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Uvod

Dokument Stratégia rozvoja kulttry pre mesto Malacky do roku 2033 vznikal v dvoch
etapach a predstavuje klti¢ovy nastroj na podporu systematického a udrzatelného rozvoja
kultirneho Zivota v meste. Prvotna verzia dokumentu bola vypracovana v prvej polovici roka
2023 Komisiou pre kulturu pri Mestskom zastupitel'stve (MsZ) Malacky, ktorej ¢lenovia, ako
priami aktéri v oblasti kultury, reagovali na absenciu zakladnej kulturnej politiky. Tato
absencia bola vnimana ako vyznamny deficit nielen pre plné vyuzitie kultirneho potencialu
mesta, ale aj pre SirSie pochopenie kultury ako kli¢ového faktora rozvoja a udrzatelnosti
miest v 21. storodi.

Prvotna verzia dokumentu bola rozdelena na tri hlavné Casti — analyticku, strategicku a
programovu. Analyticka €ast vychadzala z kombindcie vlastnych skisenosti ¢lenov komisie
(ktori sa aktivne podielaju na fungovani institucionalnej aj nezriadovanej kultury v meste) a
vysledkov dotaznika z roku 2020, ktory meral spokojnost verejnosti s kultirnym dianim v
Malackach. Hoci Udaje z dotaznika uz neboli aktudlne, jeho vyhodnotenie poskytlo cenné
informacie pre tvorbu SWOT analyzy, ktora bola zahrnutd do pévodnej verzie stratégie.

S vedomim, Ze tato prvotna verzia nie je dostato¢ne komplexna na predlozenie Mestskému
zastupitelstvu, Mestsky urad Malacky oslovil organizaciu PDCS, ktora dostala za ulohu
finalizovat dokument stratégie. Sucastou tejto spoluprace bolo aj organizovanie troch
workshopov, ktoré sa uskutocnili v mesiacoch oktdber a november 2024. Workshopy zapojili
tri klucové skupiny stakeholderov (zainteresovanych aktérov):

1. Kultdrnych aktérov zo zriad'ovanej aj nezriadovanej kultury v Malackach,
2. Siroku verejnost,
3. Poslancov a poslankyne MsZ Malacky.

Ciefom workshopov bolo nielen ziskat spatnu vazbu k povodnej verzii dokumentu, ale aj
rozsirit perspektivu o aktudlne potreby, vyzvy a problémy v oblasti kultiry prostrednictvom
dialégu s vybranymi skupinami. Facilitator a konzultant z PDCS tieto poznatky zahrnul do
analytickej ¢asti dokumentu, ¢im umoznil prepracovanie a hlbSiu interpretaciu pévodnej
SWOT analyzy. Tieto vstupy zaroven poskytli zaklad pre vytvorenie série odporucani, ktoré
reflektuju klticové potreby a vyzvy kultury v Malackach.

Revidovany dokument bol nésledne doplneny o kapitoly, ktoré ramcuiju:

e Komplexné vychodiska stratégie,
e Zakladné ulohy miest v oblasti kultury s vazbou na kompetencie samospravy,
e Podrobny geograficky a kulturny profil mesta a jeho potencialy.

Na tomto zaklade bol vypracovany navrh Siestich strategickych cielov rozvoja kulttry a
podrobny Akény plan, ktory predstavuje implementacny nastroj na dosiahnutie
definovanych cielov. Navrh stratégie tak poskytuje robustny rdmec na rozvoj kultury v
Malackach, ktory reflektuje aktualne potreby, mobilizuje existujluce zdroje a podporuje
kultdrnu udrZatelnost a inovacie do roku 2033.
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1. Kultura - Definicia a funkcie kultury a jej prinos pre
mesto

Kultdra je v SirSom zmysle skupina vyznamov a interpretacii sveta, ktoré zdiela urcita skupina
ludi v ramci socidlneho priestoru. Kultira odkazuje k rozmanitym oblastiam fudského Zivota,
od Sportu, jedla, naboZenstva, ¢i inym formam spolocného dediéstva daného socialneho
celku.

V tomto dokumente pracujeme s kulturou ako s uzsie zadefinovanou oblastou asociovanou
najma so sucasnymi umeleckymi formami (divadlo, tanec, hudba, vizualne umenia,
literatdra), uchovavanim a ochranou kultirneho dedic¢stva v jeho hmotnej a nehmotnej
podobe (kultirne pamiatky, vSetky formy tradi¢nych umeleckych foriem a remesiel), no
rovnako tak s mestskymi instituciami (tymi, ktoré su priamo zriadené mestom aj tymi, ktoré
vznikli zdola na zaklade slobodného rozhodnutia ob¢anov), ktoré takto vymedzenu kultdru
produkuju a reprodukuju.

Do uzsie zadefinovanej oblasti kultury radime aj tie ¢innosti a subjekty, ktoré priamo spadaju
do oblasti kreativneho priemyslu - najma vydavatelskd ¢innost (hudba, literatura,
spolocenské vedy), aktivity z oblasti dizajnu, architektury, odevného dizajnu, predaja knih, ¢i
audiovizualnych nosicov a pod.

1.1. Najdélezitejsie funkcie kultiry

Normotvorna funkcia

Kultura umoznuje vytvaranie, udrziavanie i reinterpretovanie hodnot, noriem a pravidiel,
ktoré reguluju spolocenské vztahy. Prostrednictvom tradicii, etickych principov a
neformalnych pravidiel zabezpecuje kontinuitu a stabilitu spolo¢enského poriadku.

Komunikaéna funkcia

Kultura sluzi ako nastroj komunikacie, umoznuje vymenu informacii, myslienok a emacii
medzi jednotlivcami a skupinami. Jazyk, symboly a umenie su kli¢ovymi prvkami tejto
funkcie.

Identifikacna funkcia
Kultira pomaha jednotlivcom a skupindm vytvarat a upevrovat pocit prislusnosti k urcitému
spolocenstvu. Poskytuje identitu, ktora vychadza zo spolo¢nych tradicii, hodnét a symbolov.

Kreativna funkcia
Kultdra podporuje tvorivost, inovacie a umelecké vyjadrenie. Motivuje jednotlivcov k
hladaniu novych myslienok, foriem a technoldgii, ¢im prispieva k rozvoju spolo¢nosti.

Socializa¢na funkcia

Kultura zabezpecuje proces zacélefiovania jednotlivca do spolocnosti. Prostrednictvom
vzdeldvania, scitlivovania a podpory interakcie uci jednotlivcov chapat rozdielnosti, ¢im sa
podiela na utvarani humannych spolocenskych noriem a zdielanych hodnét.
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Rekreacna funkcia
Kultdra poskytuje priestor na oddych, zdbavu a relaxaciu. Podporuje emocionalnu
regeneraciu prostrednictvom umenia, hry a inych volnocasovych aktivit.

Ochranna funkcia
Kultura uchovava a odovzdava poznatky, tradicie a hodnoty buduicim generdciam. Sluzi ako
prostriedok ochrany kulturneho dedicstva a identity pred zanikom.

Adaptivna funkcia

Kultdra umozriuje spolocenstvu a jednotlivcom prisposobit sa meniacim sa podmienkam a
vyzvam prostredia. Podporuje inovacie, ktoré reaguju na technologické, socialne a
environmentalne zmeny.

1.2. Vychodiska Stratégie rozvoja kultury mesta Malacky

Kultura zohréava klucovu ulohu pri budovani a posiliiovani identity, spolocenskej sudrznosti a
udrzatelného rozvoja. Jej vyznam presahuje umelecké a estetické hodnoty, prispieva k
ekonomickému rozvoju, socialnej inkluzii, vzdelavaniu, a podporuje ochranu Zivotného
prostredia. Slovenska republika sa ako ¢lensky Stat medzinarodného spolocenstva zaviazala k
plneniu viacerych dohovorov UNESCO a integrovala ich principy do strategickych planov
rozvoja vratane Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Kultdra a udrzatelny rozvoj: Medzindrodné zavazky a strategické vychodiska

Agenda 2030 ako najkomplexnejsi globalny strategicky dokument, prvykrat explicitne uznala
prinos kultury k udrzatelnému rozvoju. Slovenska republika svojim zavdazkom implementovat
zasady vsetkych Siestich medzinarodnych dohovorov UNESCO v oblasti kultury potvrdila, ze
kultdra je neoddelitelnou sucastou ciefov udrzatelného rozvoja. Medzi tieto zdsady patri:

e Ochrana kultirneho dedicstva — zachovdvanie hmotného a nehmotného
dedicstva ako zdroja identity a historického vedomia.

e Podpora kultirnej diverzity — reSpektovanie a podpora r6znorodosti ako zakladu
inkluzivnej spolo¢nosti.

e Prepojenie kultury a vzdelavania — vyuZivanie kultury ako ndstroja na zvySovanie
vzdelanostnej Urovne, kritického myslenia a inovacii.

e Podpora kreativneho priemyslu — rozvoj kultdrnych a kreativnych odvetvi, ktoré
maju vyznamny ekonomicky prinos a generuju pracovné miesta.

e Kultura a environmentalna udrzatelnost — integracia kultirnych hodnét a
tradi¢nych vedomosti do ochrany Zivotného prostredia a boja proti klimatickym
zmenam.

Prinos kultury pre spoloénost
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e Ekonomicky rozvoj: Kulturny a kreativny priemysel je jednym z najrychlejsie
rastucich sektorov ekonomiky. Investicie do kultury podporuju lokalnu
zamestnanost, rozvoj malych a strednych podnikov a zvysuju prijmy z turizmu.

e Socialna inkluzia a kohézia: Kultura zohrava ulohu v posiliovani dialégu medzi
réznymi komunitami a znizovani spolo¢enského napatia. Podpora kulturnej
diverzity napomaha inkldzii marginalizovanych skupin.

e Vzdeldvanie a inovacie: Kultura formuje hodnoty, podporuje kreativne myslenie
a rozvija schopnosti, ktoré su potrebné na rieSenie komplexnych problémov
modernej spolo¢nosti.

e  Ochrana identity a tradicii: Zachovanie kultirneho dedicstva prispieva k
posilneniu miestnej identity, ¢o je dblezité pre udrzanie historickej kontinuity a
sebavedomia spoloc¢nosti.

e Psychicka a emocionalna pohoda: Kultirne aktivity zvySuju kvalitu Zivota,
podporuju psychicki pohodu a zlepsuju celkové zdravie obc¢anov.

e Podpora participacie a ob¢ianskeho dialdgu: Kultura vytvara priestor pre
demokraticku diskusiu, posilfiiuje ob¢iansku angaZovanost a buduje déveru v
spolocenské institucie.

Strategické pristupy k rozvoju kultiry

e Integrované planovanie: Prepojenie kultury s ostatnymi sektormi, ako je
vzdeldvanie, socialna politika ¢i ekonomika, zabezpecuje efektivne vyuzitie jej
potencialu.

e Podpora lokalnej kultury: Investicie do miestnych projektov a infrastruktury
pomahaju rozvijat regiony a udrziavaju kultirnu pestrost.

e Medzinarodna spolupraca: Zdielanie skusenosti a zdrojov medzi Statmi prispieva
k rieSeniu globalnych vyziev.

Kultdra a udrzatelny rozvoj: Strategické dokumenty v Slovenskej republike

Medzi zakladné vychodiska pridavame aj stru¢nu charakteristiku platnych stratégii rozvoja
kultdry na narodnej, regiondlnej a lokalnej urovni:

Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030

Narodna stratégia kultury je zastresujucim dokumentom, ktory reflektuje zavazky Slovenskej
republiky vo¢i medzinarodnym dohovorom a smeruje k zosuladeniu kultirnej politiky s
cielmi udrzatelného rozvoja. Hlavné priority stratégie zahfnaju:

Podporu kulturnej diverzity - zachovanie a rozvoj roznorodych kultirnych foriem, vratane
mensinovych kultdr. Ochranu kulturneho dedicstva - starostlivost o hmotné aj nehmotné
kultdrne dediéstvo s dérazom na jeho udrzatelné vyuzivanie. Rozvoj kreativneho priemyslu -
posilfnovanie ekonomického potencialu kulturnych a kreativnych odvetvi. Zlepsovanie
dostupnosti kultury - rovny pristup ku kultdrnym hodnotam pre vsetky skupiny obyvatelstva.
A napokon vnima kulturu ako sucast vzdeldvania - prepojenie kultury a vzdeldvacich
procesov s cielom rozvijat kritické myslenie a spolocenské hodnoty.

Stratégia rozvoja kultury Bratislavského samosprdavneho kraja (BSK)
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Stratégia kultirneho rozvoja BSK kladie d6raz na regionalnu identitu, dostupnost kultirnych
sluZieb a prepojenie kultury so socidlnou inklUziou. Medzi kli¢ové aspekty patri:
Decentralizdcia kultury - Podpora kulturnych aktivit v mensich obciach a periférnych
oblastiach kraja. Zapojenie verejnosti - posiliovanie participacie ob¢anov pri tvorbe a
implementacii kulturnych projektov. Inovdcia a digitalizdcia - Modernizacia kultirnej
infrastruktury a podpora digitalnych foriem umenia. Kultura a cestovny ruch - Integracia
kulturnych podujati a dedi¢stva do turistickych stratégii regiénu. Ekologickd udrZatelnost -
zohladnenie environmentalnych aspektov pri organizacii kulturnych podujati a ochrane
pamiatok.

Strategicky dokument rozvoja kultury hlavného mesta SR Bratislavy: Dekdda pre kulturu

Dekada pre kultiru je ambicidzny strategicky dokument, ktory si kladie za ciel transformovat
Bratislavu na moderné kulturne a umelecké centrum s medzindrodnym presahom.

Koncepcia vznikala participativnym sp6sobom v rokoch 2020-2022, sibeZne s pripravou
strategického celomestského dokumentu Bratislava 2030. To umoznilo prepojenie cielov a
opatreni oboch materialov a zapracovanie rozvoja kultury do celkového kontextu rozvoja
mesta. Pomenuva rolu kultury v udrzate/nom rozvoji mesta a nastavuje nastroje podporného
ramca a aktivne politiky pre podporu kultury, vychadzajic z uznania jej spolo¢enskej a
obcianskej hodnoty.

Pre kazdu tematicku oblast nastavuje koncepcia strategicky ciel, nasledne

rozdeleny na ciele nizsej Urovne - $pecifické ciele. Pre prehladnost a Citatelhost

dokumentu je kazdy Specificky ciel predstaveny samostatnou kapitolou. Su

nimi: Bratislava dostupna, Bratislava rozmanitd, Bratislava susedska, Bratislava ochranujuca,
Bratislava pamatajuca, Bratislava monumentalna, Bratislava kreativna, Bratislava
rozpoznatelnd, Bratislava cezhrani¢na, Bratislava udrzatelna.

Vsetky tri stratégie reflektuju na spolo¢né vychodiska a ciele, ktoré zahfnaju podporu
inkldzie, dostupnosti kultdry, ochranu dedicstva, inovdcie a udrzatelnosti. Na ich zdklade
mozno formulovat zdkladné vychodiska pre rozvoj kultiry na miestnej Urovni tak, aby
reagovali na Specifické potreby lokdlnych komunit a zaroven boli v sulade s narodnymi a
medzinarodnymi zavazkami Slovenskej republiky.

Tento dokument teda istym sp6sobom nadvazuje na strategické dokumenty kraja - PHSR
Bratislavského samospravneho kraja (BSK) a Stratégiu rozvoja kultury v BSK na roky 2021 -
2027 s vyhladom do roku 2030, ktory je zakladnym koncepénym dokumentom rozvoja
kultdry v uzemi BSK, ndrodny strategicky dokument pod gesciou MK SR Stratégia kultury a
kreativneho priemyslu 2030 a je inSpirovany strategickym dokumentom hlavného mesta
Bratislavy s ndzvom Dekada pre kultdru. Dokument rovnako vychadza zo strategického
dokumentu mesta Malacky - Program hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) mesta na
roky 2022-2030.

Kultura ako katalyzator zmeny
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Aj pre okresné mestd na Slovensku moze kultira predstavovat silny nastroj na zvysenie
kvality Zivota a rozvoja miestnej komunity. Strategicka podpora kulttry by mala byt preto
zamerana na posilnenie jej vyznamu ako univerzadlneho nastroja, ktory spaja ludi, podporuje
inovacie a prispieva k dosiahnutiu cielov udrzatelného rozvoja.

1.3. Zakladné ulohy obci a miest v oblasti kultury vo vazbe na
kompetencie miestnej Uzemnej samospravy

Obec utvara podmienky na zabezpecenie kultury a osvetovej Cinnosti a v ramci nej: zaujmovo-
umeleckej ¢innosti, kulturno-vychovnej Cinnosti, zvySovanie kulturnej a vzdelanostnej urovne
ludi a zmysluplné vyuZivanie volného casu deti, mladeze a dospelych prostrednictvom
vlastnych osvetovych stredisk a vlastnymi kulturnymi aktivitami a poskytovanymi sluzbami na
Uzemi obce. Kulturno-osvetovymi a vzdeldvacimi aktivitami realizuje obec politiku aktivnej
socialnej prevencie, prevencie kriminality a inych negativnych spolocenskych javov.

Medzi vyznamné a pre miestnu uroven najtypickejsie ulohy v oblasti kultiry patri ochrana
tradi¢nych zruc€nosti, tradicii a tradi¢nych kulturnych hodnét, kultdrnych hodnot krajiny v
suvislosti s ochranou historickych struktur krajiny, historickych budov a technoldgii, vyrobou
hnutelnych veci a ludovoumeleckych vyrobkov (ich dokumentacia, zachovavanie, obnova

a vychova novych nositelov /pokracovatelov/ tradi¢nych zruénosti).

Obec udrzuje, obnovuje a vyuziva vlastné objekty kulturnej infrastruktury na poskytovanie
kultdrnych sluzieb, spristupnovanie kulturnych hodnot a na vytvaranie primeraného
institucionalneho zazemia pre oblast kulttry. Obec podporuje spolkovu ¢innost obéanov

a poskytuje priestory pre ob¢anov na tdto ¢innost.

Obec mbze zriadit alebo zaloZit obecnu kniznicu ako pravnickd osobu, ako organizaénu
zlozku obecného uUradu alebo prostrednictvom inej kniznice. Obecna kniznica spolu s
regionalnou kniZnicou patria medzi verejné kniznice. Obecna knizZnica buduje a spristupnuje
univerzalny knizni¢ny fond vratane knizni¢nych dokumentov miestneho vyznamu, poskytuje
zakladné knizni¢no-informacné sluzby a spravidla aj Specialne knizni¢no-informacné sluzby
vratane pristupu k vonkajsim informac¢nym zdrojom a organizuje kulturno-vzdelavacie
aktivity. Skolskd kniznica ako suéast zakladnej $koly sluZi na zabezpeéenie vychovno-
vzdelavacej ¢innosti a vychovno-vzdeldavacieho procesu. So suhlasom zriadovatela Skoly
moZze byt pristupna verejnosti a moze plnit aj mimoskolské knizni¢no-informacné sluzby.

V sulade so zakonom o kniZniciach mdze obec pristupit k spajaniu skolskych a verejnych
kniznic. ZIu¢enim kniznic vSak nezanikaju povinnosti zriadovatela v zmysle § 12 zakona

o knizniciach vytvorit finan¢né, personalne, priestorové a materidlno-technické podmienky
na prevadzku kniznice tak, aby mohla zabezpedit slobodny pristup k informaciam a
uspokojovanie kulturnych, informacnych, vedecko vyskumnych a vzdelavacich potrieb
obyvatelstva.

Obec moze zriadit miestne mizeum alebo galériu a po splneni prislusnych zakonnych
podmienok aj poZiadat Ministerstvo kultury Slovenskej republiky o jeho registraciu v registri
muzei a galérii. BlizSie podmienky a poZiadavky na organizaciu muzea alebo galérie ako
institlcie so zakonnymi povinnostami upravuje zakon ¢. 115/1998 Z. z. o muzeach
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a galériach a o ochrane predmetov muzejnej hodnoty a galerijnej hodnoty v zneni neskorsich
predpisov. V praxi vSak vo vacSine pripadov obec prezentuje svoju histériu alebo umenie
prostrednictvom réznych pamatnych izieb, vystavnych priestorov alebo prezentacnych pléch
na prezentaciu historie obce, kultiry ¢i miestnych remesiel.

Obec vytvdra vSetky podmienky potrebné na zachovanie, ochranu, obnovu a vyuzivanie
pamiatkového fondu na svojom uzemi. Dba, aby vlastnici kultdrnych pamiatok konali v
sulade so zakonom, koordinuje budovanie technickej infrastruktury sidel s pamiatkovym
uzemim, spoluposobi pri zabezpecovani Uprav uliéného interiéru a ulicného parteru, drobnej
architektury, historickej zelene, verejného osvetlenia a reklamnych zariadeni tak, aby boli v
sulade so zamermi na zachovanie a uplatnenie hodn6t pamiatkového Uzemia. Podporuje
iniciativy ob¢anov a obcianskych zdruZeni pri ochrane pamiatkového fondu a na zaklade
vypisov z Ustredného zoznamu vedie evidenciu pamiatkového fondu na uzemi obce. Obec
moZe vyvarat zdroje na prispevky vlastnikom na zachranu a obnovu kultdrnych pamiatok na
svojom Gzemi a rozhodnut o evidencii pamatihodnosti obce. Dalej mdéze monitorovat stav

a vyuZivanie pamiatkovo chranenych Uzemi a objektov na Gzemi obce, spolupracovat

s vlastnikmi pamiatkovo chranenych objektov a podporovat vytvaranie partnerstiev

a iniciativ na revitalizaciu a opatovné vyuzitie nevyuzivanych a poskodenych pamiatkovych
objektov, ako su napriklad kastiele, kurie, objekty ludovej architektury, historické parky

a pod.

Obec mbze zostavovat evidenciu svojich pamatihodnosti. Do evidencie pamatihodnosti obce
mozno zaradit okrem hnutelnych a nehnutelnych veci aj kombinované diela prirody a
¢loveka, historické udalosti, nazvy ulic, zemepisné a katastralne nazvy, ktoré sa viazu k
historii a osobnostiam obce. Zoznam evidovanych pamatihodnosti predloZi obec na odborné
a dokumentacné ucely krajskému pamiatkovému Uradu, ak ide o nehnutelné veci, predlozi
zoznam aj stavebnému Uradu.

Obec zaklada, zriad'uje, zrusuje a kontroluje svoje rozpoctové alebo prispevkové organizacie,
iné pravnické osoby a zariadenia. Obce mdzu zriadovat zdruZenia obci a vstupovat do
zdruZeni obci.

Podrobnejsi opis zakladnych uloh obci

Obce a mestd zabezpecuju v oblasti kultiry v kontexte celej verejnej spravy najréznorodejsiu
Spomenuté formy a aktivity v oblasti kultiry zahfiaju aj:
= Organizovanie hlavnych kultdrnych aktivit v obci, vyro¢né, pravidelné a kulturne
podujatia a sluzby obce;
= zachovavanie a oslavovanie miestnych kultdrnych hodnét, sucasti miestneho
kulturneho dedi¢stva a tradi¢nej ludovej kultury, tradi¢nych zru€nosti a technolégii,
miestnej identity a autenticity prostredia;
= budovanie kulturnych centier a miestnych osvetovych stredisk a inych osvetovych
zariadent;
= vzdelavanie dobrovolnych a profesiondlnych pracovnikov v oblasti kultury;
= prezentaciu miestnej kultiry a ochrana kulturneho dedicstva sidla;
= spolupracu s umelcami a ludovoumeleckymi vyrobcami;
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= podporu umeleckej tvorby (napriklad miestnych umelcov) alebo tvorivych
pracovnikov. Na tento ucel je mozné uplatnit poskytovanie obecnych ateliérov alebo
priestorov na prezentaciu tvorivej ¢innosti;

= osvetové zariadenia a kulturne institucie utvaraju informacné Udaje a bazy dat
o kulture;

= ziskavanie finan¢nych zdrojov a manazment projektov v oblasti kultary.

Ucast dalsich aktérov na rozvoji miestnej a regionalnej trovni

Pocet subjektov a entit, ktoré sa aktivne podielaju na kulturnom Zivote a tvorbe kulturne;j
ponuky obce, je velmi Siroky. Nejde len o kultdrne institlcie verejnej spravy a jednotlivcov,
ale aj o r6zne subjekty a entity formalneho a neformalneho charakteru. Kultura a
poskytovanie kultdrnych sluZzieb méze, ale nemusi byt ich dominantnou ¢innostou. M6zZu to
byt napriklad komeréné firmy alebo neziskové organizacie, ktoré prevadzkuju urcité kultdrne
centra pre verejnost, poskytuju poradenstvo ¢i zabezpeduju uréité kultirne sluzby alebo
aktivity. K rozvoju kultury vsak prispievaju aj Skolské, zdravotnicke a sociadlne zariadenia.
Poznanie tychto dalsich subjektov, entit a jednotlivcov je dblezZité pre planovacie
a participacné procesy, ako aj rieSenie komplexnejsich uloh v oblasti kultury, lebo su jej
vyznamnymi spolutvorcami. Okrem uz spomenutych patria medzi ne:
= Robzne formalne subjekty (komercné Ci neziskové subjekty, pravnické alebo fyzické
osoby registrované ako organizacie), ktoré sa vyraznejsie alebo dlhodobejsie
podielaju na organizacnom zabezpeceni rozvoja kultury, poskytovani kultarnych
sluZieb a tvorbe kulturnej ponuky na izemi obce, pricom to nemusi byt ich hlavna
éinnost;
= pravnické alebo fyzické osoby, ktoré pravidelne (a na miestne pomery vyznamne)
finan¢ne podporuju pripravu a zabezpecovanie kulturnych projektov a aktivit na
Uzemi obce;
= vSeobecne zname neformalne subjekty na miestnej drovni (neregistrované ako
organizacie, tzn. bez pravnej subjektivity), napriklad rézne kluby priatelov, historické
spolky, kruzky zberatelov, skupiny dobrovolnikov a pod.;
= miestne zname, Zijuce vynimocné osobnosti, ktoré sa spajaju s vynimocnymi
znalostami o miestnej a regionalnej histérii a dejinach alebo ktoré su lidrami ¢i
dominantnymi aktérmi rozvoja kultury alebo zachovavania kultirneho dedic¢stva obce
alebo ur¢itého regiénu;
= [udovoumelecki vyrobcovia a samostatne tvoriace osobnosti (umelci) v oblasti kultary
a umenia (napriklad sochari, vytvarnici, spisovatelia a pod.) posobiaci v obci;
= rbzne samostatné organizacné jednotky cirkvi a ndbozenskych spolo¢nosti v obci.
(zdroj: culture.gov.sk)

Jednoduché clenenie kultury v miestnom kontexte

Aktéri a ekosystém

Kultura v miestnom kontexte predstavuje dynamicky ekosystém, ktory zahriia spektrum
instituciondlnych aj neformalnych aktérov, pricom kazda z tychto zloziek pIni dolezité ulohy v

zabezpeceni rozvoja a dostupnosti kulturnych aktivit. Nasledujice ¢lenenie poskytuje
prehlad klucovych suborov, ktoré spolo¢ne formuju miestnu kultdru:
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Institucionalna kultura (tieZ oznacovana ako zriad'ovanad)

Mestské kultirne zariadenia: Zahriaju zriadené organizacie, ktoré priamo spadaju
pod mesto. Tieto institucie plnia vyznamnu funkciu v spristuprfiovani kulturnych,
vzdeldvacich a volnocasovych aktivit pre Siroku verejnost.

Vzdeldvacie zariadenia: Zakladnd umelecka skola a Centrum volného ¢asu poskytuju
priestor na rozvoj umeleckych schopnosti, tvorivosti a neformalneho vzdelavania deti
a mladeze, ¢o zabezpecuje generacnu kontinuitu miestnej kultury.

Obcianska kultura (tieZz oznacovana ako nezriadovana)

Obcianske zdruzenia a spolky: Aktivity divadelnych, folklérnych a inych umeleckych
zdruZeni, ktoré mozu byt profesionalne alebo neprofesionalne, su kld¢ovym prvkom
prejavu obcCianskej angazovanosti. Tieto organizacie ¢asto spolupracuju s mestom na
dlhodobom rozvoji miestnej kultury.

Dobrovolnicke iniciativy: Lokalne aktivity a projekty realizované jednotlivcami alebo
skupinami dobrovolnikov dopltiaju oficidlne kultirne podujatia a ponukaju autenticky
pohlad na miestne kultdrne dediéstvo.

Neformalne a nezavislé aktivity

Individualni tvorcovia a zoskupenia: Umelecké prejavy jednotlivcov, neformalnych
skupin a nezavislych tvorcov prispievaju k pestrosti miestneho kulturneho Zivota. Tito
aktéri ¢asto experimentuju s novymi formami a obsahom kultury.

Komunitné podujatia: festivaly, trhy a iné komunitné aktivity organizované ob¢anmi
vytvaraju priestor pre interakciu a posilnovanie socialnych vazieb.

Podporna infrastruktura

Finanéna a institucionalna podpora: Kli¢ovym prvkom fungovania ekosystému su
grantové schémy, partnerstva s verejnymi institiciami a podpora zo strany
sukromného sektora.

Priestorové zdroje: Dostupnost priestorov na realizaciu kultdrnych podujati,
tvorivych dielni a komunitnych stretnuti je d6lezita pre rozvoj Sirokého spektra
aktivit.

Toto ¢lenenie zdoraznuje vzajomne prepojené zakladné zlozky miestneho kulturneho
ekosystému, ktoré spolocne prispievaju k rozvoju kultirneho a spoloc¢enského potencialu

mesta.

1.4.

Mesto Malacky - geograficka poloha a Uzemnospravne clenenie

Mesto Malacky Uzemno-sprédvne spada do Bratislavského samospravneho kraja.

Z vnutrostatneho a medzinarodného hladiska ma polohovy potencial kraja regionalny

a nadregionalny vyznam. Nachadza sa v kontaktnej zéne so strednou Eurdpou, ¢o vytvara
Siroky priestor pre realizaciu rozvojovych aktivit v hospodarsko-obchodnej a kulturno-
spolocenskej kooperacii, najma na trhu prace, v pohybe tovarov, kapitalu a v rozvoji
cestovného ruchu.
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Bratislavsky kraj sa sklada z 6smich okresov (Bratislava I. az V., Malacky, Senec a Pezinok).
Okresy Bratislava |. az V. sU mestskymi okresmi, Pezinok patri medzi najviac rozvinuté
zmieSané okresy a Senec a Malacky su najviac rozvinutymi vidieckymi okresmi.

Malacky lezia v blizkosti hlavného mesta v najbohatSom a najrozvinutejSom kraji republiky.
Zaroven su v tesnej blizkosti hranic s Ceskou republikou, Rakuskom aj Madarskom. Cez
mesto prechddza dialnica aj medzinarodna Zelezni¢na trat, lodny pristav je vzdialeny len 40
kilometrov a vo vyhodnej vzdialenosti su hned' 3 letiska. Vyhodna je nielen poloha mesta

v ramci krajiny, ale aj poloha Slovenska v ramci Eurdpy.

Malacky ziskavaju dlhodobo vyborné ratingové hodnotenie. V porovnani s ostatnymi
slovenskymi municipalitami vykazuju lepSie prevadzkové vysledky, silnymi strankami mesta
su podla hodnotenia odbornikov aj stabilnd finan¢na situacia, Uspesnost mesta v ziskavani
projektového financovania od vlady a z fondov Eurdpskej Unie a vyhodna poloha

v najbohatSom kraji Slovenskej republiky.

Daldou devizou Malaciek je mladé, perspektivne a ekonomicky produktivne obyvatelstvo.
Podla posledného scéitania obyvatelstva z roku 2021 Zije v meste 18 935 [udi, pricom z
hladiska vekovej Struktury najpocetnejsiu skupinu tvori obyvatelstvo vo veku 15-64 rokov
(12 667 obyvatelov).

Malacky su aj spravnym sidlom okresu Malacky. Okres ma rozlohu 949,46 km?, Zije tu 79 689
obyvatelov a priemerna hustota zaludnenia je 84 obyvatelov na km? (Gdaje k 31. 12. 2023).

Okres sa nachadza v juhozapadnej Casti Slovenska, v regione Zahorie. Na severe hranici s
okresmi Senica a Trnava, na juhu s Pezinkom a Bratislavskymi okresmi Bratislava Il
a Bratislava IV. Zapadna c¢ast okresu Malacky sa deli o rieku Moravu s Raktskom.

V meste Malacky sa nachadza 31 kultdrnych pamiatok, z coho medzi najvyznamnejsie
zaradujeme Palffyovsky kastiel so Zadmockym parkom, Synagdgu v Malackach,
rimskokatolicky kostol Najsvatejsej Trojice Ci kostol Neposkvrneného pocatia Panny Marie.

Z hladiska organizacie kulturneho Zivota v meste je najddlezitejSim subjektom Mestské
centrum kultury (MCK), zriadované Mestom Malacky. Pod MCK organizacne, bez
samostatnej pravnej subjektivity, funguje aj kino, kniznica a Muzeum Michala Tillnera. Mimo
zriad'ovatelskej posobnosti mesta je najznamejsim subjektom ochotnicke Divadlo na
hambalku, ktoré uzko spolupracuje s MCK a svoje predstavenia uvadza v priestoroch kina.

Medzi najvyznamnejsie a najnavstevovanejsie mestské kulturne podujatia patria Prvomajové
Malacky, Adventné Malacky, Malacka hudobna jar ¢i Kulturne leto (vSetky organizované
prostrednictvom MCK, naopak, zdola vyrastlo a velkej oblube sa tesi pravidelné celodenné
podujatie s nazvom Malacka SosSovica, ktoré organizuje v spolupraci s mestom rovhomenné
obcianske zdruzZenie. V Malackach pdsobi aj Zakladna umelecka Skola, Centrum volného ¢asu
a Komunitné centrum.

Zakladny potencial kultary vyplyvajuci z geografickej polohy a izemnospravneho
¢lenenia
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Malacky maju vdaka svojej polohe potencial stat sa kultirne atraktivnym mestom pre
obyvatelov okresu i SirSieho regionu, ak strategicky vyuziju svoje geografické, historické a
spolocenské vyhody. Zakladné odporucania alebo pristupy, ako to dosiahnut, by mohli
zahfnat:

Rozvoj miestnej kulturnej infrastruktury

Modernizacia kultirnych zariadeni tak, aby reflektovali aktualne potreby komunity i
navstevnikov.

Podpora miestnej kulturnej a umeleckej scény: Organizdacia pravidelnych vystav,
koncertov ¢i divadelnych predstaveni s U¢astou domacich tvorcov, ¢im sa zvyrazni
miestna identita.

Festivalova ponuka: Vytvorenie Specializovanych kulturnych podujati, ako napriklad
festival regionalneho folkloru, remesiel alebo umeleckych diel in§pirovanych
Zahorim.

Prepojenie s historickymi a prirodnymi hodnotami regionu

Kastiel a histdria: Ozivenie malackého palffyovského kastiela formou kulturnych
akcii, historickych aluzii, interaktivnych prehliadok a no¢nych vystav.

Turistické a kulttirne trasy: Prepojenie vyznamnych miest okresu (napr. Studienka,
RohozZnik, prirodné rezervacie) s mestom Malacky pomocou tematickych tras (napr.
historické, ekologické ¢i gurmanske cesty).

Podpora prirody v kultire: Kombinacia kulturnych podujati s prirodnymi lokalitami,
napriklad koncerty v lesoch alebo na lukach v okoli Malaciek.

Geogrdfické vyhody a cezhrani¢na spoluprdca

Blizkost hranic: Organizacia podujati s cezhraniénym presahom, ako su
medzinarodné workshopy, festivaly a sttaze, ktoré by oslovili navitevnikov z Ceska a
Rakuska.

Spolupraca s blizkymi mestami: Zvazit rozvoj partnerstva napr. s mestami Breclav,
Mikulov ¢i Hainburg v ramci cezhrani¢nych kultirnych projektov, vratane spolo¢nych
vystav a vymennych programov pre umelcov.

Viacjazy¢né podujatia: Podpora dvoj- a trojjazy¢nych programov (slovencina,
nemcina, ¢estina) pre ulahcenie pristupu zahrani¢nych navstevnikov ku kultire v
Malackach.

Podpora komunity a participdcia

Zapojenie mladych: Vytvorenie priestorov pre komunitné iniciativy, workshopy a
startupy, kde by mladi obyvatelia mohli organizovat svoje podujatia.

Participativne planovanie: Zapojenie obyvatelov mesta a okresu do rozhodovania o
kulturnych projektoch prostrednictvom ankiet, verejnych diskusii a grantovych
vyziev.
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Marketing a imidZ mesta

e Znacka , Kulturne Malacky“: Vytvorenie a propagacia znacky, ktora by spajala
miestnu kultdru, histdriu a geografiu (napr. ,Malacky: srdce Zahoria a brana do
Eurdpy”).

e Digitalizacia a propagacia: Moderné marketingové nastroje na propagaciu podujati
cez socialne siete, interaktivne mapy a mobilné aplikacie, ktoré by ulahcili planovanie
vyletov a Ucasti na kulturnych akciach.

Malacky mo6zu svojou polohou, historickym dedi¢stvom a kultUrnymi iniciativami nielen
posilnit identitu regidnu, ale zaroven sa stat atraktivnym bodom cezhrani¢nej spoluprace a
turizmu. Kld¢om je dlhodoba vizia, strategické planovanie a zapojenie obyvatelov do
kultdrneho Zivota mesta.

Blizkost Bratislavy

e InsSpiracné a kooperacné moznosti: Geograficka blizkost Bratislavy umoznuje
Malackam ¢erpat inspirdciu z kultdrnych trendov, inovativnych podujati a tvorivych
konceptov, ktoré metropola ponuka.

e Prepojenie kulturnych sieti: Partnerstva s bratislavskymi kultirnymi instituciami,
nezavislymi zoskupeniami a odbornikmi umoznuju prenos know-how, spolo¢né
projekty a zvySovanie odbornej kapacity miestnej kultury.

e Zdielané publikum: Bratislava ako blizke centrum poskytuje prileZitost pritahového
publika pre podujatia v Malackach, najma ak ide o unikatne alebo Specificky
zamerané aktivity.

e Rozvoj doplnkovej ponuky: Vzhladom na turisticky a kulturny potencial Bratislavy
mo&zu Malacky rozvijat aktivity, ktoré doplnia alebo rozsiria regionalnu ponuku, ¢i uz
formou tematickych podujati, komunitnych festivalov alebo podporou lokalneho
dedicstva.

2. Analyza sucasného stavu (Kde sa nachadzame)

2.1. Institucie v Malackach spojené s kulturou

InStituciondlna kultura (zriadovanad)
e Mestské kulturne institucie a zariadenia

Mestské centrum kultuary (MCK) zastresuje ¢innost kina, kniZnice, muzea a Turisticko-
informacnej kanceldrie (TIK), ktoré su organizacnymi zlozkami MCK bez samostatnej pravnej
subjektivity. MCK ako inStitucia priamo zriadena mestom poskytuje prostr. ¢innosti svojich
organizac¢nych zloziek Siroku paletu kultdrnych moznosti pre verejnost.

Kino — zdkladné informdcie a plany
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Kino sa nachadza v budove znamej ako ,,Kulturni domecek” na Hviezdoslavovej ulici. Kapacita
saly je 186 miest vratane balkdna. Kino je v prevadzke priemerne Sest dni v tyZzdni, a to pocas
pracovnych dni aj cez vikendy. Okrem filmovych projekcii sa tu pravidelne konaju divadelné
predstavenia, koncerty a dalsSie spolocenské podujatia. Suc¢astou programu je aj filmovy klub,
ktory ponuka pestry vyber titulov.

Prevadzku kina zabezpecuju dvaja zamestnanci MCK spolu s externymi pracovnikmi na
zaklade dohod.

Budova kina presla modernizaciou vratane redigitalizacie premietacej techniky. Do
buducnosti sa viak planuje dalsie zlepSovanie:

e Vymena LED svietidiel (reflektorov)

e Obnova a modernizacia sedadiel

e Rekonstrukcia alebo vymena pddia na zabezpecenie komfortu a technickych
Standardov porovnatelnych s inymi modernymi kinami a kultdrnymi salami

Budova je zateplena a ma novu strechu, Co prispieva k jej energetickej efektivite a dlhodobej
udrzatelnosti.

Muzeum — prehlad a pldny rozvoja

Muzeum Michala Tillnera sidli v budove Mestského kulturneho centra (MCK) na Zahorackej
ulici, kde sa nachadzaju kancelarie a ¢ast expozicie. Dalsie expozicie su situované v kryptach
frantigkanskeho Cierneho klastora a v palffyovskom zdmku. MGzeum sa zameriava na $iroké
spektrum Cinnosti vratane sprevadzania navstevnikov, dokumentacie, digitalizacie, spravy
zbierok, historického vyskumu, prezentacie vysledkov a publikacnej ¢innosti.

Zbierkovy fond muzea zahfna najma etnografické predmety, ako su keramika, drevené a
Zelezné nastroje, nabytok, lampy, hodiny, a v mensej miere aj odevy. Sucastou zbierok su
tiez archivalie a umelecké predmety, ktoré doplnaju jeho hodnotny charakter.

Persondlne zabezpecenie a sprievodcovska ¢innost

Prevadzku muzea zabezpecuju traja zamestnanci MCK spolu s jednou osobou na zaklade
dohody. Pocas letnej sezény vypomahaju v expoziciach v kryptach a zdmku dalsi pracovnici,
prevazne studenti, prostrednictvom dohdd o pracovnej ¢innosti. Sprievodcovska ¢innost je
takto koordinovana s podporou mestskej Turistickej informacnej kancelarie (TIK).

Plany na rozvoj muzea

Muzeum disponuje ideovym zamerom na vytvorenie novej velkej expozicie v priestoroch
Palffyovského zamku. Tato expozicia by zasadne zmenila charakter muzea a podporila jeho
dalsi rozvoj. Planovana expozicia by mala byt interaktivna a pozostavat z dvoch casti:

1. Chronologicky prehlad dejin mesta Malacky.
2. Prvky identity mesta a regiénu.

Zamer si vyzaduje rekonstrukciu zamku alebo jeho ¢asti, ¢o je klu¢ova podmienka realizacie.
Ocakdva sa, Ze novy koncept vyrazne zvysi ndvstevnost muzea i samotného zamku. V ramci
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tohto projektu je planované aj personalne posilnenie muzea, so zameranim na odborny
vyskum.

Sucasné vyzvy a potreby
Muzeum Celi viacerym vyzvam, ktoré obmedzuju jeho efektivitu a rozvo;j:

e Personalne poddimenzovanie: Sucasny pocet zamestnancov je nedostato¢ny na
zabezpecdenie vsetkych Cinnosti, ako su akvizicie, evidencia zbierok, vystavna a
dokumentacna ¢innost, vyskum ¢i digitalizacia. Potrebné je rozsirenie timu o
Specialistov, ako su historici, etnograf, archeolég, dokumentator, knihovnik a spravca
zbierok.

e Priestorové obmedzenia: Nedostatok kapacit pre expozicie a skladovanie zbierkovych
predmetov (depozitdrov) obmedzuje moznost rozSirovania zbierok a ich prezentacie.
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e Modernizdacia expozicii: Su¢asné expozicie si vyzaduju inovacie, aby lepsie reflektovali
potreby navstevnikov a moderné standardy v muzeoldgii.

Technické vybavenie

Technické zazemie kanceldrii je v su€asnosti na dostato¢nej Urovni. AvSak modernizacia a
rozSirenie priestorov expozicii a skladovych kapacit ostava nevyhnutnostou.

Kniznica — Prehlad a pldny rozvoja

KniZnica sidli v budove MCK na Zahorackej ulici. Jej poslanim je organizovat kultirno-
spolocenskeé aktivity prostrednictvom umeleckych a vzdelavacich podujati, vystav, klubovej
¢innosti a dalSich zaujmovych aktivit. Kniznica zaroven sluzi ako verejna kniznica s
regionalnou posobnostou pre oblast Zahoria, poskytujuca sluzby Sirokej verejnosti bez
rozdielu.

KniZnicny fond a sluzby

Knizni¢ny fond obsahuje vySe 31 000 knih, univerzalne zostavenych tak, aby uspokojili
potreby Citatelov vSetkych vekovych, profesijnych a socidlnych skupin. Fond zahfna beletriu
aj odbornu literaturu zo Sirokého spektra vednych odborov, uréenu pre deti i dospelych.
Vdaka pravidelnej aktualizacii fond reflektuje aktualne trendy a zaujmy pouzivatelov.

Prevadzku kniznice zabezpecuju tri zamestnankyne MCK. Interiér kniZnice je modernizovany
a poskytuje komfortné prostredie pre ¢itatelov. Daldi rozvoj kniZnice je véak podmieneny
zvacsenim priestorov a navysenim poctu zamestnancov, aby mohli byt sluzby poskytované
na este vyssej Urovni.

Zahordcky kut — Regiondlna literatura

Jednym z vyznamnych projektov kniznice je zriadenie Zahorackeho kuta v roku 2010,
oddelenia zameraného na regionalnu literaturu. Projekt bol realizovany vdaka finan¢nej
podpore Ministerstva kultiry SR a jeho cielom je zvySovat povedomie o literarnom a
kultirnom dedicstve Zahoria.

Obsah Zahorackeho kuta:

e Beletria a odborna literatura od autorov pochadzajucich zo Zahoria.

e Publikacie a zborniky o regionalnych autoroch, obciach, kulture, dejinach a prirode
Zahoria.

e  Monografie, zbierky ilustracii a fotografii sUvisiace s regionom.
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Ucel a vyuzitie:

Zahoracky kut podporuje vzdelavanie, rozsiruje poznanie o regiéne a umoziuje Citatelom
spoznavat bohatstvo literatlry spojené so Zahorim. Malacka kniZnica je jedinou v okrese,
ktora na jednom mieste zdruzuje tak Siroku Skalu regionalnych zdrojov. Toto oddelenie
vyuZivaju Citatelia ¢asto aj v rdmci regiondlnej vychovy na Skolach.

Vizia rozvoja
KniZnica ma potencidl na dalsi rozvoj, najma prostrednictvom:

e ZvacSenia priestorov: Vytvorenie vacsieho a lepSie vybaveného priestoru na
organizovanie podujati a rozsirenie knizni¢ného fondu.

e Posilnenia persondlu: Navysenie poctu zamestnancov umozni lepSie pokrytie
¢innosti a rozvoj novych aktivit.

e Rozsirenia regionalnych aktivit: Vacsia integracia regionalnej literatury do
vzdelavacich a kulturnych programov moze zvysit zapojenie verejnosti a prildkat
novych navstevnikov.

Turisticko-informacna kanceldria (TIK) — prehlad a plany

Turisticko-informacna kancelaria (TIK) sa nachadza na Namesti u Severinka. Jej priestory
rozsiruje aj tzv. pavilon, znamy ako komunitna obyvacka, ktory je idealny na organizovanie
mensich prednasok, vystav a inych spolocenskych aktivit.

Hlavné ulohy TIK

= Sprievodcovskeé sluzby: Poskytovanie sprievodcovskych sluzieb pre navstevnikov
mesta a okolia.

=  Propagacia: Aktivne propagovanie Malaciek a Dolného Zahoria ako atraktivnych
destinacii cestovného ruchu.

=  Predaj propagacnych materidlov: Ponuka publikdcii, map, pohladnic a daréekovych
predmetov spojenych s mestom Malacky.

= Informacné sluzby: poskytovanie informacii obyvatelom aj navstevnikom mesta

Persondlne zabezpecenie

Prevadzku TIK zabezpecuju traja zamestnanci MCK. Na sprievodcovskych aktivitach sa
podielaju aj dalsi pracovnici.

Pldny na rozvoj

Aby TIK mohla efektivnejsie rozvijat oblast cestovného ruchu a poskytovat sirsie spektrum
sluZieb, bude v buducnosti potrebné:

e ZvySenie poctu zamestnancov: Posilnenie timu umozni systematickejsi rozvoj aktivit
v oblasti turizmu.

.....

prezentacie, ktoré zatraktivnia mesto pre navstevnikov.
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Vystavné priestory (galéria) — stav a vizia rozvoja

Galerijna ¢innost v ramci MCK nie je samostatnou organizacnou zloZkou. Vystavné priestory
sa nachdadzaju v troch miestnostiach na poschodi budovy MCK na Zahorackej ulici. Tieto
priestory slUzia na docasné vystavy umenia, prezentaciu zbierkovych predmetov a
organizovanie komornejsich podujati, ako su besedy ¢i mensie prednasky. V meste Malacky
viak chyba samostatna stdla galerijna expozicia.

Prevddzka a kapacita

Prevadzku vystavnej a galerijnej ¢innosti zabezpecuje jedna zamestnankyna MCK, popri
plneni dalSich pracovnych uloh. Sucasné priestory vSak nedosahuju Standard primerany pre
okresné mesto, a to ani svojou velkostou, ani kvalitou.

Plany a odporucania

......

e Ziskala samostatné a dostatocCne priestranné priestory: Tieto by umoznovali
prezentaciu stalej expozicie aj realizaciu do€asnych vystav.

e Rozsirila personalne kapacity: Primerany pocet zamestnancov by umoznil
profesiondlnu spravu a organizaciu vystav.

e Vybudovala vlastny zbierkovy fond: Tento by sluzil na uchovavanie a prezentaciu
umeleckych diel, regionalnych artefaktov a zbierkovych predmetov.

Zriadenie samostatnej organizacnej zlozky alebo institucie by vyrazne prispelo k rozvoju
kultdry a umeleckého Zivota v Malackach.

e Vzdelavacie zariadenia

Zakladna umelecka skola (ZUS) a Centrum volného €asu (CVC) sice patria pod oblast
Skolstva, ale su doélezité, pretoze podporuju rozvoj umeleckych schopnosti a neformalneho
vzdeldvania u deti a mladeze, ¢im zabezpecuju generacnu kontinuitu miestnej kultury.

Nezriadovana kultura

e Obcianske zdruzenia a spolky

Priamo pod strechou MCK rozvija svoju ¢innost vytvarny Art Club 2002 a Divadlo na
hambadlku. V Malackach p6sobia aj neziskové organizacie a zdruzenia ako Malackad sosovica,
Malarock, Malacké pohlady, divadla Falangir a DA Zihadlo a dalsie zoskupenia, ktoré
zohravaju vyznamnu ulohu pri rozvoji kulturneho Zivota. Spolupracuju s mestom na vytvarani
rozmanitych aktivit a podujati.

Okrem pravnickych osob v oblasti kultury posobia aj jednotlivci, Zivnostnici a fyzické osoby
(najma v oblasti vytvarného umenia, literatury, hudby atd".).

Zdroje prijmov réznorodych subjektov a aktérov z prostredia nezriadovanej kultury tvoria
prijmy z vlastnej ¢innosti, dotacie z mestského rozpoctu a dotacie z inych zdrojov. Rovnako
ako finanéné zdroje zohravaju dolezitu dlohu pre udrzatelnost a rozvoj tejto scény aj zdroje
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priestorové. Dostupnost kultirnych priestorov ako su vystavné miestnosti ¢i spolocenské
saly, priestory na stretavanie sa Ci skusobne, je klticova pre realizaciu pestrého spektra
podujati nezdvislej kultury, ktora je sucastou dynamického ekosystému kultury.

2.2. Dalsie kultdrne zdroje Uzemia mesta

Mestské objekty sliZiace na kultdrny ucel

Okrem budovy na Zahorackej ulici a kina ma MCK v sprave (najma zrekonstruované)
priestory palffyovského zamku, ktory sa vyuZiva obvykle pocas letnej sezény na prehliadky a
kultdrny program, a poschodie Spoloc¢enského domu - salu, vyuzivanu na divadelné
predstavenia, koncerty, aktivity seniorskych organizacii a podobne.

Na kulturne ucely (popri vyucovani) sa prileZitostne vyuZiva synagdga, k dispozicii je aj sala v
novom objekte komunitného centra v CVC.

Ako priestor pre kulturu sa vytvoril multifunkény pavilén na zrekonStruovanom Mierovom
namesti. Samotné namestie je tiez vyuzitelné na kulturne podujatia, vyhodou je blizkost
Spolocenského domu a kina, ako aj dostupnost parkovania.

Kultdrne pamiatky

V meste sa nachadza niekolko vzacnych nehnutelnych pamiatok, ktoré su zapisané v
ustrednom zozname narodnych kultirnych pamiatok vedenom Pamiatkovym Uradom SR. Je
to frantiSkdnsky kostol s klaStorom vratane Styroch bdast a muru, farsky kostol Najsvatejsej
Trojice, palffyovsky zamok s prifahlym parkom, synagéga, pamatny dom Luda Zubka s
pamatnou tabulou, pamatna tabula, nachddzajuca sa v prejazde zamku, dalej pomnik
padlych s tabulou, pomnik sovietskej armady, a exteriérové sochy - sv. FrantiSek Xaversky
(Severinek), sv. Anna a sv. Anton Paduansky.

Okrem nich sa v meste nachadzaju dalSie pozoruhodné a ochrany hodné stavby. Mesto ma
zriadeny zoznam pamatihodnosti na zaklade VZN o evidencii pamatihodnosti mesta Malacky.
Cielom je ich ochrana, zachovanie a zlepSenia ich stavu pre buduce generacie.

Kultdrne podujatia

Medzi pravidelné podujatia, ktoré organizacne zabezpecuje mesto Malacky, resp. MCK, patri
Malacka hudobna jar, Prvomajové Malacky, Kulturne leto a Adventné Malacky.
Najnavstevovanejsim mestskym podujatim su Prvomajové Malacky v zamockom parku,
navstevnost ktorého je obvykle vyssia ako desattisic [udi.

Velkej popularite sa tesi aj podujatie Malacka SoSovica, ktoru organizuje rovhomenné

obcianske zdruZenie spolu s inymi organizaciami. Vzhladom na skutocnost, Ze aktérstvo z
uvedeného obcianskeho zdruzZenia uz nedisponuje dostato¢nymi kapacitami na dalSie
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pokraCovanie svojej ¢innosti, aj vzhladom na potencial uvedeného podujatia, by bolo
vhodné, aby v novej tradicii tohto podujatia pokracovalo mesto.

Kultdrno-historicky potencial mesta pre rozvoj cestovného ruchu

V Malackach je potencial pre tvorbu a rozvoj tematickych produktov cestovného ruchu,
zakladom su narodné kulturne pamiatky (zdmok, kostoly, synagdga) a expozicie, doplnené o
kultdrny program v meste. Rozvoj tejto témy by mal byt okrem tejto stratégie aj predmetom
strategického dokumentu zameraného na rozvoj cestovného ruchu, preto sa rozvoju
uvedenej oblasti tento dokument venuje len Ciastocne.

2.3. Financna podpora kultury zo strany mesta
Podpora kultury zo strany mesta Malacky - rozpocet mesta

Vydavkovad éast rozpoétu mesta obsahuje aj poloZky tykajice sa kultdry.

V ramci beznych vydavkov mesta za obdobie od 2020 do roku 2023 s vyhladom do roku 2025
(material z98//2022 schvaleny 15.12.2022) je uvedena polozka Kulturne sluzby, zahfnajica
prevadzkové naklady zamku, architektonické studie, propagaciu mesta a celomestské
podujatia, vybavenie TIKu, dotacie pre MCK, dotacie na ochranu pamatihodnosti vratane
rekonstruovania sochy sv. F. Xaverského, dotacie pre organizacie pdsobiace v oblasti kultury.
V polozke Vysielacie a vydavatelské sluzby su aj polozky tykajuce sa kultury tlac, distribucia
novin Malacky hlas, publikacie o histérii mesta a zabezpecenie prenosu z rokovani MsZ. V
ramci kultury su v rozpocte uvedené aj dalSie polozky, ktoré vsak s kultirou v uzSom zmysle
slova nesuvisia (sprava cintorinov, obcianske obrady atd.) V beznych vydavkoch (transakcie
verejného dlhu) je zaratana aj polozka splacanie urokov - kastiel.

V ramci kapitalovych vydavkov su podla potreby zaradené kulturne pamiatky (socha,
synagoga, kastiel), objekty tykajuce sa kultury (MCK, kino, ale aj sobasna sien, cintoriny)
Kultury sa dotykaju aj vydavky v Casti financné operacie - splacanie istiny Palffyovsky kastiel.

Polozky v oblasti kultira (prevadzka kastiela, celomestské podujatia, ¢innost MCK, dotacie a
podobne) predstavuju v ostatnych rokoch podiel 2-3 % z vydavkovej Casti rozpoctu mesta.

Zo sumy penazi ur¢enych z mestského rozpoctu na kultiru sa priblizne 20 percent vydavkov
obvykle tyka spravy budov (infrastruktury), vySe 50 percent tvoria dotacie pre MCK na
zabezpecenie Cinnosti organizacie, priblizne 15 percent tvoria vydavky na podujatia (okrem
rokov 2020 a 2021, ked bol vyvoj ovplyvneny priebehom pandémie COVID 19), zvysnych cca
15 percent tvoria dotacie pre neziskové organizacie, prostriedky ur¢ené na ochranu
pamiatok a vydanie publikacii.

Sumu urcenu na dotacie pre nezriadovanu kultiru navrhuje na zaklade predlozenych Ziadosti
rozdelit Komisia pre kulturu (v objeme 80% z celkovej sumy uréenej na dotacie) a schvaluje
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primator, zvySnych 20% tvori rezerva primatora, ktory priamo rozhoduje o pouziti tejto sumy
na zaklade Ziadosti.

Rozpocet MCK

Rozpocet MCK na rok 2023 vychadzal zo situdcie v predchadzajucom roku. Prijmy boli
rozpoctované 560 000 €, z toho 425 500 € z mestského rozpoctu bezny transfer na ¢innost a
15 000 € na zabezpecenie celomestskych podujati. Spolu prostriedky z mestského rozpoctu
tvorili takmer 79 percent rozpoctovanych prijmov MCK, zvySok bol rozpoctovany ako vlastné
prijmy. Vo vydavkovej Casti boli rozpoctované len bezné vydavky (mzdy a platy, poistné a
odvody do poistovni, tovary a sluzby), kapitalové vydavky neboli si¢astou. Podobna situdcia
bola v predchadzajucich rokoch (okrem kapitalovych vydavkov 20 000 € v roku 2022) a
rovnako sa zatial podla navrhu rozpoctu pokracovalo v rokoch 2024 a 2025.

V navrhu rozpoctu na rok 2025 je vSak badatelny narast - prijmy su rozpoctované na 882 000
eur, z toho 82 000 z mestského rozpoctu na celomestské podujatia, 600 000 eur z mestského
rozpoc¢tu na ¢innost organizacie a 200 000 eur (22,7 %) ako vlastné prostriedky (prijmy) MCK.
Vydavky su rozpoctované vo vyske 922 760 eur.

2.4. Vyhodnotenie dotaznika o kulture v meste

V oktébri 2020 zverejnila vtedajsia Komisia pre kultdru a cestovny ruch pri MsZ dotaznik o
kultire v meste. Ciefom bolo zistit spokojnost s kultirnym Zivotom v Malackach, pomenovat
nedostatky (slabé stranky), silné stranky a moznosti zlepsSenia, vratane snov, resp.
dlhodobych cielov. Jedna verzia dotaznika bola zamerana na Siroku verejnost, oslovena bola
prostrednictvom ¢lankov v médiach.

Odpovede boli do velkej miery zamerané na vyber z moznosti. Zapojilo sa 93 ludi, vysledky
su prezentované v grafoch nizsie, niektoré sa premietli aj v textovej ¢asti tohoto
dokumentu.. Druhad verzia bola zamerana na odbornu verejnost, zapojilo sa 13 z cielene
oslovenych fudi. Vysledky tohto dotaznika sa premietli do SWOT analyzy kultury a tiez do
strategickej €asti tohto dokumentu.

Dve otazky boli zamerané na spokojnost s kultirnym Zivotom v meste:
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Ako ste spokojny s kultdrou a kultirnym Zivotom v meste?

89 odpovedi
@ spokojny
18% @ ciastoéne spokojny
@ skér nespokojny
@ Uplne nespokojny
@ vibec nevim, Malacky jsem jesté nikdy
nenavstivila
Odbornici:

Ohodnotte kvalitu moznosti kultirneho Zivota v meste Malacky (v su¢asnosti)
znamkou (ako v skole)

13 odpovedi
o1
®?2
@3
Q4
®5
Ostatni:

Ohodnotte kvalitu moznosti kulturneho zivota v meste Malacky znamkou (1 =
vyborna, 5 = nedostatocna)

R
Y

Najvacsi zaujem prejavili respondenti o divadelné predstavenia, koncerty a filmy v kine.

93 odpovedi
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Aké formy kultdrnych programov uprednostnujete? (max. tri moznosti)
93 odpovedi

koncert modernej hudby 50 (53,8 %)
koncert klasickej hudby 19 (20,4 %)
film v kine —49 (52,7 %)

divadelné predstavenie
tane¢né vystipenie
detské programy
tvorivé dielne

60 (64,5 %)

14 (15,1 %)
23 (24,7 %)

8 (8,6 %)
vystavy 34 (36,6 %)
prednasky, besedy 29 (31,2 %)
RUzné meéstské slavnosti, jako... 1(1,1 %)

Kultarne leto, Malacka jar 1(1,1%)

V podobnej otazke zameranej na preferované oblasti sa viacmenej zopakovali odpovede z
predchadzajucej otazky, vyraznejsi zaujem bol aj o kultirne dedicstvo.

AkU oblast kulttry uprednostiujete? (max. tri moznosti)
93 odpovedi

hudba
divadlo

69 (74,2 %)

60 (64,5 %)

audiovizualna tvorba
tanec

24 (25,8 %)
18 (19,4 %)

vytvarné umenie 25 (26,9 %)
kultarne dedi¢stvo

zabavny priemysel

45 (48,4 %)
25 (26,9 %)

literatura 9 (9,7 %)
Kino 1(1,1 %)
prednasky a diskusie 1(1,1 %)
Opera 1(1,1 %)
0 20 40 60 80

V otazke zdrojov informacii o kultirnom diani sa ukazalo, Ze najviac l'udia vyuZivaju
socialne siete, informacie od znamych, webstranky a regionalne média.

Ako sa dozvedate o kultirnych podujatiach v meste? (max 2. moznosti)
93 odpovedi

nastenky/vyvesky v meste 6 (6,5 %)

webstranka mesta/MCK 28 (30,1 %)

facebook a iné socialne siete —69 (74,2 %)
letaky, plagaty 18 (19,4 %)
noviny, ¢asopisy (Malacky hlas,... 28 (30,1 %)
od znamych, priatelov 29 (31,2 %)
Malacko do Kostolista nechodi...
Stranky mesta
0 20 40 60 80

2.5. SWOT analyza kultury v Malackach
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Silné stranky kultury v meste Malacky — sucasny stav

0. Poloha a dostupnost
Mesto Malacky ma vynikajucu strategicku polohu, ktora ho predurcuje ako centrum kultury
na Dolnom Zahori:

e Nachdadza sa v srdci regionu Dolné Zahorie, s priamym napojenim na hlavné
mesto Bratislava, ako aj na hrani¢né oblasti Ceskej republiky, Rakuska a
Madarska.

e \yborna dopravna infrastruktura — Statna cesta, dialnhica, Zeleznica, cyklotrasy
— ulahduje pristup pre miestnych aj navstevnikov.

e Regidn Zahorie, ktorého su Malacky kulturnym centrom, sa vyznacuje silnou
lokalnou identitou a aktivnym pouzivanim narecia.

1. Kultdrne dedicstvo
Malacky sa mdzu pysit bohatym kultirnym dediéstvom a atraktivnymi historickymi objektmi:

e Dominantami su zamok s parkom, frantiskansky klastorny kostol so sv.
schodmi, Palffyovska krypta ¢i synagdga.

e Miestne muzeum a systém sprievodcov poskytuju navstevnikom autenticky
zazitok a zvysuju atraktivitu mesta.

e Tradicie a historia su v meste zZivé, ¢o prispieva k jeho autentickej atmosfére.

2. Kultarne aktivity
Kultarny Zivot v Malackach je bohaty, roznorody a celorocne aktivny:

e Mesto investuje priblizne 2-3 % ro¢ného rozpoctu do kultdry, ¢im zabezpeduje
solidny zaklad pre kvalitné sluzby a podujatia.

e Klucova institucia Mestské centrum kultury (mazeum, TIK, kino a kniZnica)
poskytuje Siroké spektrum kultdrnych sluzieb.

e Ponuka podujati zahffia rozne Zanre a je prisp6sobena pre rozne vekové
skupiny — od masovych akcii az po Specializované aktivity.

e KniZnica s aktualizovanym fondom a vybavené kino prispievaju k rozvoju
kultdry a vzdelavania.

Slabé stranky kultiry v meste Malacky — si¢asny stav

1. Nedostatocna spolupraca a synergia

e Nedostatocna spolupraca medzi miestnymi institucionalnymi kultdrnymi
aktérmi (MCK, CVC, ZUS) a ob¢ianskymi zdruZeniami pri organizovani podujati.

e Obmedzena spolupraca s Bratislavskym samospravnym krajom (BSK) a
susednymi mestami (Stupava, okolité obce), ¢o vedie k nizkej miere zdielania
kultdrnych aktivit a zdrojov.
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e Neobsadena pozicia kultirneho manazéra na mestskom urade spOsobuje
absenciu koordinacie, systematického rozvoja a prepajania kulturnych
iniciativ.

2. Nevyuzity potencial kultturno-kreativneho priemyslu

e Nedostatocné priestory a infrastruktira pre rozvoj kreativnych odvetvi, napr.
ateliéry, kulturne ,,startupy” ¢i umelecké inkubatory.

e Chyba vyznamné jedinecné podujatie, ktoré by mesto odliSilo od inych lokalit
a zvysilo jeho atraktivitu.

e Absencia reprezentativnych priestorov, ako su kulturny dom, koncertna sala Ci
kvalitné vystavné priestory.

e Obmedzené financovanie nezriadovanej a neziskovej kultury vedie k nizkej
podpore umeleckej tvorby a kreativnych projektov.

3. Zanedbany stav kulturnych pamiatok

e Mnohé historické objekty, ako Palffyovsky zamok ¢i dalSie pamiatky, st v zlom
technickom stave a vyzaduju rekonSstrukciu.

e Nedostatocna propagacia pamiatok vedie k nizkej informovanosti
navstevnikov a obmedzenej turistickej atraktivite mesta.

4. Slaba podpora marketingu a sluzieb

e Nevyuzivanie najmodernejSich metdd propagacie kultury a z coho moze
vyplyvat nizsia informovanost o podujatiach medzi obyvatelmi a
navstevnikmi.

e Obmedzené zdroje na podporu spontannych a jednorazovych kultirnych
aktivit.

e Slaba propagacia Malaciek a ich kultirnych pamiatok v regiénoch Dolného
Rakuska, Moravy ¢i susednych okresoch (Skalica, Senica).

Externé prileZitosti
Geogrdfické vyhody a cezhrani¢nad spoluprdca

e Medzinarodné podujatia: Blizkost hranic s Rakiskom, Ceskom a Madarskom
umoznuje organizaciu cezhrani¢nych workshopov, festivalov a vymennych
programov pre umelcov.

e Partnerstva: Posilnenie spoluprace s blizkymi mestami, ako su Breclav,
Mikulov ¢i Hainburg a Marchegg, na spolo¢nych vystavach a projektoch.

e Viacjazycné aktivity: Zavedenie dvoj- a trojjazycnych programov (slovencina,
¢estina, nemcina), aby sa zvysila atraktivita kultury pre zahrani¢nych
navstevnikov.
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Blizkost Bratislavy

e InSpiracia a spolupraca: Vyuzitie blizkosti hlavného mesta na Cerpanie know-
how, organizovanie spolocnych podujati a zapojenie odbornikov.

e Turisticka synergia: Prepojenie kultirnej ponuky Malaciek s Bratislavou, ¢im
sa prilaka SirsSie publikum a rozsiri regionalny turizmus.

Regiondlna atraktivita a turistika

e Kultarne trasy: Vytvorenie tematickych tras (historické, ekologické ¢i
gurmanske), ktoré spoja vyznamné miesta okresu a okolitych regiénov s
Malackami.

e Kultara v prirode: Organizacia podujati v prirodnych lokalitach, napriklad
koncerty v lesoch alebo na lukach, prepoji kulturu s krasou okolitej krajiny.

Interné prilezitosti
Posilnenie identity a lokdlpatriotizmu

e Jedinecné podujatia: Vytvorenie originalnych akcii, ako s Mackov memorial
alebo tematické sutaze, ktoré ozivia identitu mesta.

e Podpora miestnych umelcov: Organizacia pravidelnych vystav, koncertov a
divadelnych predstaveni s dérazom na domacu tvorbu.

Budovanie kulturnej infrastruktury

e Modernizacia priestorov: Rekonstrukcia a modernizacia kultdrnych zariadeni,
aby vyhovovali su¢asnym potrebam obyvatelov i navstevnikov.

e Nové zariadenia: Vystavba multifunkéného kultiurneho domu, komunitného
centra a zazemia pre cykloturistiku a turizmus.

e Ozivenie kasarni: Adaptacia priestorov kasarni na kulturne a turistické
vyuZitie.

Podpora kultiurnych subjektov

e Systematickd podpora: Zvysenie finan¢nej podpory kulturnych institucii,
podujati a zacinajucich projektov v oblasti kreativneho priemyslu.

e Rozvoj muzea a kniznice: Posilnenie tychto institucii ako regiondlnych centier
poznania a kultury.

e Zriadenie galérie: Vytvorenie adekvatneho priestoru a kapacity na
prezentdciu vizudlneho umenia

e Zapojenie roznorodych kulturnych prudov: Podpora alternativnych a
nezriadovanych foriem kultury, ¢im sa zabezpeci pestrost kultdrneho Zivota.

Zhodnocovanie kultiurneho dedicstva

e Rekonstrukcia pamiatok: Ozivenie Palffyovského kastiela cez poduijatia,
interaktivne prehliadky a historizujuce akcie.
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e Vychova mladeze: Vzdeldvacie programy o kulture a historii posilnia
povedomie o kultirnom dedicstve.

Marketing a PR

e Znacka mesta: Vytvorenie znacky , Kulturne Malacky” spajajucej historiu a
geografiu mesta.

e Moderné nastroje: Digitalizacia a propagdacia cez socidlne siete, interaktivne
mapy a mobilné aplikacie na podporu turizmu.

e Podpora regionalnych produktov: Zavedenie znacky pre lokalne produkty a
potraviny, ktoré podporia identitu mesta.

Ohrozenia kultiry v meste Malacky — externé faktory

Financéné a institucionalne obmedzenia

e Nedostatok financii: Malacky celia obmedzenym investiciam do kultury z
narodnej urovne a nepriaznivej dotacnej politike BSK.

e Obmedzeny pristup k EU fondom: Poloha v Bratislavskom samospravnom
kraji limituje moznosti ziskavania $trukturalnych fondov EU, ¢o obmedzuje
financovanie rozvojovych projektov.

e Riziko degradacie pamiatok: Bez obnovy hrozi fatdlna degradacia kultarnych
pamiatok, ¢o mdze viest k strate historického dediéstva a atraktivity mesta.

Konkurencia zo strany okolitych miest

e Blizkost Bratislavy a Stupavy: Obyvatelia Malaciek ¢asto uprednostiiuju
kultdrne podujatia v tychto mestach, ktoré ponukaju SirSiu a atraktivnejsiu
ponuku.

e Nizka navstevnost mesta: Napriek strategickej polohe Malacky nedokazu
prildkat dostatocny pocet ndvstevnikov.

Demografické a socidlne faktory

e Nadrast pasivity obyvatelov: Rastuci pocet novych obyvatelov sa nezapaja do
kultirneho Zivota mesta, ¢o zniZuje komunitna sddrznost.

e Slaba kultirna komunita: Nizky pocet aktivnych umelcov a organizatorov
kultdrnych podujati obmedzuje pestrost a kvalitu kultirneho Zivota.

e Nizky zaujem o kultaru: Nedostatok motivacie obyvatelov k ucasti na
kulturnych aktivitach oslabuje podporu miestnej kulturnej scény.

Strategické a environmentdlne vyzvy
e Nepriaznivé trendy v turizme: Ak sa nepodari zlepsit propagéciu a dostupnost
kultdrnych pamiatok, mesto moze prist o potencidlnych turistov.

e Klimatické rizika: Zmeny v klime mézu ovplyvnit planovanie a organizaciu
podujati vo vonkajsich priestoroch.
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e Technologicka zaostalost: Nedostato¢né vyuzivanie digitalnych technoldgii v
propagdacii a organizacii podujati moze oslabit konkurenéni poziciu Malaciek.

Celkova interpretacia: SWOT analyza kultiry v Malackach
1. Silné stranky

Malacky maju vyznamné predpoklady na rozvoj kultury vdaka strategickej polohe, bohatému
historickému dedi¢stvu a fungujucej kulturnej infrastrukture (MCK - kniznica, muzeum, kino).
Sirokd ponuka kultirnych podujati a pretrvavajuca regionalna identita podporuju aktivne
zapojenie komunity, no tieto prvky zatial nie su plne vyuzité na budovanie Sirsej kulturnej
znacky a atraktivity mesta.

2. Slabé stranky

Slaba koordinacia medzi kultdrnymi aktérmi, ktord prameni aj v personalne;j
poddimenzovanosti MCK a neobsadenej pozicii kultirneho manazéra v organizacnej
Strukture Uradu, nedostatocna infrastruktura pre kultirno-kreativny priemysel a chybajuce
kl'uCové podujatia su hlavnymi prekazkami rozvoja. Zanedbany stav pamiatok a slabsie PR
znemozZnuju lepSiu propagaciu kultury a ziskavanie navstevnikov. Okrem toho absentuje
systematicka podpora umeleckej tvorby a kultirna politika, ktord by tieto problémy riesila.

3. Prilezitosti

Prilezitosti spocivaju v rozvoji lokalnej identity, cezhranicnej spolupraci, modernizacii
kultdrnej infrastruktury a podpore kultirnych subjektov. Blizkost Bratislavy otvara priestor
pre zapojenie SirSieho publika a zdielanie know-how, zatial ¢o rastlci zaujem o kultarny
turizmus ponuka potencial pre vyuZitie pamiatok a regiénu.

4. Ohrozenia

Kultura v Malackach celi riziku pretrvavajucej marginalizacie v konkurencii s okolitymi
mestami (Bratislava, Stupava), nedostatku financii na obnovu pamiatok a slabému zapojeniu
obyvatelov do kulturnych aktivit. Negativne ju ovplyviiuju aj externé faktory, ako nepriazniva
dotaéna politika a obmedzeny pristup k fondom EU.

Strategické odporucania pre rozvoj kultury v Malackach vyplyvajice zo SWOT
analyzy

Posilnenie identity a lokdlpatriotizmu

e Budovanie znac¢ky mesta: Vytvorit jednotnd kultdrnu znacku ,, Kultirne
Malacky“ a komunikovat ju prostrednictvom moderného marketingu,
socialnych sieti a tematickych kampani.

e Podpora lokalnej kultary: Organizovat podujatia, ktoré zdéraznia unikatnost
regionu (napr. festivaly remesiel, Zdhoracky jarmok, prehliadky miestnych
ochotnickych suborov a pod.).
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e Zapojenie komunity: Posilnit komunitné aktivity a podporit zapojenie novych
obyvatelov prostrednictvom susedskych a kultdrnych stretnuti.

Modernizdcia infrastruktury a podpora kreativneho priemyslu

e Rekonstrukcia pamiatok: Zacat systematicki obnovu historickych objektov,
ako Palffyovsky kastiel, s cielom zlepsit ich vyuZitelnost pre kulttrne
podujatia.

e Budovanie novych priestorov: Zriadit multifunk¢ny kultdrny dom, komunitné
centrum a kreativne huby pre rozvoj kultirno-kreativneho priemyslu.

e Digitalizacia: Vyuzit digitalne technoldgie na propagaciu podujati, napr.
mobilné aplikacie, interaktivne mapy a virtualne prehliadky historickych
pamiatok.

Zlepsenie spoluprace a koordindcie

e Obsadenie pozicie kultiurneho manazéra: Obsadit poziciu koordinatora, ktory
by prepdjal aktivity CVC, ZUS, MCK a dalsich aktérov a zabezpecoval efektivnu
realizaciu kulturnej politiky.

e Persondlne posilnenie organizacnych zloziek MCK: Posilnenie zlepsi
vykonnost mestskej institicie a rovnako vytvori predpoklady na prepdjanie a
synergiu s dal$imi kultirnymi aktérmi v meste.

e Cezhraniéna spolupraca: Rozvijat partnerstva s mestami v Rakusku, Cesku a
Madarsku a organizovat spolo¢né podujatia na prildkanie zahrani¢nych
navstevnikov.

e Regionalne prepojenia: Vytvorit tematické turistické trasy, ktoré by spojili
Malacky s okolitymi obcami a vyznamnymi prirodnymi lokalitami.

Podpora kulturnych subjektov

¢ Financné a odborné zabezpecenie: Zvysit systematicku finanénu podporu
miestnych institucii, nezriadovanej kultury a umeleckych projektov. Zaroven
poskytovat vzdeldvanie a mentoring pre miestnych umelcov a kultdrnych
pracovnikov.

e Zvysenie atraktivity muzea a kniZnice: Rozsirit ich funkcie o neformalno-
vzdeldvacie aktivity, interaktivne expozicie a spolo¢enské podujatia, ¢im sa
posilniich Uloha ako centier regionalnej kultury.

Posilnenie zaujmu obyvatelov o kultiuru

e Cielena komunikacia: Prostrednictvom prieskumov zistovat potreby
obyvatelov a prispdsobovat kultirnu ponuku ich zaujmom.

e Podujatia pre vsetky vekové skupiny: Organizovat r6znorodé aktivity pre
deti, rodiny aj seniorov, zranitelné alebo marginalizované skupiny, ktoré
podporia inkluzivny charakter kultdrneho Zivota.

¢ Inklazia novych obyvatelov: Zapdjat novych obyvatelov Malaciek do
kultdrneho Zivota prostrednictvom komunitnych podujati a vyziev na
spolupracu.
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Zlepsenie marketingu a PR

e Komplexna propagacia: Modernizovat marketingové nastroje a vytvorit
jednotny vizualny dizajn pre prezentaciu kultury mesta.

e Regionalna a medzinarodna propagacia: Zamerat sa na propagaciu Malaciek
v okolitych regionoch a zahranici prostrednictvom digitalnych kampani,
cielového marketingu a spolupréce s turistickymi centrami.

e Zvysenie dostupnosti informacii: Zriadit informacny portal/aplikaciu o
kultdrnych aktivitach a turistickych moznostiach v Malackach a okoli.

Zaver analytickej Casti

Malacky maju vyznamny potencidl stat sa regionalnym kultirnym centrom. Realizacia
strategickych odporucani zameranych na modernizaciu infrastruktury, podporu spoluprace,
posilnenie lokalnej identity a efektivnu propagdaciu moze vyrazne zlepsit kulttirny Zivot v
meste, prilakat navstevnikov a zvysit zapojenie obyvatelov.

Tento rozvoj vak bude vyzadovat systematickd implementaciu nasledujucich cielov,
priebezné vyhodnocovanie implementacie a nutné aktualizacie akénych planov, a to aj
prostrednictvom priebezného zapajania klucovych aktérov do evaluacie a adekvatne
financné zabezpecenie plnenia jednotlivych cielov.

3. Strategicka cast (Kam sa chceme dostat)

3.1. Navrh vizie a prehlad cielov Stratégie rozvoja kultiry mesta
Malacky do roku 2033

Vizia rozvoja kultury mesta Malacky do roku 2033

»Malacky su mestom s aktivnym kultirnym Zivotom, ktory posiliiuje miestnu identitu,
podporuje talenty, zachovdva a tvorivo rozvija kulturne dediéstvo a prispieva k celkovej
kvalite Zivota obyvatelov i ndvstevnikov. V roku 2033 je kultura v Malackach vnimana ako
klucovy faktor rozvoja mesta — je inkluzivna, dostupnd a r6znoroda, pricom posilfiuje
postavenie Malaciek ako prirodzeného centra regionu i ako atraktivneho miesta pre Zivot.”

Hlavny ciel’
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Rozvijat kultiru v meste Malacky tak, aby sa stala centralnym prvkom kvality Zivota
obyvatelov a pozitivnym faktorom pri rozvoji verejného priestoru, vztahov a identity mesta,
pricom vyuZiva synergiu s dalSimi oblastami rozvoja mesta.

Ciele:
1. Posilnovanie kulturnej identity mesta Malacky

e Budovat Malacky ako kultirne centrum regiénu so zreteflom podpory
miestnej identity, ktora je tvorivo rozvijana a interpretovana.

e Zatraktivnit verejné priestory a kultirne podujatia pre miestnych i
navstevnikov, so zameranim na rozvoj vztahov, spolupatri¢nosti a socialnej
sudrznosti.

e Vytvarat udrzatelné podmienky pre rozvoj neformalneho vzdelavania deti,
mladeze, ale i dalSich cielovych skupin v oblasti kultiry, umenia a miestneho

kultdrneho dediéstva.

e Skvalitnit komunikaciu a PR o kultirnych aktivitach pre lepsiu informovanost
a zapojenie verejnosti.

2. Budovanie a modernizacia kulturnej infrastruktiry
e Vytvorit kvalitné a dostupné priestory na kulturne aktivity, vratane vystavby
novych objektov (kulturny dom) a modernizacie existujucich (kino, muzeum,
kastiel).
3. Rozvoj institucionalnej kultiry mesta (organizacné zlozky MCK)

e Zlepsit fungovanie organizaénych zloZiek Mestského centra kulttiry (mdzeum,
kniZnica, kino) a rozsirit ich ponuku pre obyvatelov aj navstevnikov.

e Posilnit Ulohu Turistickej informacnej kanceldrie pre lepsiu prezentaciu
miestnej kultury.

4. Podpora a rozvoj nezriadovanej kultury
e Vytvorit a poskytovat predvidatelné a systematické podmienky pre kulttrne
aktivity jednotlivcov, neformalnych zoskupeni i profesiondlnych zdruzeni v
oblasti nezriadovanej kultury.
e Zvysit objem financ¢nej podpory a Strukturovat dotacie pre rézne oblasti a

Zanre, zaroven systematizovat nefinanénu podporu prostr. poskytovania
adekvatnych priestorov na kreativne, prezentacné a komunitné aktivity.
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5. Ochrana a prezentacia kulturneho dedicstva

e Dokumentovat a ochranovat kultdrne pamiatky mesta a podporovat ich

obnovu.

e Motivovat sukromnych vlastnikov k ochrane kultdrnych hodnét
prostrednictvom dotacii a inych stimulov.

6. Podpora kulturneho a kreativneho priemyslu a podnikania v kulture

¢ Iniciovat a spolupodielat sa na vzniku a prevadzke kreativneho centra a
coworkingového priestoru (prostr. PPP napr.) na podporu miestnych talentov
a podnikatelov v kreativnych odvetviach.

e Organizovat vzdeldvacie programy a workshopy zamerané na rozvoj
umeleckych, dizajnovych a digitdlnych zru¢nosti v spolupraci
s miestnymi/regiondlnymi Skolami, kultirnymi organizaciami
a podnikatelskym sektorom.

3.2. Ciele -rozpracovana verzia

Specificky ciel 1.1.

Vysledok

Budovat Malacky ako kulttrne
centrum regionu so zretelom
podpory miestnej identity,

Obyvatelia aj navstevnici mesta maju k dispozicii pestru
ponuku kultdrnych aktivit pre rézne cielové skupiny, ktoré
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ktora je tvorivo rozvijana
a interpretovana.

posilfiuju vztah k mestu a zaroven prispievaju k jeho
atraktivite a spolocenskej sudrznosti.

Opatrenie

Vystup

1.1.1. Zriadenie regiondlneho
kulturneho festivalu s dérazom
na miestnu identitu a historiu
(napr. pokracovanie

a rozvijanie tradicie v podobe
festivalu SoSovica, ktoré dosial
realizovalo miestne o0.z.)

Opis: Kazdoroc¢ny festival, ktory
tvorivo a r6znorodo prezentuje
miestne tradicie, umenie a
historiu. Zapoja sa miestni
umelci, remeselnici, Skoly a
kultdrne organizacie.

1.1.2. Vytvorenie série
interaktivnych expozicii vo
verejnych priestoroch/muzeu
ktoré tvorivo interpretuju
miestnu historiu a identitu

Opis: Expozicie zahfnaju stale aj
docasné vystavy, ktoré
tematizuju vyznamné udalosti,
osobnosti a pribehy mesta
Malacky a regidnu.

1.1.1.
e Pocet zrealizovanych ro¢nikov regionalneho
kultdrneho festivalu - 5 ro¢nikov

e Pocet zapojenych miestnych umelcov, remeselnikov

a kultdrnych subjektov - min. 20 ro¢ne
® Pocet organizovanych podujati v ramci festivalu

(napr. koncerty, vystavy, workshopy, trhy) - min. 5

podujati v rdmci jedného rocnika

1.1.2.
e Pocet vytvorenych interaktivnych expozicii vo
verejnych priestoroch do roku 2033 - min. 2
e Pocet zapojenych miestnych odbornikov
(historikov, umelcov, dizajnérov) do tvorby
expozicii - min. 10.
e Pocet lokalit, kde su expozicie instalované - 2.

Specificky ciel 1.2.

Vysledok

Zatraktivnit verejné priestory a
kultirne podujatia pre
miestnych i navstevnikov, so
zameranim na rozvoj vztahov,
spolupatri¢nosti a socidlnej
sudrznosti

Verejné priestory Malaciek sa stanu Zivymi centrami
spolocenského diania a kulturnych podujati, ktoré budu
ldkat obyvatelov aj ndvstevnikov. Kulturne akcie a
revitalizované priestory prispeju k budovaniu vztahov,
spolupatri¢nosti a socidlnej sudrznosti, pricom miestna
komunita bude motivovana travit viac ¢asu v meste,
angazovat sa a aktivne sa podielat na jeho kultirnom
Zivote.

Opatrenie

Vystup

1.2.1.Revitalizacia verejnych
priestranstiev so zameranim na

1.2.1.
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komunitné aktivity a kulturne
akcie

Opis:

Obnovenie a Uprava
vytypovanych mestskych
namesti, parkov a dalsich
verejnych priestorov s cielom
vytvorit prijemné a pristupné
miesta na spolocenské a
kultdrne aktivity.

1.2.2.Zavedenie pravidelného
kultirneho programu
komunitného a regiondlneho
charakteru

Opis:

Organizacia nenarocnych
pravidelnych akcii, ako su
exteriérové koncerty, trhy,
filmové vecery v exteriéri

a interaktivne workshopy, ktoré
budu zamerané na posilfiovanie
miestnej komunity.

1.2.3.Vytvorenie umeleckych
instaldcii a prvkov v mestskych
verejnych priestoroch s
aktivnym zapojenim komunity

Opis: Instalacia doCasnych aj
stalych verejnych umeleckych
diel (sochy, objekty, muraly, iné
umelecké prvky) vytvorenych
prostrednictvom miestnych
umelcov.

® Pocet revitalizovanych verejnych priestranstiev
urcenych na komunitné a kulturne aktivity - dve do
roku 2033

e Pocet zrealizovanych kultirnych a komunitnych
podujati vo zrevitalizovanych priestoroch - 2 na
kazdom rocne.

e Pocet zapojenych obyvatelov a organizacii do
planovania a realizacie revitalizacie - 50 ob¢anov a
5 organizacii

1.2.2.

e Pocet zorganizovanych podujati s tematikou
spolupatri¢nosti (koncerty, trhy, filmové vecery,
workshopy - bezplatné podujatia, dostupné vo
verejnom priestranstve) - minimalne 8 ro¢ne (raz
do mesiaca okrem zimnych mesiacov)

® Pocet zapojenych miestnych umelcov,
organizatorov, zdruzZeni, kol do realizacie
programu - spolu min. 40

e Pocet roznorodych formatov podujati (napr.
koncerty, trhy, filmové vecery, workshopy)

1.2.3.

e Pocet nainstalovanych umeleckych diel (docasnych
aj stalych) vo verejnych priestoroch - min. 4 do
roku 2033

e Pocet zapojenych miestnych umelcov do procesu
tvorby umeleckych diel - min. Styria umelci

e Pocet verejnych podujati alebo workshopov
spojenych s tvorbou a insStalaciou diel - 4

Specificky ciel 1.3.

Vysledok

Vytvarat udrzatelné podmienky
pre rozvoj (najma)
neformalneho vzdelavania deti,
mladeze, ale i dalSich cielovych
skupin v oblasti kultury,

Existencia stabilnych a udrzatelnych programov
neformalneho vzdeldvania, ktoré umoznia detom, mladezi
a dalsim ciefovym skupinam rozvijat svoje zru¢nosti a
poznanie v oblasti kultdry, umenia a aj miestneho
kulturneho dedicstva. Tieto aktivity podporia kreativne
myslenie, prehlbovanie vztahu ku kultire a umeniu a
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umenia a miestneho
kulturneho dedicstva.

sucasne k miestnym tradiciam. Zaroven prispeju k SirSiemu
zapojeniu réznych vekovych skupin do kultdrneho
a socidlneho Zivota mesta.

Opatrenia

Vystup

1.3.1. Zavedenie pravidelnych
tvorivych dielni a workshopov
pre deti, mladeZ a dospelych
Opis:

Organizacia pravidelnych dielni
zameranych na umelecké
techniky, divadlo, literaturu,
remesla a tradicné miestne
kultirne prejavy.

1.3.2. Podpora komunitného
vzdeldavania v oblasti kultury

a umenia

Opis:

Vytvorenie komunitnych
programov pre rozne cielové
skupiny (seniori, rodi¢ia s detmi,
Zeny, marginalizované skupiny),
ktoré podporuju spolocné
vzdeldvanie a tvorivu ¢innost.

1.3.1.

® Pocet zrealizovanych pravidelnych tvorivych dielni
a workshopov pre rozne cielové skupiny (deti,
mlddez, dospeli) - min 10 ro¢ne

e Pocet zapojenych ucastnikov z roznych vekovych a
socialnych skupin - min. 200 ro¢ne

e Pocet tém alebo umeleckych technik pokrytych v
ramci dielni (napr. divadlo, literatura, remesla,
tradi¢né kultdrne prejavy).

1.3.2.

e Pocet zrealizovanych komunitnych vzdelavacich
programov pre rozne cielové skupiny (seniori,
rodi¢ia s detmi, Zeny, marginalizované skupiny) -
min. 6 ro¢ne

e Pocet zapojenych ucastnikov v jednotlivych
programoch - min. 60 ro¢ne

e Pocet zapojenych miestnych odbornikov, lektorov
a facilitatorov z oblasti kultury a umenia - odhad 6
rocne

Specificky ciel 1.4.

Vysledok

Skvalitnit komunikaciu a PR o
kultirnych aktivitach pre lepsiu
informovanost a zapojenie
verejnosti

Verejnost bude mat jednoduchy a pravidelny pristup k
informdcidam o kulturnych aktivitach v Malackach
prostrednictvom modernych komunika¢nych kanalov.
Zvysi sa povedomie o kulturnom diani, ucast na
podujatiach vzrastie a obyvatelia sa budu aktivnejsie
zapajat do kultdrnych aktivit. Mesto sa zaroven stane
viditelnejsim a atraktivnejSim kultirnym centrom pre Sirsi
region.

Opatrenia

Vystup

1.4.1. Vytvorenie
centralizovaného online portdlu
a aplikacie o kultirnych
aktivitdach

Opis: Spustenie prehladne;j
webovej stranky a mobilnej
aplikacie, ktoré budu
centralizovat informdcie o
vsetkych kultdrnych
podujatiach, aktivitach a
zariadeniach v meste. Sucastou

1.4.1.

e \ytvorenie a spustenie centralizovaného online
portalu a mobilnej aplikacie.

e Pocet publikovanych podujati, aktualit a informacii
na portali a v aplikacii pocas prvého roka.

e Pocet zapojenych kultirnych organizacii a
subjektov, ktoré pravidelne zverejiiuju informacie
na portali.
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bude kalenddr poduijati,
aktuality a moZnost priamej
registracie na podujatia.

1.4.2. Zlepsenie komunikdcie na
socidlnych sietach a cez
mestské média

Opis: Zriadenie
Specializovaného timu alebo
osoby pre spravu socidlnych
sieti a PR v oblasti kultary.
Pravidelné publikovanie
obsahov (pozvanky, reportaze,
rozhovory) na socidlnych sietach
mesta, v regionalnych médiach
a v mestskych novinach.

1.4.3. Zavedenie ziskavania
pravidelnej spéitnej vézby od
verejnosti prostrednictvom
prieskumov a participativnych
ndstrojov

Opis: Realizacia pravidelnych
online a offline prieskumov o
spokojnosti verejnosti s
kultdrnymi aktivitami a PR
komunikdciou. VyuZitie
ziskanych dat na zlepsSenie
komunikacnych stratégii.

1.4.2.

1.4.3.

Pocet prispevkov a publikovanych obsahov
tyZzdenne na sociadlnych sietach mesta, v
regionalnych médidch a mestskych novinach
Pocet zrealizovanych kampani alebo tématickych
sérii zameranych na kultdrne podujatia a aktivity
(napr. rozhovory, reportaze, pozvanky)

Pocet zapojenych kulturnych organizacii a
subjektov, ktorych ¢innost je propagovana
prostrednictvom socialnych sieti a médii

Pocet realizovanych prieskumov a participativnych
stretnuti zameranych na kultdrne aktivity a
spokojnost verejnosti - min. 2 ro¢ne

Pocet obyvatelov a U¢astnikov zapojenych do
prieskumov a participativnych ndstrojov - min 200
rocne

Vypracovanie analyz a odporucani na zaklade
ziskanej spatnej vazby (min. raz ro¢ne).
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systematicku prezentaciu vytvarného umenia, ¢im tiez
prispeje k tomu, aby sa Malacky stali dynamickym
regiondlnym centrom kultirneho diania.

Specificky ciel 2.1.

Vysledok

Vybudovat novy Kultirny dom
ako centrum kulttrneho diania
v Malackach

Do roku 2030/31 vybudovat multifunkény Kultirny dom s
modernym technickym vybavenim a kapacitou na
organizaciu Sirokého spektra kultdrnych podujati
(koncerty, divadelné predstavenia, workshopy, komunitné
akcie).

Vybudovanim kultirneho domu sa zvysi dostupnost
kultdry pre obyvatelov a navstevnikov mesta, vzrastie
podpora komunitného Zivota a kulturnej ponuky.

Opatrenia

Vystup

2.1.1. Vypracovanie
projektovej dokumentdcie a
ziskanie financnych
prostriedkov

Opis: Priprava technickej
dokumentdcie pre Kulturny
dom, podpora financovania z
europskych, Statnych alebo
inych externych zdrojov.

2.1.2. Realizacia stavebnych
prdc a technického vybavenia

Opis: Vystavba budovy s
multifunkénymi priestormi
vratane divadelnej saly,
koncertného priestoru,
workshopovych miestnosti a
kaviarne.

2.1.3. Spustenie pravidelného
programu kulturnych podujati

Opis: Po otvoreni Kultirneho
domu zaviest pravidelné
podujatia (divadlo, koncerty,
filmové premietania, komunitné
akcie)

2.1.1.

e Schvilenie projektovej dokumentacie pre vystavbu
Kulturneho domu do konca roka 2026.

e Ziskanie finan¢nych zdrojov na realizaciu projektu
vo vyske minimalne 70 % predpokladanych
nakladov.

® Pocet predlozenych Ziadosti o financovanie z
grantovych, regionalnych a narodnych programov.

2.1.2

e Dokoncenie vystavby Kulturneho domu s kapacitou
pre 350/700 fudi do konca roka 2030/31.

e [nStaldcia technického vybavenia pre profesiondlne
kultirne podujatia (osvetlenie, ozvucenie, javiskova
technika).

® Pocet realizovanych kontrolnych a kolaudacnych
procesov pre zabezpecenie prevadzkovej
pripravenosti objektu.

2.1.3.

® Pocet zrealizovanych kultirnych podujati v
Kultirnom dome (minimalne 100 podujati ro¢ne).

e Pocet roznorodych formatov podujati (koncerty,
divadelné predstavenia, vystavy, workshopy,
komunitné akcie).

® Pocet zapojenych miestnych a externych umelcov a
kultdrnych organizacii.
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Specificky ciel 2.2.

Vysledok

Zmodernizovat existujuce
kulturne priestory pre zvySenie
ich funkénosti a atraktivity

Do roku 2033 zmodernizovat kino, mizeum a kniZnicu tak,
aby spifiali $tandardy modernej kulttrnej infradtruktury,
vratane digitalizacie, energetickej efektivnosti a zvySenia
kapacity. Rovnako bude aspon CiastoCne spristupneny
kastiel na realizaciu spektra kreativnych aktivit.

Prinosom bude vo vysledku skvalitnenie kultirnych sluzieb,
zvySenie spokojnosti navstevnikov o 30 % oproti roku
2024.

Opatrenia

Vystup

2.2.1. Modernizdacia mestského
kina

Opis: Rekonstrukcia vnutornych
priestorov, vymena osvetlenia,
oprava javiska v kine.

2.2.2. Zriadenie tematickych
expozicii v muzeu a
modernizdcia objektu(ov)
muzea

Opis: Modernizacia a
rekonsStrukcia kapacit,
aktualizacia stalych expozicii,
digitalizacia zbierok, zlepsenie
priestoru pre navstevnikov.

2.2.3. Zlepsenie funkcnosti a
spristupnenie casti kastiela pre
kreativne aktivity

Opis: Ciasto€né spristupnenie
kaStiela na pop-up vystavy,
workshopy a sezénne podujatia,
vratane zakladnych Uprav
priestorov na docasné vyuZzitie.

2.2.1.
e Dokoncenie rekonstrukcie vnutornych priestorov
kina vratane vymeny osvetlenia a opravy javiska.
e Instaldcia nového moderného osvetlenia a
technického vybavenia.
e Pocet zmodernizovanych prvkov (sedadl3,
osvetlenie, javisko, interiérovy dizajn)

2.2.2.
® Pocet zmodernizovanych a zrekonStruovanych
priestorov muzea vratane navstevnickych zén
e Pocet novych tematickych expozicii zriadenych v
muzeu (minimalne 2 expozicie).
e Pocet digitalizovanych zbierkovych predmetov v
ramci modernizacie muzea

2.2.3.

® Pocet zrekonstruovanych priestorov v kastieli
uréenych pre pop-up vystavy, workshopy a
podujatia (interiérové a exteriérové)

® Pocet zrealizovanych workshopov a sezénnych
podujati v zrekonstruovanych priestoroch

e Zriadenie a vybavenie zakladného kreativneho
centra vratane priestoru pre coworking a
komunitné aktivity.

Specificky ciel 2.3.

Vysledok

Zriadit miestnu galériu ako
samostatnu prispevkovu
organizaciu mesta/organizacnu
zlozku MCK

Zalozena miestna galéria, ktora bude ponukat priestory na
docasné a stalu prezentaciu vizualneho umenia, vytvarat
vlastné zbierky a organizovat sprievodné vzdeldvacie
programy. Existencia galérie podpori prezentaciu a pristup
verejnosti k vytvarnému umeniu, vytvori priestor pre
prezentaciu miestnych, slovenskych i zahrani¢nych
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umelcov, ¢im sa zvysi atraktivita mesta ako centra
kultdrneho diania v regidne.

Opatrenia Vystup

2.3.1. Vytvorenie 2.3.1.

(spristupnenie) adekvdtnych e Pocet adaptovanych a spristupnenych priestorov

priestorov pre galériu v ramci pre galériu v ramci existujucej infrastruktary

existujucej infrastruktury (vystavné priestory, depozity, priestory na
workshopy)

Opis: Adaptacia existujucich e Vybudovanie a inStaldcia zakladného technického a

mestskych priestorov na ucely mobilidrneho vybavenia pre prevadzku galérie

galérie (priestory na docasné (osvetlenie, vystavné systémy, klimatizacia,

vystavy a stalu vystavu, bezpecnostné systémy)

priestory na workshopy, ® Pocet vystavnych miestnosti pripravenych na stalu

depozity na ukladanie zbierky). expoziciu a docasné vystavy

2.3.2. Prijatie riadiaceho a
odborného persondlu a

zavedenie kuratorského 2.3.2.

programu a sprievodnych ® Pocet prijatych zamestnancov na riadiace a

podujati odborné pozicie pre galériu (minimdlne 3, vratane
riaditela, ak vznikne samostatna organizacia, inak

Opis: Prijatie riadiaceho a veducu/eho, kuratora a technického personalu).

odborného personalu na spravu e Zavedenie kuratorského programu s definovanou

galérie, vytvorenie stratégiou a pldanom vystav na obdobie najmenej 2

kuratorského planu s dérazom rokov.

na miestnych a regionalnych e Pocet zorganizovanych sprievodnych podujati

umelcov. (napr. workshopy, diskusie, predndasky, vzdelavacie

aktivity) pocas prvého roka fungovania galérie.

Rozvoj institucionalnej kultary | Vyssia kvalita a rozmanitost sluzieb mestskych kultdrnych
mesta (organizacné zlozky zariadeni, ¢im sa zvysi ich atraktivita pre obyvatelov aj
MCK) navstevnikov. RozSirena ponuka aktivit a modernizované
priestory budu prispievat k aktivnemu zapojeniu komunity
a ndvstevnikov do kulturneho Zivota. Posilnena Turisticka
informacna kanceldria s rozSirenymi programovymi a
prezenta¢nymi aktivitami zvysi povedomie o miestnej
kultdre, prispeje k rozvoju cestovného ruchu a podpori
identitu Malaciek ako kultirneho centra regionu.
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Specificky ciel 3.1.

Vysledok

Zlepsit fungovanie mestskych
kultirnych zariadeni (muzeum,
kniznica, kino, TIK)
spravovanych MCK a rozsirit
ich ponuku pre obyvatelov aj
navstevnikov

Mestské kulturne zariadenia budu efektivne riadené a
flexibilne reagujlice na potreby réznorodych cielfovych
skupin. Zlepsi sa kvalita poskytovanych sluzieb a rozsiri sa
ponuka programov, vratane inkluzivnych aktivit pre
ohrozené a znevyhodnené skupiny. Zvysi sa pocet
pravidelnych navstevnikov, spokojnost verejnosti s
kultdrnymi sluzbami a angaZovanost miestnych obyvatelov
i navstevnikov v kultirnom diani. Mestské zariadenia budu
vnimané ako otvorené, dostupné a relevantné pre vsetky
vekové a socialne skupiny.

Opatrenia

Vystup

3.1.1. Spracovanie koncepcie
rozvoja MCK (prip. po castiach)

Opis: Spracovanie komplexnej
koncepcie rozvoja MCK

3.1.2. Zavedenie
profesiondlneho manazérskeho
systému pre organizacné zloZky
Mestského centra kultury

Opis: Implementacia
modernych nastrojov a
procesov riadenia v mestskych v
organizacnych zlozkach, vratane
Skoleni pre manazérov,
optimalizacie prevadzky a
zavedenia nastrojov na meranie
vykonnosti.

3.1.3. Rozvoj dramaturgie
zloZiek MCK s dérazom na
komunitné a edukacné funkcie

Opis: Zavedenie modernych
pristupov v dramaturgii
kniZnice, vratane podpory
komunitnych Citatelskych

3.1.3.

3.1.1.

e \/ypracovanie a schvalenie koncepcie rozvoja MCK,
ktora pokryje klicové oblasti (muzeum, kniZnica,
kino, TIK).

e Zorganizovanie minimalne troch participativnych
stretnuti so zamestnancami, odbornikmi a
verejnostou na pripravu koncepcie.

e Zostavenie akéného planu na implementaciu
koncepcie s konkrétnymi opatreniami,
harmonogramom a zodpovednostami.

3.1.2.

® Pocet vypracovanych akénych planov pre kazdu
organizacnu zlozku MCK (muzeum, kniznica, kino,
TIK) do roku 2030.

e Pocet zorganizovanych skoleni pre manaZérov a
zamestnancov organizac¢nych zloZziek MCK
(minimalne 2 skolenia roc¢ne).

e \/ypracovanie Studie realizovatelnosti na
preskimanie moznosti vytvorenia samostatnych
pravnych subjektov alebo zavedenia samostatného
veduceho pre kazdu organiza¢nu zlozku.

e Pocet novych programov a aktivit organizovanych
kniZznicou (napr. Citatel'ské kluby, tematické knizné
vystavy, vzdeldvacie workshopy) - minimalne 10
roc¢ne.
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klubov, tematickych kniznych
vystav a digitdlneho
spristupfiovania fondov.

® Rozsirenie a modernizacia priestorov pre
organizovanie podujati a spolocenské aktivity
(minimalne o0 50 m?).

® Zvysenie knizni¢ného fondu so zameranim na
regionalnu literaturu a tematické okruhy
(minimalne 0 10 % roc¢ne).

Specificky ciel 3.2.

Vysledok

Posilnit lohu Turistickej
informacnej kanceldrie pre
lepsiu prezentaciu miestne;j
kultury

Turisticka informacna kancelaria (TIK) sa stane centralnym
bodom pre propagaciu kultirneho diania v Malackach.
Zlepsi sa informovanost navstevnikov aj obyvatelov o
kulturnych podujatiach, pamiatkach a tradiciach mesta.
TIK bude aktivne propagovat a spolu-koordinovat kulttrne
programy, ¢im zvysi Uc¢ast na podujatiach, podpori rozvoj
cestovného ruchu a posilni identitu mesta ako kulturneho
centra regionu.

Opatrenia

Vystup

3.2.1. Rozsirenie ponuky
kulturnych produktov a sluzieb
pre ndvstevnikov

Opis: TIK rozsiri svoju ¢innost o
tvorbu tematickych kulturnych
tras, balickov zazitkov (napr.
prehliadky muzea, kastiela,
galérie spojené s lokalnou
gastrondmiou) a suvenirov
prezentujucich miestnu kulturu
a tradicie.

3.2.2. Organizacia
Specializovanych akcii a
podujati pre ndvstevnikov

Opis: TIK v spolupraci s
miestnymi kultdrnymi
organizaciami a komunitami
bude organizovat $pecializované
akcie, ako su dni otvorenych
dveri, tematické festivaly a
prehliadky s vykladom.

3.2.3. Cieleny marketing a
propagdcia Malaciek ako

3.2.1.

® Pocet novych kulturnych produktov a sluzieb
ponukanych v rdmci TIK (napr. tematické
prehliadky, bali¢cky s miestnymi produktmi,
sprievodcovské trasy) - minimdlne 2 nové ponuky
rocne.

e Rozsirenie predajnych produktov (napr. publikacie,
regionalne suveniry, propagacné materialy) -
minimalne o0 20 % rocCne.

e Pocet zorganizovanych skoleni pre zamestnancov
TIK zameranych na zlepSenie sluZieb a znalosti o
miestnej kulture - minimalne 2 Skolenia roc¢ne.

3.2.2.

e Pocet (spolu)zorganizovanych Specializovanych
akcii (v spolupraci s MCK, mizeom a pod) a
podujati pre navstevnikov (napr. tematické dni,
historické prehliadky, regionalne alebo cezhranicné
festivaly) — minimalne 3 akcie rocne.

e Pocet zapojenych miestnych umelcov,
remeselnikov a kulturnych subjektov do podujati —
minimalne 30 roc¢ne.

e Rozsirenie ponuky podujati o nové formaty (napr.
nocné prehliadky, interaktivne workshopy,
kulinarske dni) — minimalne 3 nové formaty do
roku 2029.

3.2.3.
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kulturneho ciela pre
ndvstevnikov

Opis: TIK zavedie Specializované
marketingové kampane, ktoré
budu cielit na potencialnych
navstevnikov z regionu a
okolitych miest aj cezhrani¢ne.
Kampane sa zameraju na
unikatne aspekty miestnej
kultdry (napr. tradi¢né
podujatia, pamiatky) a
prezentaciu Malaciek ako
atraktivneho ciela na vikendové
vylety.

e Pocet vytvorenych marketingovych kampani
propagujucich Malacky ako kultdrne centrum
(minimalne 3 tematické kampane do roku 2033).

e Spustenie a pravidelna aktualizacia viacjazy¢nej
webovej stranky a mobilnej aplikacie propagujuce;j
kulturne podujatia a pamiatky v Malackach.

® Pocet propagacnych materidlov distribuovanych na
domdcich a zahrani¢nych trhoch (napr. brozury,
plagaty, digitdlne kampane — minimalne 10 000
rocne).

Specificky ciel 4.1.

Vysledok

Vytvorit a poskytovat
predvidatelné a systematické
podmienky pre kultirne
aktivity jednotlivcov,
neformalnych zoskupeni i
profesionalnych zdruzeni v
oblasti nezriad'ovanej kultury

Kultdrni aktéri v Malackach ziskaju stabilné, transparentné
a systematicky podporujuce prostredie pre svoje aktivity,
rozvoj a udrzatelnost.

Opatrenia

Vystup
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4.1.1. Obsadenie pozicie
kulturneho manazéra

Opis: Kultirny manazér bude
plnit funkciu prepajania
informacii, rozvoja vztahov a
koordinacie kultdrnych aktivit
medzi MsU a nim zriadenymi
subjektmi a prostredim
nezriadovanej kultury. Kultarny
manazér by bol zaroven
zodpovedny za koordinaciu
implementacie stratégie rozvoja
kultdry. Do roku 2030, s
predpokladom narastu narokov
na implementdciu stratégie
zvazit vytvorenie dalsej
referentskej pozicie.

4.1.2. Zriadenie platformy na
koordindciu a podporu
nezriadovanej kultury

Opis: Zriadenie pravidelného
fora alebo online platformy,
ktora umozni dialdg medzi
nezriadovanymi kultdrnymi
aktérmi navzajom, resp. medzi
aktérmi a mestom, zdielanie
informacii o potrebach aktérov,
dostupnych podporach a
priestoroch.

4.1.3. Vytvorenie metodickej
podpory pre nezriadovanu
kulturu

Opis: Poskytovanie skoleni a
konzultacii pre kulturnych
aktérov na témy projektového
manazmentu, financovania,
organizacie podujati a pod..

4.1.1.

e \/ypracovanie pracovnej naplne a planu Cinnosti a
uloh kultirneho manaZzéra na podporu
nezriadovanej kultury a dalSich uloh a
zodpovednosti.

® Pocet prijatych zamestnancov na poziciu
kultirneho manazéra do roku 2026 (minimalne 1),
do roku 2030 dalsi min. 1.

® Pocet zorganizovanych koordinacnych stretnuti
medzi mestom, zriadenymi subjektmi a
nezriadovanymi kultdrnymi aktérmi (minimdlne 3
stretnutia roc¢ne).

4.1.2.

e Pocet zrealizovanych koordinacnych stretnuti
alebo for pre nezriadovanu kultiru — minimalne 2
stretnutia rocne.

e Spustenie online platformy na zdielanie informacii
o potrebach, dostupnej podpore a priestoroch pre
nezriadovanu kulturu — do roku 2026.

e Pocet registrovanych ¢lenov (nezriadovanych
kulturnych aktérov) na platforme — minimdlne 50
do roku 2028.

4.1.3.

® Pocet zorganizovanych Skoleni a konzultacii pre
nezriadovanych kultdrnych aktérov — minimalne 2
Skolenia rocne.

e \ypracovanie metodickych materidlov pre
projektovy manazment, financovanie a organizaciu
podujati — minimalne 1 dokument do roku 2026.

o Pocet aktérov, ktori sa zucastnili Skoleni alebo
vyuzili metodicku podporu — minimalne 30 rocne.

Specificky ciel 4.2.

Vysledok

Zvysit objem finanénej podpory
a $truktarovat dotacie pre

Kultdrni aktéri v Malackach budu mat lepsi pristup k
finanénym zdrojom prisposobenym ich Specifickym
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r6zne oblasti a Zanre, zaroven
systematizovat nefinanénu
podporu prostr. poskytovania
adekvatnych priestorov na
kreativne, prezentacné a
komunitné aktivity

potrebdam a zanrom. Jasne definované pravidla dotacii a
dostupnost vhodnych priestorov pre ich ¢innost umoznia
rozvoj roznorodych kulturnych aktivit, zvySenie ich kvality
a dostupnosti pre Sirsiu verejnost. Tym sa posilni
udrZatelnost a rozmanitost nezriadovanej kultiry v meste.

Opatrenia

Vystup
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4.2.1. Vytvorenie koncepcie
podpory a zavedenie
Strukturovanych grantovych
schém pre rézne Zdnre a oblasti
kultury na zdklade Koncepcie
podpory nezriadovanej kultury

Opis: Vytvorenie particpativne
vzniknutej koncepcie podpory
nezriadovanej kultury (v dialégu
s aktérmi) a nasledne vytvorenie
a zavedenie dotacnej schémy
rozdelenej podla oblasti, typu
Ziadatela aj typu cielovych
skupin (hudba, vizudlne umenie,
divadlo, komunity), pricom
kazda schéma bude mat jasné
kritéria a financné limity.

4.2.2. Vytvorenie siete
dostupnych priestorov pre
kulturne a komunitné aktivity

Opis: Identifikacia, Uprava a
spristupnenie existujlcich
mestskych priestorov na
kultirne a kreativne ¢innosti
(skusobne, dielne, komunitné
aktivity...), vratane Ciastocného
vyuzitia kastiela.

4.2.3. Rozsirenie nefinancnej
podpory prostrednictvom
technickej a organizacnej
asistencie

Opis: Poskytovanie technickej
podpory (zapoZicanie techniky,
propagacné materidly) a
organiza¢nej pomoci
(koordindcia priestoru,
technické zazemie) pre
nezriadované kulturne aktivity.

4.2.1.
°

4.2.2.

4.2.3.

Vypracovanie a schvdlenie Koncepcie podpory
nezriadovanej kultury do konca roka 2026,
vypracovanej v participativnom dialogu s
kultarnymi aktérmi.

Zriadenie a spustenie Struktirovanej grantovej
schémy rozdelenej podla Zanrov, typov Ziadatelov
a cielovych skupin — od roku 2027.

Pocet organizovanych participativnych stretnuti na
tvorbu koncepcie a navrh grantovych schém —
minimalne 2 stretnutia do konca roka 2026.

Pocet identifikovanych a spristupnenych
mestskych priestorov pre kultdrne a komunitné
aktivity — minimalne 3 priestory do roku 2033.
Pocet realizovanych Uprav a rekonstrukcii
priestorov na zabezpecenie ich funkénosti —
minimalne 1 rekonstrukcia do roku 2028.
Vytvorenie katalégu dostupnych priestorov s
informdciami o ich vyuZitelnosti pre kultdrnych a
komunitnych aktérov — do roku 2029.

Pocet poskytnutych technickych a organiza¢nych
asistencii nezriadovanym kultdrnym aktérom —
minimalne 10 roc¢ne.

Pocet kulturnych aktivit, ktoré vyuzili zapozi¢anu
techniku/ technickd podporu alebo iné nefinancné
formy podpory — minimdlne 10 podujati rocne.
Vytvorenie a spristupnenie databazy dostupnej
techniky, propagacnych materidlov a dalSich
zdrojov pre kulturnych aktérov — do konca roka
2026.
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Dokumentovat a ochrarnovat
kulturne pamiatky mesta a
podporovat ich obnovu

Naplnenim ciela sa zabezpecli komplexna evidencia
kultarnych pamiatok v Malackach, ich ochrana pred
znehodnotenim a systematickd obnova. Tieto pamiatky
budu zaroven postupne spristupnené verejnosti ako
nositelky historickych a kultdrnych hodn6t mesta, ¢im sa
zvysi ich vyznam jednak v kazdodennom Zivote obyvatelov
a sucasne vzrastie pritazlivost mesta pre navstevnikov.
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5.1.1. Vytvorenie a
aktualizacia zoznamu
kulturnych pamiatok mesta

Opis: Zber, systematizacia a
digitadlna evidencia vsetkych
vyznamnych pamiatok a
objektov s historickym
vyznamom v Malackach

5.1.2. Vytvorenie planu na
obnovu kulturnych pamiatok
vo vlastnictve mesta

Opis: Zavedenie
systematického mestského
akéného planu zameraného na
podporu obnovy a konzervacie
pamiatok vo vlastnictve mesta.

Mozné prioritné investicie do
obnovy:

+ 5.1.2.1. Zrekonstruovanie
kastiela - kapinka a
nddvorie

+ 5.1.2.2. Zrekonstruovanie
zamku - muzeum

+ 5.1.2.3. Zrekonstruovanie
synagogy

5.1.3. Spristupnenie pamiatok
verejnosti prostrednictvom
tematickych prehliadok a
podujati

Opis: Organizacia pravidelnych
prehliadok, vystav a podujati
zameranych na prezentaciu
historickych pamiatok mesta, v
spoluprdci s mizeom a
kultirnymi organizaciami

5.1.1.
e Pocet identifikovanych a zdokumentovanych
kultdrnych pamiatok v zozname objektov do roku
2028.
e \ytvorenie a spristupnenie digitalnej evidencie
kultdrnych pamiatok mesta pre verejnost — do roku
2028.
® Pocet zrealizovanych aktualizacii zoznamu pamiatok
a ich stavu — minimalne 2 do roku 2033.
5.1.2.
® \ypracovanie a schvalenie mestského akéného
planu na obnovu kulturnych pamiatok vo vlastnictve
mesta — do konca roka 2029.
® Pocet zrealizovanych konzultacii s odbornikmi na
pamiatkovu obnovu a verejnych stretnuti pocas
tvorby planu — minimalne 3 do roku 2029.
® Pocet pamiatok zahrnutych do planu na obnovu s
definovanymi prioritami a harmonogramom —
minimalne 20 pamiatok.
5.1.2.1
Termin: 2028

Meratelné ukazovatele: zrekonstruované miestnosti

5.1.2.2

Termin: 2030
Meratelné ukazovatele: zrekonstruované miestnosti

5.1.2.3.

Termin: 2033
Meratelné ukazovatele: zrekonstruovany objekt

5.1.3.
°

Pocet zorganizovanych tematickych prehliadok a
podujati zameranych na prezentaciu historickych
pamiatok — minimalne 4 rocne.

Organizacia kazdoro¢ného festivalu kulturneho
dedicstva zameraného na oZivenie historickych
objektov (napr. vizudiny laserovy mapping na
fasadach pamiatkovo chranenych budov) — od roku
2028.
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® Pocet historickych pamiatok zahrnutych do
prehliadok, podujati alebo festivalu — minimalne 5
pamiatok do roku 2030.

® Pocet oznacenych objektov (tabulky, qr kédy) —
minimalne 5 do roku 2030.

Specificky ciel 5.2.

Vysledok

Motivovat sukromnych
vlastnikov k ochrane
kultirnych hodnot
prostrednictvom dotacii a
inych stimulov

Existencia aktivnejsej spoluprace medzi mestom a
vlastnikmi pamiatkovo chranenych objektov. Sikromni
vlastnici budd mat vacsiu motivaciu obnovovat a udrziavat
svoje pamiatky vdaka finan¢nej podpore, odbornému
poradenstvu a zvySenej propagdcii ich vyznamu pre
komunitu. Zlepseny stav sukromnych pamiatok prispeje k
zachovaniu kulturneho dedicstva a estetickej hodnoty
mesta.

Opatrenia

Vystup
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5.2.1 Vytvorenie predpokladov
funkéného systému podpory
ochrany kultarnych pamiatok
v sukromnom vlastnictve

Opis: Na zaklade analyzy
sucasného stavu v Malackach
a porovnatelnych mestach
nastavenie podmienok pre
redlne fungovanie dota¢ného,
resp. podporného systému.

5.2.2. Zavedenie
aktualizovanej verzie
mestského grantového
programu pre sukromnych
vlastnikov kulturnych
pamiatok

Opis: Nastavenie funkéného
dota¢ného mechanizmu
dostupného aj pre fyzické
osoby zameraného na obnovu
a udrzbu kultdrnych pamiatok
vo vlastnictve sukromnikov.

5.2.3. Propagdcia obnovy
sukromnych pamiatok a
ocenenie aktivnych vlastnikov

Opis: Zviditelnenie Uspesnych
projektov obnovy
prostrednictvom medialnych
kampani, vystavy Ci
kazdoro¢ného ocenenia za
prikladnu ochranu pamiatok.

5.21
°

5.2.2.

5.2.3.

Vypracovana koncepcia ochrany kultdrnych
pamiatok v sukromnom vlastnictve vratane modelu
podpory — ndvrhu dotaéného mechanizmu.

Pocet konzultacii s odbornikmi — minimalne tri
Zostavenie akéného planu na implementaciu
koncepcie s konkrétnymi opatreniami,
harmonogramom a zodpovednostou.

Vypracovany a schvaleny dokument pre
zavedenie/obnovenie neinvesti¢ného fondu alebo
naddcie — do roku 2029.

Spustenie grantovej schémy pre sukromnych
vlastnikov kulturnych pamiatok — do roku 2030.
Pocet realizovanych vyziev v rdmci grantového
programu — minimalne 3 do roku 2033.

Pocet zorganizovanych medialnych kampani a
vystav zameranych na propagdciu Uspesnych
projektov obnovy pamiatok — minimalne 1 ro¢ne do
roku 2033.

Pocet udelenych oceneni za prikladnu ochranu
kultdrneho dedi¢stva — minimdlne 1 ocenenie ro¢ne
od roku 2033.

Pocet vlastnych medidlnych vystupov (¢lanky, videa,
reportaze) prezentujucich aktivity vlastnikov —
minimalne 5 do roku 2033.
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Podpora kulturneho a
kreativneho priemyslu a
podnikania v kultire

V meste sa vytvori priaznivé prostredie pre rozvoj
talentov a podnikania v kreativnych odvetviach, ¢o
prispeje k diverzifikacii lokdlnej ekonomiky a k zvySeniu
pritazlivosti mesta pre mladé talenty aj kreativnych
profesiondlov. Tym sa Malacky stanu miestom, kde
kultura a kreativita podporuju spolocensky aj
ekonomicky rozvoj.

Specificky ciel 6.1.

Vysledok

Iniciovat a spolupodielat sa na
vzniku a prevadzke kreativneho
centra a coworkingového
priestoru na podporu miestnych
talentov a podnikatelov v
kreativnych odvetviach

Existencia moderného a dynamického prostredia, ktoré
bude podporovat kreativitu, spolupracu a podnikatelské
aktivity. Kreativne centrum sa stane miestom
stretavania, tvorby a prezentacie, ¢im ma potencidl
prildkat nové talenty a podnikatelské iniciativy.

Opatrenia

Vystup

6.1.1. Vypracovanie konceptu
kreativneho centra a
zabezpecenie financovania

Opis: Iniciacia spoluprace s
verejnymi a sukromnymi
partnermi na vypracovani
detailného konceptu kreativneho
centra a coworkingu, vratane
definovania priestorovych,
programovych a prevadzkovych
poZiadaviek.

6.1.2. Vytvorenie a vybavenie
priestorov kreativneho centra a
coworkingu

Opis: Adaptacia a vybavenie
priestorov pre coworkingové
stanice, dielne, multifunkénu salu
a pod. s modernym
technologickym zazemim.

6.1.1.

e \ypracovany a schvaleny detailny koncept
kreativneho centra a coworkingu, vratane
priestorovych, programovych a prevadzkovych
poziadaviek — do konca roka 2027.

® Pocet verejnych a sukromnych partnerov
zapojenych do pripravy konceptu a spoluprace —
minimalne 5 partnerov do roku 2029.

e Ziskané financovanie na realizaciu projektu —
minimalne 70 % predpokladaného rozpoctu do
roku 2029.

6.1.2.

e Pocet adaptovanych a vybavenych priestorov pre
kreativne centrum a coworking — minimalne 2
(coworkingové stanice a dielne) do roku 2030.

e \/ybavenie priestorov modernou technologickou
infrastrukturou (napr. 3D tlaciarne, audiovizualne
zariadenia, internetové pripojenie s vysokou
rychlostou) — do roku 2030.

® Pocet zrealizovanych konzultacii a spoluprac s
odbornikmi na dizajn a adaptaciu priestorov —
minimalne 5 konzultacii do roku 2029.

Specificky ciel 6.2.

Vysledok

Organizovat vzdelavacie
programy a workshopy zamerané
na rozvoj umeleckych,

Vznikne neformalny vzdeldvaci systém, ktory podpori
rozvoj kreativnych schopnosti u deti, mladeze aj
dospelych. U&astnici ziskaju praktické zruénosti
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dizajnovych a digitalnych
zruénosti v spolupraci s
miestnymi/regiondlnymi
Skolami, kultarnymi
organizaciami a podnikatel'skym
sektorom

vyuZitelné v kulturnych a kreativnych odvetviach, ¢o
posilni ich uplatnenie na trhu prace a zaroven prinesie
inovativne pristupy do kulturneho Zivota v meste.

Opatrenia

Vystup

6.2.1. Spoluprdca so skolami na
vzdeldavacich programoch
zameranych na umenie a
digitdlne zruénosti

Opis: Zorganizovanie
pravidelnych vzdelavacich cyklov
pre Skoly v Malackach a regidne,
ktoré budu zahfnat workshopy z
oblasti grafického dizajnu, hier,
digitalneho umenia, fotografie a
tradi¢nych umeleckych technik i
remesiel

6.2.2. Spoluprdca s
podnikatelskym sektorom na
akceleracnych programoch pre
kreativne talenty

Opis: Organizacia Specidlnych
vzdeldvacich a akceleraénych
programov v spoluprdci s
regionalnymi podnikatelmi,
zameranych na spojenie
umeleckych a dizajnovych
zrucnosti s podnikatelskymi
kompetenciami.

6.2.1.

® Pocet organizovanych vzdeldvacich cyklov a
workshopov pre Skoly zameranych na umenie a
digitdlne zrucnosti — minimalne 6 vzdelavacich
cyklov ro¢ne do roku 2033.

e Pocet skol z Malaciek a regionu zapojenych do
vzdeldvacich programov — minimalne 5 skol ro¢ne
do roku 2033.

e Pocet odbornikov a lektorov zapojenych do
organizacie a vedenia workshopov — minimalne
10 do roku 2033.

6.2.2.

® Pocet zorganizovanych akceleracnych programov
v spolupraci s regiondlnymi podnikatelmi —
minimalne 4 programov do roku 2033.

e Pocet odbornikov a mentorov z podnikatelského
sektora zapojenych do programov — minimalne
15 za celé obdobie.

® Pocet kreativnych talentov zapojenych do
akceleraénych programov — minimalne 50
ucastnikov do roku 2033.

3.3. Implementécia stratégie prostrednictvom napifiania,
vyhodnocovania a aktualizacie Akéného planu

Implementdacia Stratégie rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033 je klu¢ovym krokom
na dosiahnutie definovanych cielov a zabezpecenie udrzatefného rozvoja kultirneho Zivota v
meste. Tato procedura stanovuje zdkladné principy, kroky a nastroje na realizaciu stratégie,
pricom doraz sa kladie na dodrziavanie, priebezné vyhodnocovanie a pravidelnu aktualizaciu

Akéného planu.

1. Riadiaca struktura implementacie
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1.1. Zodpovedny subjekt

Hlavnu zodpovednost za implementaciu stratégie nesie Mestsky drad Malacky (kultidrny
manazér), ktory bude koordinovat vsetky ¢innosti suvisiace s realizaciou Akéného planu.
1.2. Koordinacny tim

Na podporu implementdcie bude zriadeny Koordina¢ny tim pre kulturu, ktory bude
pozostavat z:

e Zastupcov mestského Uradu,

e kulturneho manazéra,

e zastupcov kulturnych organizacii (zriadovanych aj nezriadovanych),
e zastupcov Komisie pre kultdru

1.3. Monitorovacia komisia
Pre dohlad nad priebehom implementécie bude zriadena nezavisla Monitorovacia komisia,
zloZzena z odbornikov na kulturnu politiku, poslancov MsZ a zastupcov verejnosti.

2. Fazy implementacie
2.1. Inicializacna faza (2025-2026)

e Schvdlenie stratégie mestskym zastupitelstvom

e Vytvorenie Koordina¢ného timu a Monitorovacej komisie

e Zavedenie nastrojov na zber dat a komunikaciu medzi za¢astnenymi
subjektmi

e Detailné nastavenie Akéného planu na prvé implementacné obdobie (2025—-
2027)

2.2. Priebeznd realizacia (2026-2030)

e Realizacia opatreni v sulade s harmonogramom Akéného planu.
e Priebeiné hodnotenie plnenia cielov a indikatorov, minimadlne raz rocne.
e Identifikacia problémov a navrhovanie napravnych opatreni.

2.3. Vyhodnocovacia a aktualizacna fdaza (2029-2033)

e Polro¢né vyhodnocovanie implementacie na zaklade stanovenych indikatorov.

e PriebeZzna aktualizacia Akéného planu na zaklade dosiahnutych vysledkov,
zmien potrieb a podmienok.

e Zaverecné hodnotenie implementacie stratégie a priprava odporucani pre
obdobie po roku 2033.

3. Pravidelné vyhodnocovanie implementacie

3.1. Monitorovanie indikdtorov
Pravidelné sledovanie vystupovych a vysledkovych indikatorov definovanych v Akénom
plane.
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3.2. Roc¢né spravy o pokroku
Koordinacny tim vypracuje kazdorocne spravu o pokroku, ktora bude obsahovat:

e Prehlad realizovanych opatreni,

e Zhodnotenie dosiahnutych vysledkov,

e |dentifikaciu problémovych oblasti a navrhy na ich riesenie.
Tieto spravy budu zverejnené pre verejnost a predloZzené mestskému
zastupitelstvu.

3.3. Priebezné konzultdacie
Organizovanie pravidelnych konzultaénych stretnuti s kfu¢ovymi stakeholdermi (aspor raz za
polrok).

4. Aktualizacia Akéného planu

4.1. Casovy interval aktualizdcie
Akcny plan bude priebezne aktualizovany minimalne raz za dva roky na zaklade:

e Vyhodnotenia implementacie,
e Novych vyziev a priorit,
e Zmeny legislativnych alebo finan¢nych podmienok.

4.2. Zapojenie stakeholderov
Do aktualizacie Akéného planu budu zapojeni vSetci relevantni aktéri, vratane verejnosti
prostrednictvom verejnych konzultacii.

5. Nastroje na podporu implementicie

5.1. Digitdlna platforma
Zriadenie online platformy na zdielanie aktudlneho stavu implementiacie stratégie,
spristupnenie sprav a vyhodnoteni, ako aj priestor na diskusiu a zapojenie verejnosti.

5.2. Financ¢né nadstroje
Zabezpecenie pravidelného financovania prostrednictvom mestského rozpoctu, grantov,
fondov EU a partnerstiev so sikromnym sektorom.

6. Udrzatelnost a dalsi rozvoj

Na konci implementacného obdobia bude vypracovana zdverecna sprava o implementacii
stratégie, ktora zhodnoti dosiahnuté vysledky a stanovi odporucania pre rozvoj kultury v
Malackach po roku 2030. Tento dokument poslizi ako zaklad pre novu stratégiu a rozvojové
plany mesta.

Tymto sa zabezpedi kontinuita a dlhodoba udrzatelnost rozvoja kultirneho a kreativneho
prostredia v meste Malacky.
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4. Akcny plan Stratégie Rozvoja kultury 2033

Priloha ¢.1.
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Akény plan implementacie Stratégie rozvoja kultury mesta Malacky 2033

Ciel' 1.

Specificky ciel
1.1.

Opatrenie 1.1.1

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Posilnit’ kultarnu
identitu mesta
Malacky

Budovat’ Malacky ako
kultarne centrum
regionu so zretelom
podpory miestnej
identity, ktora je
tvorivo rozvijana a

Zriadenie regionalneho
kulturneho festivalu s dérazom
na miestnu identitu a histériu
(napr. pokracovanie a
rozvijanie tradicie v podobe
festivalu So$ovica, ktoré dosial

1. Pocet zrealizovanych ro¢nikov
regionalneho kulturneho festivalu -
5 rocnikov

2. Pocet zapojenych miestnych
umelcov, remeselnikov a
kultrnych subjektov - min. 20

1. Pocet navstevnikov festivalu s
medziroénym narastom
(minimélne o 10 % roc¢ne).

2. Miera spokojnosti navstevnikov
s festivalom (na zaklade
prieskumu, min. 80 % pozitivnych

Pripravna faza (2026):

Priprava dramaturgického
konceptu festivalu a identifikacia
hlavnych tematickych okruhov
zameranych na miestnu identitu a
histériu.

Mesto Malacky: hlavny
organizator festivalu,
koordinacia programu, logistiky
a komunikacie.

Spolupracujuci:

Mestské centrum kultary (MCK)
- riaditelka,

Odhad celkového rozpoétu na
obdobie 2026-2033: 155 000 €
Zdroje: 60% Mestsky
rozpocet/rozpocet MCK, 40% iné
zdroje- FPU, BRDS, sukromné
zdroje

interpretovana. realizovalo miestne 0.z.) roéne hodnoteni do roku 2030). Zapojenie miestnych umelcov,
3. Poget organizovanych podujati |3. Narast regionalneho povedomia [remeselnikov a kultirnych Miestne obc¢ianske zdruzenia,
v ramci festivalu (napr. koncerty, |a identifikacie s miestnou histériou |subjektov do pripravy programu, |miestni umelci, remeselnici a
vystavy, workshopy, trhy) - min. 5 [(merané napr. zvySenym harmonogramu a organizaéného |kultirne subjekty,
podujati v ramci jedného zaujmom o regionalnu kultdru a plén prvého ro¢nika. Mestsky urad (kulturny
roénika, histériu v sprievodnych aktivitdch, |Prvy roénik festivalu (2027): manazér, utvar komunikacie a
min. 0 15 % do roku 2030). Pilotny ro¢nik so zakladnym vonkajsich vztahov ) — finan¢na
programom (koncerty, vystavy, |podpora a propagécia.
workshopy, trhy). Turisticko-informaéna
Zber spatnej vazby na zlepSenie |kancelaria (TIK) — propagécia
dal$ich ro¢nikov. festivalu medzi navstevnikmi.
Stabilizdcia a rozvoj Regionalne $koly, neziskové
(2028-2033): organizacie a komunity.
Organizacia festivalu ako
kazdorocnej akcie.
Postupné rozsirovanie programu
(napr. , tematické rocniky).
Prepojenie festivalu s
regionalnym turizmom a
vytvorenie synergii s ostatnymi
kultarnymi aktivitami v regiéne.
Zodpovedna osoba -
Opatrenie 1.1.2. Vystup / indikator Vysledok / indikator Termin plnenia nositel/ka/ Naklady/rozpocet/zdroje
ulohy/spolupracovnictvo
Vytvorenie série interaktivnych (1. Poget vytvorenych 1. Pocet navstevnikov/ Pripravna féza 2026 Riaditelka MCK a tim muzea, |Odhad celkovych nékladov na
expozicii vo verejnych interaktivnych expozicii vo pouzivatelov interaktivnych Vypracovanie ideového konceptu [dopineny o umelcov, dizajnérov [obdobie 2026-2033: 42 000 €
priestoroch/exteriéri muzea, verejnych priestoroch do roku expozicii expozicii a identifikacia vhodnych |Splupraca:
ktoré tvorivo interpretuju 2033 - min. 2 2. Zvys$enie informovanosti miest na ich intalaciu Komisia pre kulttru pri MsZ,
miestnu histériu a identitu 2. Poget zapojenych miestnych obyvatelov a navstevnikov o Realizacnéd faza- 2027-2028 kultarny manazeér,
odbornikov (historikov, umelcov, [histérii a identite mesta (merané |Zadanie pre tvorbu dizajnu MsU (mestsky architekt, Gvar
dizajnérov) do tvorby expozicii -  [prieskumom, min. 70 % expozicii a tvorba dizajnu komunikacie a vonkajsich
min. 10. respondentov vykazujucich vyss$iu |expozicii vztahov),
3. Pocet lokalit, kde s expozicie |znalost po interakcii s Instaldcia expozicii -2029-2033 [TIK
inStalované - dve. exppzn’ciami).
3. Uroven spokojnosti obyvatelov
s roz8irenim kultirneho a
vzdelavacieho obsahu vo
verejnych priestoroch (merané
anketni_min 80 % nnzitivnuch
& e . Zodpovedna osoba -
Specificky ciel . . L . L . . sy a . .
1.2, Opatrenie 1.2.1. Vystup / indikator Vysledok / indikator Termin plnenia nositel/ka/ Naklady/rozpocet/zdroje

ulohy/spolupracovnictvo
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Zatraktivnit' verejné
priestory a kultturne
podujatia pre
miestnych i
navstevnikov, so
zameranim na rozvoj
vzt'ahov,
spolupatri¢nosti a
socialnej sudrznosti

Revitalizacia verejnych
priestranstiev so zameranim na
komunitné aktivity a kultirne
akcie

1. Pocet revitalizovanych
verejnych priestranstiev uréenych
na komunitné a kulturne aktivity -
dve do roku 2033

2. Pocet zrealizovanych kulturnych
a komunitnych podujati vo
zrevitalizovanych priestoroch - 2
na kazdom ro¢ne.

3. Pocet zapojenych obyvatelov a
organizacii do planovania a
realizacie revitalizacie - 50
obcanov a 5 organizacii

1. Zvy$enie navstevnosti
zrevitalizovanych verejnych
priestranstiev (merané senzormi
alebo prieskumom, s cielom
medziro¢ného narastu o 15 %).
2. Miera spokojnosti obyvatelov s
vyuzivanim verejnych priestorov
na kulturne a komunitné aktivity
(min. 80 % pozitivnych hodnoteni
na zaklade prieskumu).

3. Narast poctu organizovanych
komunitnych a kultarnych poduijati
vo verejnych priestoroch
(minimalne 4 novych akcii ro¢ne).

Pripravna faza 2026
Vypracovanie zadania pre Upravu
verejnych priestranstiev

Arch. sutaz navrhov na dpravu
pristranstiev - 2027

Priprava projektovej
dokumentacie - 2028-2029
Realizacia revitalizacie 2030-
2033

MsU (architekt mesta)
Spolupraca s kultirnym
manazérom, Utvar komunikacie
a vonkajsich vztahov, Utvar
strategického rozvoja

Odhad celkovych nakladov na
obdobie 2026-2033: 270 000 €
Zdroje: 100% mestsky rozpocet

Opatrenie 1.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Zavedenie pravidelného
kultirneho programu
komunitného a regionalneho
charakteru

1. Poget zorganizovanych poduijati
s tematikou spolupatri¢nosti
(koncerty, trhy, fimové vecery,
workshopy - bezplatné podujatia,
dostupné vo verejnom
priestranstve) - minimaine 8 ro¢ne
(raz do mesiaca okrem zimnych
mesiacov)

2. Pocet zapojenych miestnych
umelcov, organizatorov, zdruzeni,
$kol do realizacie programu - spolu
min. 40

3. Pocet ré6znorodych formatov
podujati (napr. koncerty, trhy,
filmové vecery, workshopy) v
ramci roéného programu.

1. Pocet navstevnikov podujati s
medziroénym narastom (min. 10
%).

2. Miera spokojnosti uc¢astnikov s
kultdrnym programom (min. 85 %
pozitivnych hodnoteni na zaklade
prieskumu).

3. ZvySena miera zapojenia
miestnych obyvatelov do
kultirnych a komunitnych aktivit
(merané po¢tom novych aktivnych
Ucastnikov alebo organizatorov, s
cielom ro¢ného narastu o 15 %).

Pripravna faza (2026):
Vypracovanie harmonogramu
podujati pre prvy ro¢nik.
Identifikacia miestnych umelcov,
organizatorov a $kol na
spolupracu.

Vyber a priprava lokalit pre
exteriérové podujatia (napr.
namestia, parky).

Spustenie programu
(2027-2028):

Realizacia minimalne 8 podujati
rocne (koncerty, trhy, filmové
vecery, workshopy...).

Zber spatnej vazby od ucastnikov
a organizatorov na vylepSenie
programu.

Stabilizdcia a rozsirenie
(2029-2033):

Pravidelné pokrac¢ovanie podujati
so zvySovanim kvality a
réznorodosti.

Zapojenie dalSich formatov
podujati a zvySenie kapacity.
Zlepsenie infrastruktury na
podporu exteriérovych akcii
(napr. technické vvbavenie.

Opatrenie 1.2.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Kultirny manazér: Organizator
a koordinator programu.
Spolupracujuci:

Miestni umelci, ob&ianske
zdruzenia, Skoly, neformalne
zoskupenia neziskové
organizacie: Podiel na realizacii
a propagacii podujati.

MCK - produkéné zabezpecenie
poduijati, Turisticko-informacna
kancelaria (TIK): Propagacia
podujati pre miestnych aj
navstevnikov.

Mestsky urad: Podpora
financovania a zabezpecenia
vhodnych priestorov.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2033: 120 000 €

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Vytvorenie umeleckych
inStalacii a prvkov v mestskych
verejnych priestoroch s
aktivnym zapojenim komunity

1. Pocet nainstalovanych
umeleckych diel (do¢asnych aj
stalych) vo verejnych priestoroch -
min. 4 do roku 2033

2. Pocet zapojenych miestnych
umelcov do procesu tvorby
umeleckych diel - min. $tyria
umelci

3. Pocet verejnych podujati alebo
workshopov spojenych s tvorbou a
inStalaciou diel - 4

1. ZvySena miera vyuzivania
verejnych priestorov obyvate/mi a
navstevnikmi (merané
prieskumom alebo senzoricky, s
cielom narastu o 15 %).

2. Miera spokojnosti obyvatelov s
estetickou a komunitnou hodnotou
umeleckych instalacii (min. 80 %
pozitivnych hodnoteni na zaklade
prieskumu).

3. ZvySena identifikacia komunity s
verejnymi priestormi (merana
narastom zapojenia obyvatelov do
dal$ich kulturnych projektov, min.
10 % rocne).

Pripravna faza 2025-2026
Nastavenie Otvorenej vyzvy pre
umelcov na vytvorenie diela vo
vytypovanych VP - Spustenie
vyzvy raz ro¢ne od roku 2026
Realizacna féza 2027-2033

Na zaklade vysledkov vyzvy
realizacia a inStalacia diela raz
ro¢ne v rokoch 2027-2033

Predseda Komisie pre kultiru
pri MsZ,

Spolupraca:

Komisia pre kulturu, nezavisla
odborna hodnotiaca komisia
pre vyhodnotenie vyziev a
kultirny manazér ako
koordinator procesu

Odhad celkovych nakladov na
obdobie 2027-2033: 70 000 €

Specificky ciel
1.3.

Opatrenie 1.3.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Vytvarat' udrzatefné
podmienky pre rozvoj
(najma) neformalneho
vzdelavania deti,
mladeze, ale i dalSich
cielovych skupin v
oblasti kultury,
umenia a miestneho
kultarneho dediéstva.

Zavedenie pravidelnych
tvorivych dielni a workshopov
pre deti, mladez a dospelych

1. PoCet zrealizovanych
pravidelnych tvorivych dielni a
workshopov pre rézne cielové
skupiny (deti, mladez, dospeli) -
min 10 roéne

2. Pocet zapojenych ucastnikov z
réznych vekovych a socialnych
skupin - min. 200 ro¢ne

3. Pocet tém alebo umeleckych
technik pokrytych v ramci dielni
(napr. divadlo, literatura, remesla,
tradi¢né kultirne prejavy).

1. ZvySenie kreativnych zru€nosti
a poznania Ucastnikov v oblasti
kultdry, umenia a miestneho
dedicstva (min. 80 % pozitivnych
vysledkov).

2. Narast zapojenia cielovych
skupin do dal$ich kultarnych a
komunitnych aktivit v meste (min.
15 % ro¢ny narast Ucastnikov).

3. Zlep$enie vnimania kultary a
miestnych tradicii ako hodnotnych
sucasti zivota v komunite (merané
anketami, min. 70 % respondentov
uvadzajucich pozitivny dopad na
ich vztah ku kultdre a tradiciam).

Pripravna faza (2026):
Analyza potrieb cielovych skupin
a planovanie obsahu dielni,
identifikacia priestorov a
materidlovych potrieb,
vypracovanie harmonogramu a
pilotného programu.

I mplementécia (2027-2033):
Spustenie pravidelnych dielni a
workshopov (min. 1 dielfa
mesacne).

Priebezné hodnotenie kvality a
zaujmu Ucastnikov.
Stabilizacia a rozsirenie

Riaditelka MCK - ako hlavny
realizator a koordinator
opatrenia.

Spolupracujuci:

ZUS, cVC, Komunitné centrum
miestni umelci, remeselnici, a
odbornici na tradi¢né kultdrne
techniky.

MsU (kultdrny manazér) na
podporu koordindcie,
financovania a propagacie.
miestne $koly, komunitné
organizacie, a neziskové
zdruzenia ako partneri na
zapojenie cielovych skupin.

Odhad celkovych nakladov na
obdobie 2027-2033: 56 000 €

Opatrenie 1.3.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Podpora komunitného
vzdelavania v oblasti kultary a
umenia

1. Pocet zrealizovanych
komunitnych vzdelavacich
programov pre rozne ciefové
skupiny (seniori, rodi¢ia s detmi,
Zeny, marginalizované skupiny) -
min. 6 ro¢ne

2. Pocet zapojenych ucastnikov v
jednotlivych programoch - min. 60
ro¢ne

3. Pocet zapojenych miestnych
odbornikov, lektorov a facilitatorov
z oblasti kultury a umenia - odhad
6 ro¢ne

1. Zvy$enie miery spokojnosti
Ucastnikov s moznostami
kultarneho a komunitného
vzdelavania (min. 85 %
pozitivnych hodnoteni na zaklade
prieskumu).

2. Nérast zapojenia roznych
cielovych skupin do dalSich
kultrnych a vzdelavacich aktivit v
meste (merané medziro€nym
narastom Ucasti o min. 10 %).

3. ZlepSenie socialnej sudrznosti a
inkluzie v komunite (merané
respondentmi uvadzajucimi
pozitivny vplyv na ich pocit
spolupatri¢nosti, min. 70 %).

Pripravna faza (2026):
Identifikacia potrieb roznych
cielovych skupin (seniori, rodicia
s detmi, Zeny, marginalizované
skupiny).

Vytvorenie programu
komunitného vzdelavania a
harmonogramu aktivit.
Zapojenie lektorov, odbornikov a
facilitatorov z oblasti kultury a
umenia.

Spustenie programu
(2027-2028):

Organizacia pravidelnych
vzdelavacich a tvorivych aktivit
pre jednotlivé cielové skupiny.
Monitorovanie u€asti a
spokojnosti U¢astnikov,
priebezné Upravy programu.
Stabilizdcia a rozsirenie
(2029-2030):

Rozs$irenie programu o nové
aktivity a cielové skupiny.
Zabezpecenie dlhodobej
udrzatelnosti programu
prostrednictvom partnerstiev,
grantov a miestneho
financovania.

Riaditelka MCK, MCK - hlavny
realizator, koordinacia
programu, logistiky a
komunikacie.

Spolupracujuci:

Miestne Skoly a vzdelavacie
ingtitacie (CVC, ZUS).
Komunitné centrum.

Miestni umelci, remeselnici a
odbornici na tradi¢né kultdrne
techniky.

Komunitné centrum a
neziskové organizacie
zamerané na inklUziu a socialnu
podporu.

Kulturny manazér na
koordinaciu, podporu
propagacie a financovania.
Regionalne organizacie na
podporu marginalizovanych
skupin.

Odhad celkovych nakladov na
obdobie 2027-2033: 56 000 €

Zodpovedna osoba -

komunikaciu a PR o
kultarnych aktivitach
pre lepsiu
informovanost’ a
zapojenie verejnosti

online portalu a aplikacie o
kulttrnych aktivitach

centralizovaného online portalu a
mobilnej aplikacie.

2. Pocet publikovanych podujati,
aktualit a informacii na portali a v
aplikacii po¢as prvého roka.

3. Pocet zapojenych kulturnych
organizacii a subjektov, ktoré
pravidelne zverejiiuju informacie
na portali.

portalu a stiahnuti mobilnej
aplikacie (s ciefom dosiahnut min.
2 000 navstevnikov a 1 000
stiahnuti za prvy rok).

2. Zvys$enie Ucasti na kulturnych
podujatiach (min. 15 %
medziro¢ny narast navstevnosti
podujati v prvych troch rokoch).
3. Miera spokojnosti verejnosti s
dostupnostou a kvalitou informacii
(merané prieskumom, min. 80 %
pozitivnych hodnoteni)

Identifikacia potrieb pouzivatelov
(verejnost, kultdrne organizacie,
navstevnici).

Navrh funkcii portalu a aplikacie
(kalendar podujati, aktuality,
registracia).

Vyber dodavatela IT rieSenia
prostrednictvom verejného
obstaravania.

Spustenie a implementdcia
(2027):

Oficialne spustenie portalu a
aplikacie.

Propagacia novych
komunikaénych kanalov medzi
obyvatelmi a kultarnymi
subjektmi.

Zaciatok pravidelnej aktualizacie
obsahu.

spravca obsahu - MCK
Spolupracujuci:

Mestsky urad (Manazér
informacnych

technoldgii a elektronizacie):
Technicka podpora a
zabezpecenie financovania.
Kultirne a komunitné
organizacie: Pravidelné
zverejfiovanie informacii a
propagacia platformy.
Dodavatel IT rieSenia: Vyvoj a
udrzba portalu a aplikacie.
Turisticko-informacna
kancelaria (TIK): Zabezpecenie
atraktivneho obsahu pre
navstevnikov.

Specificky ciel . ’ N ’ S . . . . " .
P 1.4 Y Opatrenie 1.4.1. Vystup / indikator Vysledok / indikator Termin plnenia nositel/ka/ Naklady/rozpocet/zdroje
o ulohy/spolupracovnictvo
Skvalitnit’ Vytvorenie centralizovaného 1. Vytvorenie a spustenie 1. Pocet navstevnikov online Pripravna féza (2025-26): Koordinator projektu a hlavny |Odhad celkového rozpoc¢tu na roky

2025-2033: 20 000 €
Zdroje: Mestsky rozpoocet 100%

Opatrenie 1.4.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Zlepsenie komunikacie na
socialnych sietach a cez
mestské média

1. Pocet prispevkov a
publikovanych obsahov tyzdenne
na socidlnych sietach mesta, v
regionalnych médiach a mestskych
novinach - 30.

2. Pocet zrealizovanych kampani
alebo tematickych sérii
zameranych na kultirne podujatia
a aktivity (napr. rozhovory,
reportaze, pozvanky) - 2 tyzdenne
3. Pocet zapojenych kulturnych
organizacii a subjektov, ktorych
¢innost je propagovana
prostrednictvom socialnych sieti a
médii - minimalne 6 rocne.

1. Narast poctu sledujucich na
socialnych sietach kultarnych
kanalov mesta (min. 15 % rocne).
2. ZvySenie povedomia o
kultirnych aktivitach v meste
(merané prieskumom spokojnosti
verejnosti, min. 80 %
respondentov deklaruje
informovanost o kultdrnom diani).
3. Narast Ucasti na
propagovanych kultirnych
podujatiach (min. 10 %
medziro¢ny narast navstevnosti
podujati spojenych s online
propagaciou).

Pripravna faza (2025):

Navrh komunikacnej stratégie pre
kultdru na socialnych sietach, v
regionalnych médiach a
mestskych novinach.

Vyber alebo $kolenie osoby/timu
pre spravu socialnych sieti a PR.
Implementécia (2026-2027):
Zavedenie pravidelného
publikovania obsahov (pozvanky,
reportaze, rozhovory).

Spustenie tématickych kampani
zameranych na podporu
kultirnych podujati a miestnej
identity.

Stabilizdcia a rozvoj
(2028-2030):

Rozs$irenie komunika¢nych
kanalov (napr. nové platformy,
multimedialny obsah ako videa,
podcasty). Priebezné
vyhodnocovanie efektivity
komunikacie a jej
prispdsobovanie potrebam
verejnosti.

Hlavny koordinator spravy
socialnych sieti a PR v oblasti
kultary - Veduca, utvar
komunikacie a vonkajsich
vztahov

Spolupracujuci:

MCK, Mestsky urad (referent
kultary): Podpora integracie
obsahu do mestskych médii a
novin.

Miestne kulturne a komunitné
organizacie: Poskytovanie
informacii o aktivitach na
publikovanie.

Regionalne média: Sirenie
sprav o kulturnom diani v
SirSom regione.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2033: 40 000 eur

Opatrenie 1.4.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Zavedenie ziskavania
pravidelnej spatnej véazby od
verejnosti prostrednictvom
prieskumov a participativnych
nastrojov

1. Pocet realizovanych prieskumov
a participativnych stretnuti
zameranych na kulturne aktivity a
spokojnost verejnosti - min. 2
ro¢ne

2. Pocet obyvatelov a u¢astnikov
zapojenych do prieskumov a
participativnych nastrojov - min
200 ro¢ne

3. Vypracovanie analyz a
odporucani na zaklade ziskanej
spatnej vazby (min. raz rocne).

1. ZvySenie spokojnosti verejnosti
s kultarnymi aktivitami a
dostupnostou informacii (merané
medziroénym narastom
pozitivnych hodnoteni, min. 10 %
rocne).

2. ZlepSenie kvality a
prispbsobenia kultirnych poduijati
potrebam obyvatelov (merané
narastom Ucasti na podujatiach o
min. 15 % do troch rokov).

3. ZvySenie poc¢tu navrhov od
verejnosti zapracovanych do
planovania kultarnych aktivit (min.
5 navrhov ro¢ne)

Pripravnd faza (2026) :

Navrh systému zberu spatnej
véazby (metodika prieskumov,
navrh participativnych stretnuti).
Identifikacia cielovych skupin a
nastrojov na ich zapojenie.
Nastavenie digitalnej platformy
pre zber a analyzu spatnej vazby.
Implementacia (2027-2028):
Spustenie pravidelnych
prieskumov (minimalne dvakrat
ro¢ne) a organizovanie
participativnych stretnuti (raz
rocne).

Vyhodnocovanie ziskanych dat a
tvorba odporuc¢ani pre zlepSenie
kulttrnych aktivit.

Stabilizdcia a rozvoj
(2029-2033):

Integréacia spétnej vazby do
strategického planovania
kulturnych poduijati a politiky.
Rozsirenie nastrojov participacie
(napr. digitalne platformy na
navrhy a hlasovanie o kultirnych
projektoch).

Pravidelné zverejfiovanie sprav o
implementacii navrhov od
verejnosti.

Veduca, utvar komunikacie a
vonkajsich vztahov -
Realizatorka prieskumov a
facilitator participativnych
stretnuti.

Spolupracujuci:

MCK, Mestsky urad (kultarny
manazér): Koordinacia zberu a
spracovania Udajov, technicka
podpora.

Miestne kultdrne organizacie
(organiza¢né zlozky MCK a
dalSie organizacie): Podpora v
zapojeni cielovych skupin.
Digitalna agentura:
Poskytovatel technolégie pre
zber spatnej vazby a analyzu.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2033: 32 000 eur




Akény plan implementacie Stratégie rozvoja kultury mesta Malacky 2033

Ciel 2.

Specificky ciel 2.1.

Opatrenie 2.1.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Budovanie a
modernizacia kultarnej
infrastruktary

Vybudovat' novy
Kultarny dom ako
centrum kultarneho
diania v Malackach

Vypracovanie projektovej
dokumentacie a ziskanie
finanénych prostriedkov

1. Schvalenie projektovej
dokumentacie pre vystavbu
Kultdrneho domu do konca roka
2026.

2. Ziskanie finanénych zdrojov na
realizaciu projektu vo vyske
minimaine 70 % predpokladanych
nakladov.

3. Pocet predloZenych Ziadosti o
financovanie z grantovych,
regionalnych a narodnych
programov.

1. Zabezpecenie finanénej
udrzatelnosti projektu (min. 70 %
financovania pokrytych grantami,
dotéciami a sponzorskymi
prispevkami).

2. Pripravenost na spustenie
vystavby do roku 2027 (zahajenie
verejného obstaravania na
zhotovitela stavby).

3. ZvySena dovera verejnosti v
realizaciu projektu (min. 80 %
pozitivnych ohlasov v prieskumoch
verejnej mienky po dokonceni
projektovej fazy).

Pripravna faza (2025):
Definovanie cielov a rozsahu
projektovej dokumentécie.
Vypracovanie zadania pre technicku
Cast projektu.

Identifikacia potencialnych zdrojov
financovania (granty, dotacie,
sponzori).

Realizécia projektovej
dokumentécie (2026):
Podpisanie zmluvy k realizacii
projektovej dokumentacie.

Ziskavanie finanénych prostriedkov
(2026-2028):

Predkladanie Ziadosti o financovanie z
regionalnych, narodnych a eurépskych
zdrojov.

Aktivne oslovovanie potencialnych
sponzorov a partnerov.

Kulturak s.r.o.: Hlavny
koordinator procesu
vypracovania dokumentacie a
ziskavania financii.
Spolupracujuci:

MsU, MCK: Poskytovanie
odbornych vstupov pre navrh
projektu.

Architektonické a projektové
kancelarie: Vypracovanie
technickej a architektonickej
dokumentacie.

Grantové agentury a
ministerstva: Poskytovanie
finanénych prostriedkov a
odborné poradenstvo.
Sukromny sektor: Potencialni
sponzori a partneri.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2028: 170 000 €

Opatrenie 2.1.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel'/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Realizacia stavebnych
prac a technického
vybavenia

1. Dokoncenie vystavby Kultirneho
domu s kapacitou pre 350/700 ludi
do konca roka 2030/31.

2. Instalacia technického vybavenia
pre profesionalne kultirne
podujatia (osvetlenie, ozvucenie,
javiskova technika).

3. Pocet realizovanych kontrolnych
a kolaudacénych procesov pre
zabezpecenie prevadzkovej
pripravenosti objektu.

1. Pocet podujati zorganizovanych
v novom Kultirnom dome pocas
prvého roka od otvorenia
(minimalne 50 podujati).

2. Zvysenie navstevnosti
kultarnych podujati v meste
Malacky o min. 30 % v porovnani s
predchadzajucim obdobim.

3. Miera spokojnosti navstevnikov
a organizatorov s technickym a
priestorovym vybavenim
Kultarneho domu (min. 90 %
pozitivnych hodnoteni na zaklade
prieskumu).

Pripravna féza (2027-2028):
Verejného obstaravania na zhotovitela
stavebnych prac - spustenie aj
dokonéenie.

Zabezpecenie vSetkych stavebnych
povoleni a pravnych nalezitosti.
Priprava staveniska a zabezpecenie
technickej infrastruktury.

Vystavba (2028-2029):

Realizacia hrubej stavby a
interiérovych Uprav.

Instalacia zakladnej technickej
infrastruktary (osvetlenie, ozvucenie,
klimatizacia, bezpe€nostné systémy).
Dokoncenie a kolauddcia (2030):
Finalizacia technického vybavenia pre
profesionalne kultirne podujatia.
Testovanie funk&nosti technoldgie a
priestorov.

Kolaudécia a oficialne odovzdanie
budovy do prevadzky.

Kulturak s.r.o.: Hlavny
koordinator stavebnych prac
a vybavenia.

Spolupracujuci:

MCK, ZUS: Konzultacie pri
technickom a organizacnom
vybaveni objektu.

Zhotovitel stavby: Realizacia
stavebnych prac a
technického vybavenia.
Odborni dodavatelia:
Poskytovanie technoldgie a
inStalacie (osvetlenie,
ozvucenie, javiskova
technika).

Pravne a technické
poradenské spolo¢nosti:
Podpora pri verejnom
obstaravani a povoleniach.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2027-2030: 5 130 000 €

Opatrenie 2.1.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel'/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Spustenie pravidelného
programu kultarnych
poduijati

1. Pocet zrealizovanych kulttrnych
podujati v Kultrnom dome
(minimalne 100 podujati ro¢ne).

2. Pocet réznorodych forméatov
podujati (koncerty, divadelné
predstavenia, vystavy, workshopy,
komunitné akcie).

3. Pocet zapojenych miestnych a
externych umelcov a kultdrnych
organizacii.

1. Priemerna ro¢na navstevnost
podujati v Kultirnom dome
(minimalne 15 000 os6b rocne).

2. Miera spokojnosti navstevnikov
s organizaciou a kvalitou podujati
(min. 90 % pozitivnych hodnoteni
na zaklade prieskumu).

3. ZvySena Gcast miestnych
obyvatelov na kultdrnych aktivitach
(min. 20 % medziro¢ny narast
zapojenych domacich Uc¢astnikov).

Pripravna féza (2029-2030):

Navrh ro¢ného planu podujati
zameraného na rozne cielové skupiny.
Vytvorenie spoluprace s miestnymi a
externymi umelcami, organizatormi a
komunitnymi organizaciami.

Skolenie personalu a technickej
obsluhy Kultirneho domu na
prevadzku a organizaciu podujati.
Implementécia (2030-2031):
Oficialne otvorenie Kultirneho domu
spojené s pilotnym kultarnym
programom.

Organizacia minimalne 100 podujati
pocas prvého roka prevadzky
(koncerty, divadla, workshopy,
komunitné akcie).

Priebezné monitorovanie navstevnosti
a spokojnosti ucastnikov.
Stabilizécia (2031):

Vyhodnotenie prvého roénika podujati
a aktualizacia programu na zaklade
spatnej vazby.

Zabezpecenie dlhodobej spoluprace s
partnermi a roz8irenie formatov

MCK: Organizacia a
koordinécia kulturnych
podujati.

Spolupracujuci:

U8,

Miestni a externi umelci a
kultirne organizacie:
Realizacia poduijati.
Mestsky urad (kultarny
manazér, Gtvar komunikacie a
vonkajsich vztahov):
Finan¢na a logisticka
podpora.

Komunitné organizacie:
Propagécia a podpora
zapojenia miestnej komunity.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2029-2031: 215 000 €

Specificky ciel 2.2.

Opatrenie 2.2.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Zmodernizovat’
existujuce kultarne
priestory pre zvysSenie
ich funkcnosti a
atraktivity

Modernizacia mestského
kina

1.Dokoncenie rekonstrukcie
vnutornych priestorov kina vratane
vymeny osvetlenia a opravy
javiska.

2. InStalacia nového moderného
osvetlenia a technického
vybavenia.

3. Pocet modernizovanych prvkov
(sedadla, osvetlenie, javisko,
interiérovy dizajn)

1. Zvy$enie navstevnosti
mestského kina a kultdrnych
podujati v iom (minimalne o 20 %
do jedného roka po modernizacii).
2. Miera spokojnosti navstevnikov
s komfortom a technickym
vybavenim kina (min. 90 %
pozitivnych hodnoteni na zaklade
prieskumu).

3. Pocet podujati organizovanych v
modernizovanom kine (narast o
min. 15 % do jedného roka po
rekonstrukcii).

Pripravna faza (2028-2029):
Vypracovanie projektovej
dokumentécie na rekonstrukciu
vnutornych priestorov.

Vyber dodavatelov prostrednictvom
verejného obstaravania.
Zabezpecenie financovania
prostrednictvom mestskych zdrojov a
grantovych schém.

Realizdcia stavebnych a
moderniza¢nych préc (2030-2031):
Rekonstrukcia vnatornych priestorov
vratane vymeny sedadiel a
interiérového dizajnu.

InStalécia nového moderného
osvetlenia a technického vybavenia.
Oprava a modernizacia javiska.
Dokoncenie a spustenie prevadzky
(2032):

Finalizacia a testovanie novych
technickych prvkov.

Oficialne otvorenie modernizovaného
kina s pilotnymi podujatiami.

Mestsky Urad (atvar
strategického rozvoja):
Koordinécia projektu a
financovania.
Spolupracujuci:

(MCK): Poskytovanie
odbornych podkladov a
konzultacie k funkénym
poziadavkam.
Architektonické a technické
firmy: Realizacia stavebnych
a technologickych Uprav.
Dodavatelia audiovizuéinej
techniky: InStalacia osvetlenia
a moderného vybavenia.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2028-2032: 290 000 €

Opatrenie 2.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel'/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Zriadenie tematickych
expozicii v muzeu a
modernizéacia objektu(ov)
muzea

1. Pocet zmodernizovanych a
rekonstruovanych priestorov
muzea vratane navstevnickych zén
- 2 do roku 2033

2. Pocet novych tematickych
expozicii zriadenych v mlzeu
(minimalne 2 expozicie).

3. Pocet digitalizovanych
zbierkovych predmetov v ramci
modernizacie muzea - 1 500 do
roku 2033

1. ZvysSenie ro¢nej navstevnosti
muzea o minimaine 30 % po
dokonéeni modernizacie.

2. Miera spokojnosti navstevnikov
S novymi expoziciami a zlepSenymi
priestormi (min. 90 % pozitivnych
hodnoteni na zaklade prieskumu).
3. ZvySenie vyuZzitia
digitalizovanych zbierok na
vzdelavacie a vyskumné ucely
(minimalne 20 % narast v pocte
stiahnuti alebo vyuZitia v online
prostredi).

Pripravna féza (2025-2026):
Vypracovanie projektovej
dokumentacie na modernizaciu muzea.
Navrh konceptu a obsahu novych
tematickych expozicii.

Identifikacia zbierkovych predmetov na
digitalizaciu.

Modernizéacia a vyvoj expozicii
(2027-2028):

Rekonstrukcia a modernizacia
vytypovanych priestorov muzea
vratane navstevnickych zoén.
Vytvorenie a instalacia novych
expozicii zameranych na miestnu
histériu a kultaru.

Digitalizacia zbierkovych predmetov a
priprava digitalnych formatov na
prezentaciu.

Dokoncenie a impl ici
(2029-2033):

Finalizacia modernizovanych
priestorov a expozicii.

Spustenie digitalizovanych zbierok do
online prostredia.

Oficialne otvorenie modernizovaného
muzea pre verejnost.

MCK: Hlavny realizator
modernizécie a tvorby
expozicii.

Spolupracujuci:

MsU (utvar strategického
rozvoja, kultirny manazér):
Koordindcia financovania a
povoleni.

Historiografické a muzealne
institucie: Konzultacie pri
navrhu expozicii a digitalizacii
zbierok. Dizajnéri, architekti,
umelci pri prevedeni novych
inStalacii

Dodavatelia technologie a
vystavnych prvkov: Realizacia
technickej modernizacie a
inStalcii.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 205 000 €

Opatrenie 2.2.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel'/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Zlepsenie funkénosti a
spristupnenie casti
kastiela pre kreativne
aktivity

1. Pocet zrekons$truovanych
priestorov v kastieli uréenych pre
pop-up vystavy, workshopy a
podujatia (interiérové a exteriérové)
- minimalne tri

2. Pocet zrealizovanych
workshopov a sezénnych podujati
v zrekon$truovanych priestoroch -
minimaine dva rone

3. Zriadenie a vybavenie
zéakladného kreativneho centra
vratane priestoru pre coworking a
komunitné aktivity.

1. ZvySenie navstevnosti kastiela o
minimalne 25 % po spristupneni
zrekons$truovanych priestorov.

2. Miera spokojnosti uzivatelov a
Ucastnikov s funkénostou a
kvalitou zrekon$truovanych
priestorov (min. 85 % pozitivnych
hodnoteni na zaklade prieskumu).
3. Narast poctu kreativnych a
komunitnych aktivit realizovanych v
kastieli (minimalne 10 novych
podujati ro¢ne).

Pripravna féza (2026-2027):
Vypracovanie $tudie realizovatelnosti a
projektovej dokumentécie na
primeranu rekonstrukciu vybratej Casti
kastiela.

Identifikacia priorit pre rekonstrukciu
interiéru a exteriéru vhodnych na pop-
up vystavy, workshopy a podujatia.
Zabezpecenie financovania
prostrednictvom grantov, mestskych
zdrojov a partnerstiev.
Rekonstrukcia priestorov
(2028-2029):

Realizacia stavebnych Uprav interiérov
a exteriérov.

In$talacia zakladného vybavenia pre
organizaciu vystav, workshopov a
komunitnych podujati.

Spustenie prevadzky a rozvoj
(2030-2033):

Spustenie kreativnych a komunitnych
aktivit v zrekonstruovanych
priestoroch.

Priprava na vytvorenie kreativneho
centra s coworkingovym priestorom.

Zodpovedny:

MsU (kulttrny manazér, atvar
strategického rozvoja):
Koordinacia rekonstrukcie a
financovania.

Spolupracujuci:

MCK: Navrh vyuzitia
priestorov, organizacia
podujati a aktivit.

Odborni architekti a technické
firmy: Realizacia stavebnych
a technickych uprav.

Miestne a regionalne kultirne
organizacie: Poskytovanie
odborného poradenstva pri
tvorbe kreativnych aktivit.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2033: 335 000 €
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Specificky ciel 2.3.

Opatrenie 2.3.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Zriadit’ miestnu galériu
ako samostatnu
prispevkovu
organizaciu
mesta/organizacna
zlozku MCK

Vytvorenie (spristupnenie)
adekvatnych priestorov
pre galériu v rdmci
existujlcej infrastruktary

1. Pocet adaptovanych a
spristupnenych priestorov pre
galériu v ramci existujlcej
infrastruktary (vystavné priestory,
depozity, priestory na workshopy) -
minimaine jeden

2. Vybudovanie a intalacia
zakladného technického a
mobilidrneho vybavenia pre
prevadzku galérie (osvetlenie,
vystavné systémy, klimatizacia,
bezpecnostné systémy).

3. Pocet vystavnych miestnosti
pripravenych na stalu expoziciu a
docasné vystavy.

1. Zvy$enie poétu zorganizovanych
vystav a podujati v adaptovanych
priestoroch galérie (miniméine 10
novych vystav ro¢ne).

2. Narast navstevnosti galérie o
minimalne 30 % po spristupneni
novych priestorov.

3. Miera spokojnosti navstevnikov
s kvalitou a funkénostou priestorov
galérie (min. 85 % pozitivnych
hodnoteni na zaklade prieskumu).

Pripravna faza (2027-2028):
Vypracovanie $tudie realizovatelnosti a
projektovej dokumentécie na adaptaciu
mestskych priestorov.

Identifikacia vhodnych existujlcich
mestskych priestorov pre galériu.
Zabezpecenie financovania
prostrednictvom mestskych zdrojov,
grantov a partnerstiev.

RekonSstrukcia a adaptdcia
priestorov (2029-2030):

Realizacia stavebnych Gprav pre
vystavné priestory, depozity a priestory
na workshopy.

In$talacia technického vybavenia
(osvetlenie, vystavné systémy,
bezpecnostné a klimatizacné systémy).
Spustenie prevadzky a
implementécia (2031-2033):
Finalizacia priestorov a ich priprava na
verejné vyuZzitie.

Oficidlne otvorenie galérie spojené s
pilotnou vystavou a workshopmi.

Zodpovedny:

MsU (utvar strategického
rozvoja, kultirny manazér):
Hlavny koordinator
rekonstrukcie a financovania.
Spolupracujuci:

MCK: Konzultacie pri navrhu
priestorov a obsahovej naplni
galérie.

Architektonické a technické
firmy: Realizacia stavebnych
a technickych Gprav.

Miestni umelci a odbornici:
Poradenstvo pri tvorbe
vystavnych a edukaénych
konceptov.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2027-2033: 400 000 €

Opatrenie 2.3.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnict
vo

Naklady/rozpocet/zdroje

Prijatie riadiaceho a
odborného personalu a
zavedenie kuratorského
programu a sprievodnych
poduijati

1. Poget prijatych zamestnancov
na riadiace a odborné pozicie pre
galériu (minimaine 3, vratane
riaditela, ak vznikne samostatna
organizacia, inak veducu/eho,
kuratora a technického personalu).
2. Zavedenie kuratorského
programu s definovanou stratégiou
a planom vystav na obdobie
najmenej 2 rokov.

3. Pocet zorganizovanych
sprievodnych podujati (napr.
workshopy, diskusie, prednasky,
vzdelavacie aktivity) po¢as prvého
roka fungovania galérie.

1. Zvys$enie kvality vystav a
odborného programu v galérii (min.
90 % pozitivnych hodnoteni
navstevnikov v prieskume
spokojnosti).

2. Narast ucasti na kuratorskom
programe a sprievodnych
podujatiach (minimalne 20 %
medziro€ny narast).

3. Posilnenie reputacie galérie ako
profesionalinej institucie (vyjadrené
poctom spoluprac s externymi
umelcami a institGciami, min. 5
novych spoluprac ro¢ne).

Pripravna faza (2030-2031):
Vypracovanie organizaénej Struktary a
planu personalnych kapacit pre galériu.
Vyberové konania riadiaceho a
odborného personalu (riaditel/veduca,
kurator, technicky pracovnik).

Priprava kuratorského programu na
prvé dva roky.

Spustenie programu a prvych
podujati (2032):

Realizacia prvych vystav podla
kuratorského programu.

Organizacia sprievodnych podujati
(workshopy, diskusie, prednasky).
Zber spatnej vazby od navstevnikov a
prvé vyhodnotenie kvality programu.
Stabilizécia a rozvoj (2033):
Rozsirenie kuratorského programu o
nové formaty a spoluprace s externymi
institGciami.

Pravidelné organizovanie sprievodnych
podujati ako pevnej stcasti roéného
programu.

Priebezné vyhodnocovanie programu a
adaptécia na potreby navstevnikov.

Zodpovedny:

MCK, riaditelka: Hlavny
koordinator prijatia personalu
a realizécie kuratorského
programu.

Spolupracujuci:

kultdrny manazér: Podpora pri
financovani a organizacii
naboru personalu. Komisia
pre kulttru: dohlad nad
procesom.

Externi kuratori a umelci:
Konzultacie pri tvorbe
programu a odborné
podujatia.

Vzdelavacie a komunitné
organizacie: Podpora pri
organizovani sprievodnych
podujati.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2030-2033: 112 000 €
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Ciel 3.

Specificky cief 3.1.

Opatrenie 3.1.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Rozvoj institucionalnej
kultury mesta
(organizacné zlozky
MCK)

Zlepsit fungovanie
mestskych kultirnych
zariadeni spravovanych
MCK (muzeum, kniznica,
kino, TIK) a rozsirit ich
ponuku pre obyvatelov aj
navstevnikov

Spracovanie koncepcie
rozvoja Mestského centra
kultary (prip. po €astiach)

1. Vypracovanie a
schvalenie koncepcie
rozvoja MCK, ktora
pokryje klucové oblasti
(muzeum, kniznica, kino,
TIK).

2. Zorganizovanie
minimalne troch
participativnych stretnuti
so zamestnancami,
odbornikmi a verejnostou
na pripravu koncepcie.
3. Zostavenie akéného
planu na implementéaciu
koncepcie s konkrétnymi
opatreniami,
harmonogramom a
zodpovednostami.

1. ZvySenie efektivity
riadenia a spokojnosti
zamestnancov mestskych
kultarnych zariadeni (min.
85 % pozitivnych
hodnoteni na zéklade
interného prieskumu).

2. Implementacia prvych
opatreni z koncepcie
(min. 30 % opatreni
realizovanych do dvoch
rokov od schvalenia).

3. Zvy$enie spokojnosti
verejnosti s kultGrnymi
sluzbami MCK (min. 20 %
narast pozitivnych
hodnoteni v prieskume
spokojnosti).

Pripravna faza (2028-2029):
Vytvorenie pracovnej skupiny zloZzenej z
vedenia MCK, odbornikov na kulturu, a
zastupcov verejnosti.

Zber podkladov o su¢asnom stave a
potrebach jednotlivych organiza¢nych
ZzloZiek MCK (muzeum, kniznica, kino,
TIK).

Tvorba koncepcie (2030):

Organizacia participativnych stretnuti na
definovanie priorit rozvoja MCK.
Vypracovanie navrhu koncepcie so
strategickymi cielmi a opatreniami pre
jednotlivé zlozky.

PredloZenie koncepcie na schvélenie
mestskym zastupitelstvom.

Impl avy
(2031-2032):
Spustenie realizacie prvych opatreni
podrla schvalenej koncepcie.

Priebezné monitorovanie implementécie a
vyhodnocovanie efektivity.

£ 0 hodnot

Zodpovedny:

kultdrny manazér - garant vypracovania
koncepcie

Spolupracujtci:

Komisia pre kultiru, MCK: Poskytovanie
odbornych podkladov a organiza¢na
podpora.

Odborni konzultanti a facilitatori:
Podpora pri spracovani strategickych
dokumentov a vedeni participativnych
stretnuti.

Verejnost a kultdrne organizacie: Vstupy
a navrhy poc¢as participativnych
stretnuti.

Odhad celkového rozpodtu na roky 2028-
2032: 8 000 €

Opatrenie 3.1.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Zavedenie
profesionalneho
manazérskeho systému
pre organizacné zlozky
Mestského kultirneho
centra

1. Pocet vypracovanych
akénych planov pre kazdu
organizaénu zlozku MCK
(muzeum, kniznica, kino,
TIK) do roku 2030.

2. Pocet zorganizovanych
Skoleni pre manazérov a
zamestnancov
organizacnych zloziek
MCK (minimélne 2
Skolenia rocne).

3. Vypracovanie studie
realizovatelnosti na
preskiimanie moznosti
vytvorenia samostatnych
pravnych subjektov alebo
zavedenia samostatného
veduceho pre kazdu
organizacnu zlozku.

1. Zvysenie efektivity
riadenia org. zloZiek
(merané zlepsenim
internych procesov a
spokojnostou
zamestnancov, min. 80 %
pozitivnych hodnoteni).

2. Zvysenie kvality
poskytovanych kulttrnych
sluzieb a spokojnosti
navstevnikov (min. 20 %
medzirony narast
pozitivnych hodnoteni v
prieskume spokojnosti).

3. Posilnenie manazérskej
kapacity organizacnych
zloziek MCK (narast poctu
kvalifikovanych veducich
zamestnancov o min. 30
% do roku 2032).

Pripravna féza (2028-2030):

Analyza su¢asného stavu riadenia a
navrh optimalizaénych opatreni.
Vypracovanie akénych planov pre kazdu
organizaénu zlozku MCK.

Identifikacia potreby Skoleni a vyber
vhodnych $koliacich programov.
Implementacna fdza (2031-2032):
Zavedenie modernych nastrojov a
procesov riadenia v organiza¢nych
zlozkach MCK.

Realizacia $koleni pre manazérov a
zamestnancov organizacnych zloZiek.
Vypracovanie $tldie realizovatelnosti na
preskimanie moznosti vytvorenia
samostatnych subjektov alebo veducich
pozicii pre organizacné zlozky.
Stabilizacna faza (2033):

Pravidelné monitorovanie a
vyhodnocovanie efektivity zavedeného
systému riadenia.

Uprava procesov na zaklade ziskanych
dat a spatnej vazby.

Roz$irenie manazérskych kapacit v
organizaénych zlozkach MCK.

MCK, riaditelka: Hlavny realizator
zavedenia manazérskeho systému.
Spolupracujtci:

MsU: Podpora pri analyze a navrhu
riadiaceho systému.

Externi Skolitelia a konzultanti:
Realizacia skoleni a poskytovanie
odborného poradenstva.

Odborni analytici: Vypracovanie studie
realizovatelnosti.

Odhad celkového rozpoctu na roky 2028-
2033: 55 000 €
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Opatrenie 3.1.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Rozvoj dramaturgie
Zloziek MCK s dérazom
na komunitné a edukacné
funkcie

1. Pocet novych
programov a aktivit
organizovanych kniznicou
(napr. cCitatel'ské kluby,
tematické vystavy,
vzdelavacie workshopy) -
miniméalne 10 ro¢ne.

2. RozSirenie a
modernizacia priestorov
pre organizovanie
podujati a spolo¢enské
aktivity (minimalne o 50
m?).

3. Zvysenie knizni¢ného a
zbierkového fondu so
zameranim na region a
vybrané témy (miniméaine
0 10 % rocne).

1. Zvy$enie poctu
navstevnikov o
minimaine 20 % do dvoch
rokov od rozsirenia
priestorov a zavedenia
novych aktivit.

2. Narast poctu aktivnych
pouzivatelov zapojenych
do komunitnych a
vzdelavacich programov
(minimalne 15 % ro¢ne).
3. Zvy$enie spokojnosti
verejnosti s programovou
ponukou (min. 90 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume spokojnosti).

Pripravna faza (2029-2030):

Navrh novej dramaturgie vratane planu
komunitnych a edukaénych programov.
Identifikacia priestorovych potrieb a zber
podkladov pre roz§irenie priestorov.
Nakup nového knizni¢ného a zbierkového
fondu zameraného na regién a vybrané
témy.

I mplementécia novych programov
(2031-2032):

Spustenie komunitnych klubov,
tematickych vystav a vzdelavacich
programov.

Realizécia priestorovych Uprav a
vytvorenie multifunkénych zén pre
podujatia.

Digitalizacia a spristupnenie casti
knizni¢ného a zbierkového fondu.
Stabilizacia a hodnotenie (2033):
Pravidelné organizovanie novych
programov a ich priebezné
vyhodnocovanie.

Rozsirenie spoluprace s regionalnymi a
kultarnymi organizaciami na tematickych
projektoch.

Zvysenie zamestnaneckych kapacit na
podporu novych aktivit.

MCK: Koordinator rozvoja dramaturgie
kniZnice a realizator programov.
Spolupracujuci:

MsU: Podpora pri financovani a
priestorovych Upravach.

Skoly, vzdelavacie a komunitné
organizacie: Partneri na organizaciu
tematickych a edukaénych aktivit.
Dodavatelia technolégii a vybavenia:
Podpora pri modernizacii a digitalizacii.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2029-2033: 100 000 €

Zdroje: Mestsky rozpocet 50%, Iné zdroje -
FPU, BRDS, sukromné zdroje 50%

Specificky ciel 3.2.

Opatrenie 3.2.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Posilnit’ dlohu
Turistickej informacnej
kancelarie pre lepsiu
prezentaciu miestnej
kultary

Rozsirenie ponuky
kultarnych produktov a
sluzieb pre navstevnikov

1. Pocet novych
kultarnych produktov a
sluzieb pontkanych v
ramci TIK (napr.
tematické prehliadky,
bali¢ky s miestnymi
produktmi,
sprievodcovské trasy) -
minimalne 2 nové ponuky
roéne.

2. RozSirenie predajnych
produktov (napr.
publikacie, regionalne
suveniry, propagaéné
materialy) - minimalne o
20 % rocne.

3. Pocet zorganizovanych
Skoleni pre zamestnancov
TIK zameranych na
ZlepSenie sluzieb a
znalosti o miestnej kultire
- miniméalne 2 Skolenia
roéne.

1. Zvy$enie poctu
navstevnikov
vyuzivajucich sluzby TIK
(minimalne o 25 % rocne).
2. ZvySenie predaja
kultarnych produktov a
sluzieb (minimalne o 20 %
ro¢ne).

3. Zvy$enie spokojnosti
navstevnikov so sluzbami
TIK (min. 90 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume spokojnosti).

Pripravna féza (2025-2026):

Analyza potrieb navstevnikov a
identifikacia potencialnych kultarnych
produktov a sluzieb.

Navrh novych ponuk, tematickych
prehliadok a produktov na predaj.
Skolenie zamestnancov TIK na nové
produkty a zlep$enie znalosti o miestnej
kultare.

Implementécia (2027-2028):

Uvedenie novych kultirnych produktov a
sluzieb do ponuky TIK.

Zlepsenie predajnych a prezentacnych
priestorov v TIK.

Testovanie novych produktov a zber
spatnej vazby od navstevnikov.
Stabilizacia a hodnotenie (2029-2033):
Pravidelné rozsirovanie ponuky o nové
produkty a sluzby na zaklade spatnej
vazby.

Vyhodnotenie Uspesnosti novych
produktov a ich dopadu na navstevnost' a
predaj.

Udrziavanie $koleni zamestnancov pre
aktudlne trendy a potreby navstevnikov.

Riaditelka MCK a TIK: Hlavny
koordinator rozirenia ponuky a
realizacie opatrenia.

Spolupracujuci:

MCK: Konzultacie a poskytovanie
odbornych vstupov o miestnej kultire a
podujatiach.

Regionalni producenti a remeselnici:
Dodavatelia miestnych produktov a
suvenirov.

Marketingové agentary: Podpora pri
propagacii novych produktov a sluzieb.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 19 000 €

Zdroje: Rozpoc¢et MCK 100% (neratané od
2030)

Opatrenie 3.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Organizacia
Specializovanych akcii a
podujati pre navstevnikov

1. Pocet(spolu)
zorganizovanych
$pecializovanych akcii (v
spolupraci s MCK,
muzeom a pod) a podujati
pre navstevnikov (napr.
tematické dni, historické
prehliadky, regionalne
alebo cezhrani¢né
festivaly) — minimalne 3
akcie rocne.

2. Pocet zapojenych
miestnych umelcov,
remeselnikov a kultirnych
subjektov do podujati —
minimalne 30 ro¢ne.

3. Rozsirenie ponuky
podujati o nové formaty
(napr. noéné prehliadky,
interaktivne workshopy,
kulinarske dni) —
minimalne 3 nové formaty
do roku 2029.

1. Zvy$enie navstevnosti
Specializovanych akcii o
minimaine 25 % rocne
oproti pociatoénému
stavu.

2. Miera spokojnosti
navstevnikov s
organizovanymi akciami
(min. 90 % pozitivnych
hodnoteni na zéklade
prieskumu spokojnosti).
3. ZvySenie poctu
opakovanych
navstevnikov podujati TIK
(minimalne 15 % roény
narast).

Pripravna faza (2025-2026):
Identifikacia typov Specializovanych
podujati a ciefovych skupin navstevnikov.
Navrh programu Specializovanych akcii
na obdobie 2026-2028.

Ziskanie partnerov a zapojenie miestnych
umelcov, remeselnikov a organizacii.
Realizécia podujati (2027-2029):
Organizacia minimalne 3
$pecializovanych akcii rocne, vratane
novych formatov podujati.

Zapojenie regionalnych partnerov a
2zviditelnenie podujati prostrednictvom
marketingovych kampani.

Zber spatnej vazby od navstevnikov pre
priebezné zlepSovanie.

Stabilizacia a rozvoj (2030-2033):
Rozsirenie podujati na dalSie formaty a
cielové skupiny na zaklade ziskanych dat.
Vyhodnotenie UspeSnosti opatrenia a
planovanie jeho pokracovania.

Zodpovedny:

Riaditeflka MCK a Turisticko-informacna
kancelaria (TIK): Koordinacia a
realizacia Specializovanych poduijati.
Spolupracujtci:

MCK: Spolupraca na tvorbe obsahu
poduijati.

Regionalni umelci, remeselnici a
podniky: Aktivna G¢ast na podujatiach a
ich propagacia.

Marketingové agentury a média:
Podpora pri propagécii akcii a zvySovani
ich viditelnosti.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2030: 134 000 €
Zdroje: Rozpocet MCK/TIK: 100%
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Opatrenie 3.2.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Cieleny marketing a
propagécia Malaciek ako
kulturneho ciela pre
navstevnikov

1. Pocet vytvorenych
marketingovych kampani
propagujucich Malacky
ako kulturne centrum
(minimalne 3 tematické
kampane do roku 2030).
2. Spustenie a pravidelna
aktualizacia viacjazycnej
webovej stranky a
mobilnej aplikacie
propagujucej kultirne
podujatia a pamiatky v
Malackéach.

3. Pocet propagacnych
materialov
distribuovanych na
domécich a zahrani¢nych
trhoch (napr. brozury,
plagaty, digitélne
kampane — minimalne 10
000 ro¢ne).

1. Zvy$enie navstevnosti
kultrnych podujati a
pamiatok o minimalne 25
% do roku 2030 (merané
cez predaj vstupeniek
alebo prieskumy).

2. Narast zahrani¢nych
navstevnikov
vyuzivajucich sluzby TIK
a zucastriujucich sa
kultarnych aktivit v
Malackéach o minimaine
20 % do roku 2030.

3. Zvysenie povedomia o
Malackéch ako kultirnom
cieli v cezhrani¢nych
regiénoch (napr. na
zéaklade medialneho
dosahu kampani —
minimaine 30 % narast
interakcii na online
platformach a pozitivnych
medialnych ohlasov).

Pripravna faza (2025-2026):
Identifikacia cielovych trhov (domace a
zahrani¢né) a analyza komunikanych
potrieb.

Tvorba marketingovej stratégie zameranej
na propagéciu Malaciek ako kulturneho
centra.

Navrh konceptu viacjazyénej webovej
stranky, mobilnej aplikacie a
propagacnych materialov.

Realizdcia marketingovych aktivit
(2027-2029):

Spustenie marketingovych kampani
(digitélne, tlacené, eventové).

Distribucia propagac¢nych materialov v
cezhraniénych regidénoch (CR, Rakusko).
Pravidelna aktualizacia webovej stranky a
aplikacie s obsahom o podujatiach,
pamiatkach a kultirnych aktivitach.
Monitorovanie a zlepSovanie
(2030-2033):

Priebezné hodnotenie uspesnosti
kampani a dosahu marketingovych
aktivit.

Uprava a rozéirenie marketingového
programu na zaklade spéatnej vazby od
navstevnikov.

Organizéacia medzinarodnych workshopov
alebo vystav na podporu kultirneho
imidzu Malaciek.

Zodpovedny:

Riaditeflka MCK a Turisticko-informacna
kancelaria (TIK): Koordinacia a
realizacia marketingovych kampani.
Spolupracujtci:

MCK: Poskytovanie obsahovej naplne o
podujatiach a aktivitach.

Marketingové agentury: Navrh a
realizacia digitalnych a offline kampani.
Regionalne organizacie cestovného
ruchu: Spolupraca na distribucii
propagacnych materidlov a kampaniach.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2030: 43 000 €

Zdroje: 70% mestsky rozpocet, 30%
sukromni partneri
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Ciel 4.

Specificky ciel 4.1.

Opatrenie 4.1.1.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Podpora a rozvoj
nezriad'ovanej kultury

Vytvorit' a poskytovat’
predvidatelné a
systematické
podmienky pre kulttrne
aktivity jednotlivcov,
neformalnych zoskupeni
i profesionalnych
zdruzeni v oblasti
nezriad’'ovanej kulttry

Obsadenie pozicie
kultirneho manazéra
(pozicia uz v org.
$trukture MU existuje)
alebo vytvorenie
porovnatelnej pozicie v
organizacnej Strukture
MCK

1. Vypracovanie
pracovnej naplne a planu
¢innosti a uloh referenta
pre kultdru na podporu
nezriadovanej kultury a
dalSich uloh a
zodpovednosti.

2. Pocet prijatych
zamestnancov na poziciu
referenta pre kulturu do
roku 2026 (minimalne 1),
do roku 2030 dalsi min. 1.
3. Pocet zorganizovanych
koordina¢nych stretnuti
medzi mestom,
zriadenymi subjektmi a
nezriadovanymi
kultdrnymi aktérmi
(minimalne 3 stretnutia
rocne).

1. ZvySenieSenie
spokojnosti
nezriadovanych
kulttrnych aktérov s
podporou zo strany mesta
(min. 80 % pozitivnych
hodnoteni v prieskume
spokojnosti do roku
2028).

2. ZvysSenie poctu
kultarnych aktivit a
projektov v oblasti
nezriadovanej kultury
podporovanych mestom
(narast 0 20 % do roku
2030).

3. Zvysenie efektivity
komunikacie a
koordinacie medzi
mestom a nezriadovanou
kultdrou (min. 90 %
zlepsenie hodnotené
Gcastnikmi stretnuti do

Pripravnd faza (2025) :

Definovanie kompetencii a pracovnej
naplne referenta pre kultaru.
Uskuto¢nenie vyberového konania na
obsadenie pozicie.

Vytvorenie Standardnych operaénych
procesov a komunika¢nych kanalov pre
referenta.

Realizécia ¢innosti (2026-2033):
Zabezpecenie pravidelnej komunikacie s
nezriadovanymi kultGrnymi aktérmi a
zriadenymi subjektmi mesta.
Zorganizovanie prvych koordinacnych
stretnuti a implementacia planu ¢innosti.
Priebezna koordinacia implementacie
stratégie rozvoja kultury.

Zodpovedny:

MsU a Komisia pre kultdru pri MsZ:
Hlavni koordinatori vyberového
konania a zabezpecenia fungovania
referenta pre kulturu.

Spolupracujuci:

MCK, ZUS, CVC, Komunitné centrum:
Poskytovanie podkladov a odbornych
konzultacii.

Kultirne a komunitné organizacie:
Poskytovanie spatnej vazby a aktivna
ucast na koordinacnych stretnutiach.

Odhad celkového rozpoctu za obdobie
2025-2033: 192 000 €

Opatrenie 4.1.2.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositei/ka ulohy /
spolupracovnictvo

Naklady / rozpocet / zdroje
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Zriadenie platformy na
koordinaciu a podporu
nezriadovanej kultiry

1. PoCet zrealizovanych
koordina¢nych stretnuti
alebo for pre
nezriadovanu kultdru —
minimalne 2 stretnutia
rocne.

2. Spustenie online
platformy na zdielanie
informacii o potrebach,
dostupnej podpore a
priestoroch pre
nezriadovanu kultdru — do
roku 2026.

3. Pocet registrovanych
¢lenov (nezriadovanych
kultrnych aktérov) na
platforme — minimalne 50
do roku 2028.

1. Zlep$enie spoluprace
medzi nezriadovanymi
kultdrnymi aktérmi a
mestom (min. 80 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume spokojnosti do
roku 2030).

2. ZvySenie poctu
nezriadovanych
kultarnych aktivit a
projektov realizovanych v
meste (narast 0 25 % do
roku 2033).

3. Narast vyuzivania
mestskych priestorov
nezriadovanymi
kultdrnymi aktérmi
(miniméalne 0 20 % do
roku 2033).

Pripravna faza (2025-2026):

Identifikacia potrieb nezriadovanej kultirnej
scény prostrednictvom prieskumov a
konzultacii.

Navrh $truktury platformy (format stretnuti a
online nastroja).

Spustenie pilotnej verzie platformy a
realizacia prvého koordinaéného stretnutia.
Rozvoj a implementacia (2027-2028):
Pravidelna organizacia koordinacnych for
(minimalne 2 stretnutia rocne).

Uvedenie plne funkénej online platformy so
vSetkymi planovanymi funkciami (zdielanie
informacii, registracia aktérov, dostupné
priestory).

Priebezna aktualizacia obsahu platformy a
rozsirovanie jej pouzivatelskej zakladne.
Stabilizdcia a hodnotenie (2029-2033):
Zhodnotenie Uspesnosti platformy na
zaklade spatnej vazby od kulturnych
aktérov.

RozSirenie funkcionalit a pripadna uprava
organizacie koordinaénych fér podla
ziskanych dat.

ZvySovanie zapojenia kulturnych aktérov do
mestského kultirneho ekosystému.

Zodpovedny: Kultirny manazér:
Hlavny koordinator vytvorenia a
prevadzky platformy.
Spolupracujuci:

MsU (IT) Technicka a administrativna
podpora.

Nezriadované kultirne organizacie a
jednotlivci: Konzultacie a aktivna
ucast na platforme.

MCK: Poskytovanie podkladov a
odbornych vstupov pre obsah
platformy.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 4 000 €

Opatrenie 4.1.3.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositei/ka ulohy /
spolupracovnictvo

Naklady / rozpocet / zdroje

Vytvorenie metodickej
podpory pre nezriadovanu
kulttru

1. Pocet zorganizovanych
Skoleni a konzultacii pre
nezriadovanych
kulttrnych aktérov —
miniméalne 2 Skolenia
rocne.

2. Vypracovanie
metodickych materialov
pre projektovy
manazment, financovanie
a organizaciu podujati —
miniméine 1 dokument do
roku 2026.

3. Pocet aktérov, ktori sa
zucastnili $koleni alebo
vyuzili metodicku podporu
— minimalne 30 ro¢ne.

1. ZvySenie poctu kvalitne
pripravenych projektov
nezriadovanych
kulttrnych aktérov
podporenych mestom
alebo grantovymi
schémami (narast 0 20 %
do roku 2033).

2. Zlep$enie spokojnosti
nezriadovanych
kulttrnych aktérov s
metodickou podporou zo
strany mesta (min. 85 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume do roku 2033).
3. Zvysenie
profesionalizacie
nezriadovanych
kulttrnych aktérov
(merané poc¢tom Uspesne
zrealizovanych podujati s
podporou metodickych
nastrojov — min. 15 %
rocny narast).

Pripravna faza (2026):

Identifikacia potrieb nezriadovanych
kulturnych aktérov prostrednictvom
dotaznikov a stretnuti.

Vypracovanie metodického materialu pre
financovanie, projektovy manazment a
organizaciu podujati.

Navrh harmonogramu Skoleni a konzultacii.
Realizdcia $koleni a konzultécii
(2027-2028):

Organizacia minimalne 2 Skoleni ro¢ne na
rézne témy (projektové Ziadosti, marketing,
logistika a produkcia podujati).
Poskytovanie individualnych konzultacii
kultirnym aktérom podla ich potrieb.
Priebezna aktualizacia metodickych
materialov a zdielanie osved&enych
postupov.

Stabilizdcia a hodnotenie (2029-2033):
Pravidelné organizovanie $koleni a
konzultacii ako sucast' systematickej
podpory.

Vyhodnotenie efektivity opatrenia na
zaklade spatnej vazby a vystupov z
proiektov.

Zodpovedny:

Kulturny manazér: Koordinator
organizacie $koleni a tvorby
metodickych materialov.
Spolupracujuci:

MsU: Administrativna a finanéna
podpora opatrenia.

Externi odbornici: Lektori a konzultanti
so skusenostami v kultirnom
manazmente a financovani.
Nezriadovani kultarni aktéri: Partneri
poskytujuci spatnu vazbu na Skolenia
a materialy.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 20 000 €
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Specificky ciel 4.2.

Opatrenie 4.2.1.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady / rozpocet / zdroje

2Zvysit’ objem financnej
podpory a $trukturovat’
dotacie pre rézne
oblasti a zanre, zaroven
systematizovat’
nefinanénu podporu
prostr. poskytovania
adekvatnych priestorov
na kreativne,
prezentacné a
komunitné aktivity

Vytvorenie koncepcie
podpory a zavedenie
Struktirovanych
grantovych schém pre
rozne Zanre a oblasti
kultiry na zéklade
Koncepcie podpory
nezriadovanej kultury

1. Vypracovanie a
schvalenie Koncepcie
podpory nezriadovanej
kulttry do konca roka
2026, vypracovanej v
participativnom dialégu s
kultarnymi aktérmi.

2. Zriadenie a spustenie
Strukturovanej grantovej
schémy rozdelenej podla
zanrov, typov Ziadatelov
a cielovych skupin — od
roku 2027.

3. Pocet organizovanych
participativnych stretnuti
na tvorbu koncepcie a
navrh grantovych schém
— minimalne 2 stretnutia
do konca roka 2026.

1. ZvySenie poctu
podporenych projektov
nezriadovanych
kulttrnych aktérov o
miniméline 25 % do roku
2033.

2. Zvysenie spokojnosti
nezriadovanych
kulttrnych aktérov s
pristupom k financiam a
jasnostou kritérii
grantovych schém (min.
85 % pozitivnych
hodnoteni v prieskume
spokojnosti do roku
2033).

3. Rast rozmanitosti
podporenych kultarnych
aktivit (napr. narast
podporenych Zanrov a
cielovych skupin o 25 %
do roku 2033).

Pripravna faza (2026):

Organizacia participativnych stretnuti s
nezriadovanymi kultirnymi aktérmi na
definovanie priorit a potrieb.
Vypracovanie navrhu Koncepcie podpory
nezriadovanej kultury v spolupraci s
odbornikmi a schvalenie dokumentu
mestskym zastupitelstvom.
Zavedenie grantovych schém
(2027-2028):

Navrh konkrétnych kritérii, finanénych

limitov a Struktary grantovych schém podla

zanrov a cielovych skupin.

Spustenie prvého kola Ziadosti o podporu v

ramci novej grantovej schémy.

Skolenia pre kultirnych aktérov na pripravu

Ziadosti o grant.

Monitorovanie a hodnotenie
(2029-2033):

Priebezné vyhodnocovanie uspesnosti

grantovej schémy na zaklade spatnej vazby

a vysledkov projektov.
Uprava koncepcie a grantovych kritérii
podla potrieb aktérov a hodnoteni.

Zodpovedny:

Kulturny manazér: Koordinacia
participativneho procesu, tvorby
koncepcie a implementéacie
grantovych schém.
Spolupracujuci:

Mestsky urad (odd. ekonomiky):
Podpora pri finanénom planovani a
administrécii schém.

Nezriadovani kulturni aktéri: Ugast na
participativnych stretnutiach a
poskytovanie spatnej vazby.

QOdborni konzultanti: Podpora pri
navrhu a zavedeni grantovych schém.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 144 000 €

Opatrenie 4.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady / rozpocet / zdroje




Akény plan implementacie Stratégie rozvoja kultury mesta Malacky 2033

Vytvorenie siete
dostupnych priestorov pre
kultirne a komunitné
aktivity

1. Pocet identifikovanych
a spristupnenych
mestskych priestorov pre
kultirne a komunitné
aktivity — minimaine 3
priestory do roku 2033.
2. Pocet realizovanych
Uprav a rekonstrukcii
priestorov na
zabezpecenie ich
funk&nosti — minimalne 1
rekonstrukcia do roku
2028.

3. Vytvorenie katalégu
dostupnych priestorov s
informaciami o ich
vyuzitelnosti pre
kultarnych a komunitnych
aktérov — do roku 2029.

1. ZvySenie poctu
kultdrnych a komunitnych
podujati realizovanych v
spristupnenych
priestoroch o minimalne
15 % do roku 2033.

2. ZlepSenie spokojnosti
kulttrnych aktérov s
dostupnostou a kvalitou
priestorov (minimalne 70
% pozitivnych hodnoteni v
prieskume spokojnosti do
roku 2033).

3. ZvySenie poctu
pravidelne aktivnych
nezriadovanych
kultarnych aktérov a
skupin vyuzivajicich tieto
priestory 0 15 % do roku
2033.

Pripravna faza (2026):

Identifikacia vhodnych mestskych
priestorov na zaklade analyzy potrieb
kultirnych a komunitnych aktérov.
Vypracovanie planu Uprav a spristupnenia
priestorov.

Spustenie katalogu dostupnych priestorov
pre kultdrne aktivity.

Realizdcia uprav a spristupnenie
(2027-2028):

Rekonstrukcia a Uprava minimaine 1
priestoru (napr. skusobne, dielne,
komunitné miestnosti).

Spristupnenie identifikovaného priestoru pre
kultirnych aktérov a komunitné aktivity.
Stabilizdcia a hodnotenie (2029-2033):
Priebezné monitorovanie vyuzZivania
priestorov kultirnymi aktérmi.
Zhodnotenie efektivity spristupnenych
priestorov a rozSirenie ponuky podia
ziskanych dat.

Zodpovedny:

Mestsky urad (utvar strategického
rozvoja): Hlavny koordinator
identifikacie, Gprav a spristupnenia
priestorov.

Spolupracujuci:

Kultirny manazér: Komunikéacia s
kultdrnymi aktérmi a koordinacia ich
potrieb.

MCK: Podpora pri spravovani a
propagacii priestorov.

Odborni konzultanti: Technicka
podpora pri rekonétrukcii a Upravach
priestorov.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 210 000 €

Opatrenie 4.2.3.

Vystup / indikator

Vysledok /
indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady / rozpocet / zdroje

Rozsirenie nefinan¢nej
podpory prostrednictvom
technickej a organizacnej
asistencie

1. Pocet poskytnutych
technickych a
organizaénych asistencii
nezriadovanym kultirnym
aktérom — minimalne 10
rocne.

2. Pocet kultarnych
aktivit, ktoré vyuzili
zapozi¢anu techniku/
technickd podporu alebo
iné nefinanéné formy
podpory — minimaine 10
podujati ro¢ne.

3. Vytvorenie a
spristupnenie databazy
dostupnej techniky,
propagacnych materialov
a dalich zdrojov pre
kultarnych aktérov — do
konca roka 2026.

1. ZvySenie poctu
nezriadovanych
kultarnych podujati a
aktivit realizovanych
vdaka technickej a
organizacnej podpore —
narast o 20 % do roku
2033.

2. ZlepSenie spokojnosti
kulttrnych aktérov s
poskytovanou
nefinanénou podporou
(minimaline 90 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume do roku 2033).
3. ZvySenie zapojenia
kultarnych aktérov do
spoluprace s mestom a
vyuzivania ponukanych
zdrojov (minimalne 20 %
ro¢ny narast).

Pripravna faza (2026):

Identifikacia technickych a organiza¢nych
potrieb nezriadovanych kultdrnych aktérov
prostrednictvom konzultacii a prieskumov -
osvetlenie, zvukova technika, prezentatné
vybavenie a pod..

Vytvorenie a zverejnenie databazy
dostupnych zdrojov a technického zazemia.
Implementdcia podpory (2027-2028):
Spustenie systému zapozi¢iavania techniky
resp. poskytovania organizacnej a
produkénej pomoci kultirnym aktérom.
Priebezna aktualizacia databazy a
dopliianie potrebnych zdrojov.

Stabilizdcia a hodnotenie (2029-2033):
Pravidelné poskytovanie technickej a
organizac¢nej podpory nezriadovanym
kultdrnym aktérom.

Vyhodnotenie Uspes$nosti opatrenia na
zaklade spatnej vazby a prieskumov
spokojnosti.

Pripadné rozsirenie technického zazemia a
ponuky sluzieb na zaklade ziskanych dat.

Zodpovedny: kultirny manazér:
Koordinacia zavadzania systému
technickej a organizacnej podpory.
Spolupracujuci:

MCK: Poskytovanie technického
vybavenia a organizacnej a
produkénej podpory.

Nezriadovani kultarni aktéri:
Poskytovanie spatnej vazby na kvalitu
a dostupnost’ podpory.

Dodavatelia techniky a sluzieb: Nakup
a udrzba technického zazemia.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 110 000 €

Zdroje: Rozpocet MCK a mestsky
rozpocet 70% iné zdroje - FPU, BRDS,
sukr. zdroje: 30%
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Ciel’ 5.

Specificky ciel 5.1.

Opatrenie 5.1.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Ochrana a prezentacia
kultirneho dedicstva

Dokumentovat' a
ochrarovat’ kultirne
pamiatky mesta a
podporovat’ ich obnovu

Vytvorenie a aktualizacia
zoznamu kultirnych
pamiatok mesta

1. Pocet identifikovanych
a zdokumentovanych
kultdrnych pamiatok v
zozname — minimalne 20
objektov do roku 2028.
2. Vytvorenie a
spristupnenie digitalnej
evidencie kulturnych
pamiatok mesta pre
verejnost — do roku 2028.
3. Poget zrealizovanych
aktualizacii zoznamu
pamiatok a ich stavu —
minimalne 2 do roku
2033.

1. ZvySenie
informovanosti
obyvatelov a
navstevnikov o kultirnom
dedi¢stve mesta (merané
navstevnostou digitalnej
evidencie — minimalne
300 pristupov ro¢ne).

2. ZvySenie poctu
pamiatok so
zabezpecenou ochranou
alebo zahajenou obnovou
(narast 0 20 % do roku
2033).

3. ZlepSenie spokojnosti
verejnosti s ochranou
kulturneho dedi¢stva
(minimalne 60 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume do roku 2033).

Pripravna faza (2025-2026):

Zber dat o kultirnych pamiatkach
prostrednictvom historického vyskumu,
terénnych prieskumov a konzultacii s
odbornikmi.

Vytvorenie prvotného zoznamu kulturnych
pamiatok vratane ich opisu, historického
vyznamu a aktualneho stavu.
Vypracovanie metodiky na systematickd
aktualizaciu a evidenciu pamiatok.
Digitalizécia a evidencia (2027):
Digitalizacia zoznamu pamiatok a
spristupnenie verejnosti prostrednictvom
online platformy.

Implementacia systému na priebeznu
aktualizaciu zoznamu a evidenciu zmien.
Monitorovanie a hodnotenie
(2028-2030):

Pravidelné aktualizacie zoznamu vratane
dokumentacie zmeneného stavu
jednotlivych pamiatok.

Vyhodnocovanie pristupnosti a
vyuzitelnosti digitalnej evidencie na
zaklade spatnej vazby od verejnosti a
odbornikov.

Zodpovedny:

Komisia pre pamatihodnosti:
Koordinacia zberu dat, tvorby
zoznamu a digitalizacie.
Spolupracujuci:

Muzeum Michala Tillnera: Vyskum,
poskytovanie odbornych podkladov a
historickych materialov.

Pamiatkovy urad SR: Konzultacie pri
identifikacii a ochrane vyznamnych
objektov.

MsU (IT): Technické podpora pri
digitalizacii a spristupneni zoznamu.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 0 €
Zdroje: Rozpo¢et MCK 100%

Opatrenie 5.1.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Vytvorenie planu na
obnovu kulturnych
pamiatok vo vlastnictve
mesta

1. Vypracovanie a
schvalenie mestského
akéného planu na obnovu
kultdrnych pamiatok vo
vlastnictve mesta — do
konca roka 2029.
(Kritérium: 1. hodnota, 2.
miera znehodnotenia, 3.
potreba)

2. Poget zrealizovanych
konzultacii s odbornikmi
na pamiatkovu obnovu a
verejnych stretnuti pocas
tvorby planu — minimaine
3 do roku 2029.

3. Po&et pamiatok
zahrnutych do planu na
obnovu s definovanymi
prioritami a
harmonogramom —
minimalne 20 pamiatok.

1. ZvySenie poctu
pamiatok vo vlastnictve
mesta, ktoré presli
obnovou alebo
konzervéciou, o
miniméaine 10 % do roku
2033.

2. ZlepSenie spokojnosti
verejnosti s ochranou a
obnovou mestskych
kultdrnych pamiatok
(minimalne 75 %
pozitivnych hodnoteni v
prieskume do roku 2033).
3. Narast vyuzitia
obnovenych pamiatok na
kultdrne a komunitné
aktivity (merané poc¢tom
poduijati realizovanych v
tychto priestoroch —
narast 0 20 % do roku
2033).

Pripravna faza (2028-2029):
Identifikacia a analyza aktualneho stavu
kultdrnych pamiatok vo vlastnictve mesta.
Konzultacie s odbornikmi na pamiatkovu
obnovu a organizacia verejnych stretnuti
na ziskanie spatnej vazby.

Vypracovanie a schvalenie mestského
akéného planu na obnovu pamiatok.
Zaciatok implementécie (2030-2031):
Realizacia prvych krokov akéného planu
(napr. mensie obnovy, konzervacie).
Ziskavanie grantov a financii na podporu
rozsiahlejSich obnov.

Pravidelné monitorovanie stavu pamiatok a
Uprava planu podrfa aktualnych potrieb.
Priebezna realizdcia a hodnotenie
(2032-2033):

Realizacia obnovy alebo konzervacie
priorizovanych pamiatok.

Hodnotenie Uspesnosti implementacie
akéného planu a priprava navrhov na jeho
pokracovanie.

Mestsky architekt (mestsky urad):
Koordinacia pripravy a implementacie
akéného planu.

Spolupracujuci:

Muazeum Michala Tillnera:
Poskytovanie odbornych podkladov a
historickych materialov.

Mestsky Urad: Poskytovanie
informéacii o vlastnictve pamiatok a
financovani, vypracovanie projektov -
Ziadosti o granty.

Pamiatkovy urad SR: Konzultacie pri
identifikacii priorit a metodike obnovy.
Externi odbornici: Poskytovanie
expertizy na obnovu pamiatok a
vypracovanie navrhov.

Miestne kultirne a komunitné
organizacie: Zapojenie do konzultacii
a propagacie obnovy.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: podla potreby
Zdroje: 75% mestsky rozpocet, 25% iné

Opatrenie 5.1.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Spristupnenie pamiatok
verejnosti
prostrednictvom
tematickych prehliadok a
poduijati

1. Poget zorganizovanych
tematickych prehliadok a
podujati zameranych na
prezentaciu historickych
pamiatok — minimalne 4
ro¢ne.

2. Organizacia
kazdoro¢ného festivalu
kultirneho dedi¢stva
zameraného na ozivenie
historickych objektov
(napr. vizualny laserovy
mapping na fasadach
pamiatkovo chranenych
budov) — od roku 2028.

3. Pocget historickych
pamiatok zahrnutych do
prehliadok, podujati alebo
festivalu — minimalne 5
pamiatok do roku 2030.
4. Pocet oznacenych
objektov (tabulky, qr kédy)
- minimalne 5 do roku
2030.

1. ZvySenie navstevnosti
tematickych prehliadok,
podujati a festivalu o
miniméaine 30 % do roku
2030.

2. ZlepSenie
informovanosti verejnosti
o historickych pamiatkach
mesta (merané poctom
ucastnikov, ktori uviedli
zvys$enie svojich
vedomosti v prieskume —
minimaine 80 %
pozitivnych odpovedi do
roku 2030).

3. Rast poctu obyvatelov
a navstevnikov
zapojenych do aktivit
suvisiacich s ochranou a
propagéaciou pamiatok
(nérast 0 20 % do roku
2030).

Pripravna faza (2026-2027):

Identifikacia pamiatok vhodnych na
spristupnenie verejnosti a ich priprava
(technické a organizacné zazemie).

Navrh tematickych prehliadok, a festivalu v
spolupraci s mizeom a kultarnymi
organizaciami.

Pilotné podujatie na overenie zaujmu
verejnosti a doladenie formatu.
Realizécia a rozvoj (2028-2029):
Pravidelna organizacia tematickych
prehliadok a podujati.

RozSirenie tematickych okruhov a
zapojenie novych partnerov do organizacie
podujati.

Zavedenie sezénnych podujati
zameranych na konkrétne historické
obdobia alebo vyznamné udalosti.
Stabilizacia a hodnotenie (2030-2033):
Priebezna realizacia a propagacia
prehliadok a podujati.

Hodnotenie efektivity opatrenia na zaklade
spatnej vazby od ucastnikov.

Uprava formatov podujati na zaklade
hodnoteni a potrieb.

Zodpovedny:

Kultirny manazér- Koordinacia
organizacie a propagacie podujati.
Spolupracujuci:

Turisticka informacéna kancelaria:
spolupraca na priprave podujati a ich
Sirokan propagacia

Muzeum Michala Tillnera: Odborna
garancia a priprava historickych
materialov.

MCK: Logisticka a technicka podpora
podujati.

Miestni historici a kulturne
organizacie: Priprava obsahu a
vedenie prehliadok.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2025-2033: 47 000 €

Zdroje: 70% rozpocet MCK a mestsky
rozpocet, 30% iné - FPU, BRDS, sukr.
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Specificky ciel 5.2.

Opatrenie 5.2.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Motivovat’ sikromnych
vlastnikov k ochrane
kultarnych hodnét
prostrednictvom dotacii
a inych stimulov

Vytvorenie predpokladov
funkéného systému
podpory ochrany
kultdrnych pamiatok v
sukromnom vlastnictve.

1. Vypracovana
koncepcia ochrany
kultdrnych pamiatok v
stukromnom vlastnictve
vratane vytvorenia
modelu podpory - navrhu
dotaéného mechanizmu.
2. Pocet konzultacii s
odbornikmi - minimalne tri
3. Zostavenie akéného
planu na implementaciu
koncepcie s konkrétnymi
opatreniami,
harmonogramom a
zodpovednostou.

1. ZvySenie miery
pripravenosti mesta na
spustenie podpory
ochrany kulturnych
pamiatok (merané
vytvorenim konceptu a
zabezpec€enim
financovania do roku
2030).

2. Zvysenie povedomia
cielovej skupiny o zamere
podpory ochrany
kultarnych pamiatok
(minimalne 80 percent
pozitivnej spatnej vazby
od sukromnych vlasntikov
kultarnych pamiatok do
roku 2031)

3. Vytvorenie podmienok
pre spustenie podpory
ochrany kult. pamiatok s
ciefom spustenia do roku
2030 (merané vytvorenim
a schvélenim dokumentu
pre zavedenie
neinvesti¢ného fondu
alebo nadacie)

Pripravna faza (2027):

Priprava podkladov na zaklade
schvaleného zoznamu kultirnych pamiatok
mesta

Realizécia (2028):

Analyza podkladov a vytvorenie koncepcie
ochrany kultarnych pamiatok, konzultacie s
odbornikmi a vlastnikmi

Vyhodnotenie a aktualizdcia
(2029-2030):

Uprava koncepcie na zaklade ziskanych
dat a spatnej vazby.

Zodpovedny:

Mestsky Urad (Utvar strategického
rozvoja): Koordinacia pripravy
koncepcie podpory ochrany
kultirnych pamiatok. Komunikacia so
sukromnymi vlastnikmi a odborné
poradenstvo.

Spolupracujuci:

Pamiatkovy urad SR: Konzultacie pri
prioritizacii pamiatok a odborné
posudky.

Muzeum Michala Tillnera: Odborné
podklady a propagécia grantového
programu.

Sukromni vlastnici kultdrnych
pamiatok.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2030: 10 000 €
Zdroje: 100 % mestsky rozpocet

Opatrenie 5.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Zavedenie akualizovanej
verzie mestského
grantového programu pre
sukromnych vlastnikov
kultdrnych pamiatok

1. Vypracovany a
schvaleny dokument pre
zavedenie neinvesti¢ného
fondu alebo nadacie — do
roku 2029.

2. Spustenie grantovej
schémy pre sukromnych
vlastnikov kultarnych
pamiatok — do roku 2030.
3. Poget zrealizovanych
vyziev v rdmci grantového
programu — minimaine 3
do roku 2033.

1. ZvySenie poctu
sukromnych pamiatok,
ktoré presli obnovou
alebo udrzbou s podporou
grantového programu —
minimalne 5 pamiatok do
roku 2033.

2. ZvySenie spokojnosti
sukromnych vlastnikov s
pristupom k finanénej
podpore na obnovu
pamiatok (minimalne 50
% pozitivnych hodnoteni
v prieskume do roku
2033).

3. ZlepSenie stavu a
vizudlnej hodnoty
pamiatkovo chranenych
objektov vo vlastnictve
sukromnikov — merané
poklesom poctu
zanedbanych pamiatok o
10 % do roku 2033.

Pripravna faza (2028-2029):

Priprava dokumentov a navrhu pravidiel
zaloZenia/obnovenia a fungovania
neinvesti¢ného fondu/nadacie a jeho
programu

Schvalenie rieSenia mestskym
zastupitelstvom.

Zabezpecenie zakladnych finanénych
zdrojov pre spustenie programu, vratane
oslovovania sukromnych darcov a
partnerov.

Implement&cia (2030-2031):
Spustenie prvych grantovych vyziev pre
sukromnych vlastnikov kultarnych
pamiatok.

Poskytovanie financii na zaklade
schvalenych Ziadosti a realizacia
podporenych projektov obnovy a udrzby
pamiatok.

Monitorovanie a hodnotenie
(2032-2033):

Priebezné hodnotenie uspesnosti
grantového programu na zaklade poctu
podporenych projektov a spokojnosti
Ziadatelov.

Uprava pravidiel a podmienok programu na
zaklade ziskanych dat a spatnej vazby.

Zodpovedny:

Mestsky Urad (kultirny manzér a odd.
ekonomiky): Koordinacia navrhu,
schvalenia a implementacie
grantového programu.
Spolupracujuci:

Referent pre kultiru: Komunikacia so
sukromnymi vlastnikmi a odborné
poradenstvo.

Pamiatkovy urad SR: Konzultacie pri
prioritizacii pamiatok a odborné
posudky.

Muzeum Michala Tillnera: Odborné
podklady a propagécia grantového
programu.

Sukromni partneri a darcovia:
Finanéna podpora neinvesti¢ného
fondu ndaécie.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2031: 45 000 €

Zdroje: 60% mestsky rozpocet, 40%
sukromné zdroje

Opatrenie 5.2.3.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Propagacia obnovy
sukromnych pamiatok a
ocenenie aktivnych
vlastnikov

1. Poget zorganizovanych
medialnych kampani a
vystav zameranych na
propagéciu uspesnych
projektov obnovy
pamiatok — minimaline 1
ro¢ne do roku 2033.

2. Pocet udelenych
oceneni za prikladnu
ochranu kulturneho
dedi€stva — minimaine 1
ocenenie do roku 2033.
3. Pocet vlastnych
medialnych vystupov
(Clanky, videa, reportaze)
prezentujucich aktivity
vlastnikov — minimalne 5
do roku 2033.

1. ZvySenie povedomia
verejnosti o vyzname
ochrany kultdrneho
dedi¢stva (merané
poctom ucastnikov vystav
a oslovenych os6b
medialnou kampariou —
miniméaine 1 000 oséb
rocne).

2. ZvySenie poctu
vlastnikov motivovanych
k obnove pamiatok na
zaklade propagovanych
uspesnych prikladov —
narast o 10 % do roku
2033.

3. ZlepSenie stavu
sukromnych pamiatok v
dosledku pozitivnej
motivéacie vlastnikov
(merané poc¢tom
obnovenych pamiatok,
narast o 10 % do roku
2033).

Pripravna faza (2028-2029):

Navrhnutie systému pravidelného ocenenia
za prikladnt ochranu pamiatok.

Priprava koncepcie medialnych kampani a
vystav na propagaciu uspesnych projektov
obnovy.

Implementécia (2030-2032):

Organizacia prvého ro¢nika ocenenia a
medidlnych kampani na propagaciu
uspesnych prikladov.

Zabezpecenie propagacie prostrednictvom
réznych médii (webové stranky, socialne
siete, regionalne média).

Pravidelné udelenie oceneni a sprievodné
vystavy.

Stabilizacia a hodnotenie (2033):
Pokrac¢ovanie kazdoro¢nych aktivit.
Hodnotenie efektivity kampani a oceneni
(napr. pocet oslovenych oséb, spokojnost’
vlastnikov).

Priprava navrhov na dalSie zlep$enia
propagacie.

Zodpovedny - kultirny manazér:
Koordinacia navrhu a realizacie
oceneni a medialnych kampani.
Spolupracujuci:

Muzeum Michala Tillnera:
Poskytovanie odbornych podkladov a
zapojenie do pripravy vystav.

MsU (atvar komunikacie a vonkajsich
vztahov) a TIK: Realizacia
medialnych kampani a propagacia
uspesnych prikladov.

Pamiatkovy urad SR: Konzultacie a
odporucania na ocenenie
vynimo¢nych projektov.

Odhad celkového rozpoctu na roky
2026-2033: 10 000 €

Zdroje: 70% mestsky rozpocet, 40%
sukromné zdroje
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Ciel 6.

Specificky ciel 6.1.

Opatrenie 6.1.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/

ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Podpora kulturneho a
kreativneho priemyslu a
podnikania v kulture

Iniciovat’ a
spolupodielat’ sa na
vzniku a prevadzke
kreativneho centra a
coworkingového
priestoru na podporu
miestnych talentov a
podnikatelov v
kreativnych odvetviach

Vypracovanie konceptu
kreativneho centra a
zabezpecenie
financovania

1. Vypracovany a
schvaleny detailny koncept
kreativneho centra a
coworkingu, vratane
priestorovych,
programovych a
prevadzkovych poziadaviek
— do konca roka 2027.

2. Pocet verejnych a
sukromnych partnerov
zapojenych do pripravy
konceptu a spoluprace —
minimalne 5 partnerov do
roku 2029.

Ziskané financovanie na
realizaciu projektu —
minimalne 70 %
predpokladaného rozpoctu
do roku 2029.

1. ZvySenie miery
pripravenosti mesta na
realizaciu kreativneho centra
(merané schvalenim konceptu
a zabezpecenim financovania
— 100 % pripravenost do roku
2028).

2. ZvySenie povedomia
verejnosti a potencialnych
partnerov o projekte
kreativneho centra (minimalne
80 % pozitivnej spatnej vazby
od zapojenych partnerov a
odbornikov do roku 2027).

3. Vytvorenie podmienok pre
nasledné otvorenie
kreativneho centra, s cielom
spustit prevadzku do roku
2030.

Pripravna faza (2026-2027):

Analyza potrieb kreativneho sektora a
potencialnych uzivatelov kreativneho
centra.

Identifikacia a oslovenie verejnych a
sukromnych partnerov na spolupracu
(minimalne 5).

Navrh konceptu kreativneho centra vratane
priestorovych, programovych a
prevadzkovych poziadaviek.

Schvalenie konceptu mestskym
zastupitel'stvom a priprava ziadosti o
financovanie.

Zabezpecenie financovania (2028):
Identifikacia zdrojov financovania (granty,
fondy EU, verejné a sikromné investicie).
Podanie Ziadosti o financovanie projektu.
Finalizacia a priprava na realizaciu
(2029-2030):

Ziskanie minimalne 70 % predpokladaného
rozpoctu.

Priprava na realizaciu dalSieho opatrenia —
vytvorenie a vybavenie priestorov
kreativneho centra.

Zodpovedny:

Mestsky Urad (Utvar
strategického rozvoja):
Koordinacia tvorby konceptu a
hladanie financovania.

Spolupracujuci:

Kultirny manazér: Koordinacia
komunikacie s partnermi a
odborné vstupy.

Sukromni investori a
podnikatelia: Financovanie
projektu a odborné konzultacie.

Verejné instittcie (napr. Fond na

podporu umenia, Ministerstvo
kultury SR): Grantova podpora.
Architekti a dizajnéri: Navrh
priestorovych rieSeni a dizajnu
centra.

Odhad celkového rozpoétu na roky
2026-2033: 60 000 €

Zdroje: 100% mestsky rozpocet,
ziskané zdroje na realizaciu centra z
verejnych a sukr. zdrojov: cca 200 000

€

Opatrenie 6.1.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/

ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Vytvorenie a vybavenie
priestorov kreativneho
centra a coworkingu

1. Pocget adaptovanych a
vybavenych priestorov pre
kreativne centrum a
coworking — minimalne 2
(coworkingové stanice a
dielne) do roku 2030.

2. Vybavenie priestorov
modernou technologickou
infrastrukturou (napr. 3D
tlaGiarne, audiovizualne
zariadenia, internetové
pripojenie s vysokou

rychlostou) — do roku 2030.

3. Pocet zrealizovanych
konzultacii a spoluprac s
odbornikmi na dizajn a
adaptaciu priestorov —
minimalne 5 konzultacii do
roku 2029.

1. ZvySenie pocCtu
pravidelnych uzivatelov
kreativneho centra a
coworkingovych priestorov —
miniméalne 50 uzivatelov ro¢ne
do roku 2033.

2. ZvySenie poctu
organizovanych kreativnych
podujati, workshopov a
podnikatel'skych inkubatorov —
minimalne 10 podujati roéne
od roku 2033.

3. Spokojnost uzivatelov
priestorov s ich kvalitou a
dostupnostou (minimaine 85
% pozitivnych hodnoteni na
zaklade prieskumu do roku
2033).

Pripravna féza (2027):

Vyber a analyza vhodnych priestorov pre
kreativne centrum a coworking.
Konzultacie s architektmi, dizajnérmi a
technologickymi odbornikmi na navrh
funkéného a moderného dizajnu priestorov.
Schvalenie navrhu a ziskanie potrebnych
povoleni na adaptaciu priestorov.
Realizacia (2028-2029):

Adaptacia priestorov na coworkingové
stanice, dielne a multifunkénd salu.
Zabezpecenie technologického zazemia
(3D tlaciarne, audiovizualne vybavenie,
internet).

Testovanie a doladovanie priestorov podla
potrieb uzivatelov.

Dokoncenie a spustenie prevddzky
(2030-2033):

Oficialne otvorenie kreativneho centra a
coworkingu.

Spustenie programov a prenajmu priestorov
pre jednotlivcov a skupiny.

Mestsky urad (atvar
strategického rozvoja):
Koordinacia adaptacie
priestorov a vybavenia centra.
Spolupracujuci:

Kultirny manazér: Komunikacia

s odbornikmi a potencialnymi
uzivatelmi priestorov.
Architekti a dizajnéri: Navrh a
realizacia priestorovych rieSeni.

Technologicki partneri: Dodavka

a inStalacia moderného
vybavenia.

Regionalni podnikatelia a
kreativne organizacie:
Konzultacie o funk&nosti
priestorov.

Odhad celkového rozpo¢tu na roky
2026-2033: 300 000 €

Zdroje: 40% granty na rozbeh
kreativneho centra, 20% mestsky
rozpocet (spolufinancovanie), 40% -
partneri projektu kreativneho centra

Specificky ciel 6.2.

Opatrenie 6.2.1.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/

ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje
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Organizovat’
vzdelavacie programy a
workshopy zamerané
na rozvoj umeleckych,
dizajnovych a
digitalnych zruénosti v
spolupraci s
miestnymi/regionalnymi
Skolami, kultarnymi
organizaciami a
podnikatelskym
sektorom

Spolupraca so skolami na
vzdelavacich programoch
zameranych na umenie a
digitalne zrucnosti

1. Pocet organizovanych
vzdelavacich cyklov a
workshopov pre Skoly
zameranych na umenie a
digitalne zruénosti —
miniméalne 6 vzdelavacich
cyklov ro¢ne do roku 2033.
2. Pocet $kél z Malaciek a
regiénu zapojenych do
vzdelavacich programov —
minimalne 5 $kél ro¢ne do
roku 2033.

3. Pocet odbornikov a
lektorov zapojenych do
organizacie a vedenia
workshopov — minimaine 10
do roku 2033.

1. ZvySenie poctu deti a
mladeZe, ktori nadobudli nové
umelecké a digitalne zruénosti
(minimalne 150 Gc¢astnikov
ro¢ne do roku 2033).

2. Zvy$enie zaujmu $kél o
integraciu kreativnych a
digitalnych tém do svojich
vzdelavacich programov
(merané po¢tom novych
spoluprac — minimalne 3 nové
spoluprace do roku 2033).

3. Hodnotenia ucastnikov o
prinose programov pre ich
kreativny a odborny rozvoj
(minimalne 85 % pozitivnych
hodnoteni v prieskume
spokojnosti do roku 2033).

Pripravna féza (2027-2028):

Identifikacia partnerskych kol z Malaciek a
regionu.

Navrh vzdelavacich cyklov a workshopov v
spolupraci s odbornikmi a $kolami.
Schvalenie programu a harmonogramu
vzdelavacich cyklov.

Implementacia (2029-2030):

Organizacia pravidelnych vzdelavacich
cyklov pre Skoly (minimalne 10 workshopov
rocne).

Zabezpecenie odbornych lektorov a
potrebného vybavenia pre realizaciu
workshopov.

Hodnotenie a prispdsobenie obsahu
workshopov na zaklade spatnej vézby od
ucastnikov a partnerov.

Hodnotenie a stabilizécia (2031-2033):
Vyhodnotenie tispesnosti programu (na
zaklade indikatorov).

Priprava odporuc¢ani na pokracovanie a
roz$irenie programu.

Zodpovedny:

Mestsky urad (kultrny manazér,
Skolsky urad): Koordinacia
programu a zabezpecenie
implementacie.

Spolupracujuci:

Skoly v Malackach a regione:
Partneri pri implementacii
vzdelavacich cyklov.
Kreativni odbornici a kultirne
organizacie: Poskytovanie
lektorov a odborného obsahu.
Miestni podnikatelia a
technologické firmy: Dodavka
vybavenia a podpora
technologickej zlozky
vzdelavania.

Odhad celkového rozpo¢tu na roky
2027-2033: 106 000 € Zdroje: 40%
granty, 20% mestsky rozpocet
(spolufinancovanie), 40% -partneri
projektu kreativneho centra

Opatrenie 6.2.2.

Vystup / indikator

Vysledok / indikator

Termin plnenia

Zodpovedna osoba -
nositel/ka/
ulohy/spolupracovnictvo

Naklady/rozpocet/zdroje

Spolupraca s
podnikatelskym sektorom
na akceleraénych
programoch pre kreativne
talenty

1. Pocet zorganizovanych
akceleraénych programov v
spolupraci s regionalnymi
podnikatelmi — minimalne 4
programov do roku 2033.

2. Pocet odbornikov a
mentorov z
podnikatelského sektora
zapojenych do programov —
minimalne 15 za celé
obdobie.

3. Pocet kreativnych
talentov zapojenych do
akcelera¢nych programov —
minimalne 50 u€astnikov do
roku 2033.

1. ZvySenie poctu kreativnych
projektov alebo
podnikatel'skych iniciativ
vzniknutych ako vysledok
akcelera¢nych programov —
minimalne 3 nové projekty do
roku 2033.

2. Zvy$enie poctu Ucastnikov,
ktori po absolvovani programu
uspesne implementovali
ziskané zru€nosti do svojej
profesijnej alebo
podnikatel'skej €innosti —
minimalne 50 % Ucastnikov.
3. Hodnotenia kvality a
prinosu programov U¢astnikmi
(minimalne 85 % pozitivnych
hodnoteni v zavere¢nych
prieskumoch).

Pripravna faza (2029-2030):
Identifikacia vhodnych partnerov z
podnikatelského sektora a kreativnych
odvetvi na spolupracu.

Navrh obsahu akceleraénych programov
zameranych na rozvoj umeleckych a
dizajnovych zru€nosti spojenych s
podnikatelskymi kompetenciami.
Schvalenie harmonogramu a
organiza¢ného zabezpecenia programov.
Implementdcia (2031-2033):
Organizacia minimalne dvoch
akceleracnych programov ro¢ne.
Poskytnutie mentoringu a odborného
vedenia pre Gc¢astnikov.

Priebezné hodnotenie a prispdsobenie
obsahu programov podla spatnej vazby.

Zodpovedny:

Mestsky Urad (Utvar
strategického rozvoja a kultirny
manazér): Koordinacia a
organizacia programov.
Spolupracujuci:

Regionalni podnikatelia a firmy:
Poskytovanie mentorov,
konzultacii a odborného
vedenia.

Kreativni profesionali: Realizacia
workshopov a odbornych
seminarov.

Skoly a univerzity: Podpora pri
zapdjani Studentov a
absolventov.

Odhad celkového rozpoétu na roky
2027-2033: 85 000 €

Zdroje: 20% mestsky rozpocet, 80%
sukromni partneri




