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Uvod

Dokument Stratégia rozvoja kulttry pre mesto Malacky do roku 2033 vznikal v dvoch
etapach a predstavuje klU¢ovy nastroj na podporu systematického a udrzatelného
rozvoja kultirneho Zivota v meste. Prvotna verzia dokumentu bola vypracovana v prvej
polovici roka 2023 Komisiou pre kulturu pri Mestskom zastupitelstve (MsZ) Malacky,
ktorej Clenovia, ako priami aktéri v oblasti kultury, reagovali na absenciu zakladnej
kulturnej politiky. Tato absencia bola vnimana ako vyznamny deficit nielen pre plné
vyuzitie kulturneho potencialu mesta, ale aj pre SirSie pochopenie kultury ako kiuc¢ového
faktora rozvoja a udrzatelnosti miestv 21. storoci.

Prvotna verzia dokumentu bola rozdelena na tri hlavné ¢asti — analytickd, strategicku a
programovu. Analyticka ¢ast vychadzala z kombinacie vlastnych skusenosti ¢lenov
komisie (ktori sa aktivnhe podielaju na fungovani inStitucionalnej aj nezriadovanej kultury
v meste) a vysledkov dotaznika z roku 2020, ktory meral spokojnost verejnosti s
kulturnym dianim v Malackach. Hoci udaje z dotaznika uz neboli aktualne, jeho
vyhodnotenie poskytlo cenné informacie pre tvorbu SWOT analyzy, ktora bola zahrnuta
do pbvodnej verzie stratégie.

S vedomim, ze tato prvotna verzia nie je dostato¢ne komplexna na predloZenie
Mestskému zastupitelstvu, Mestsky trad Malacky oslovil organizaciu PDCS, ktora
dostala za ulohu finalizovat dokument stratégie. Sucastou tejto spoluprace bolo aj
organizovanie troch workshopov, ktoré sa uskuto¢nili v mesiacoch oktéber a november
2024. Workshopy zapojili tri klicCové skupiny stakeholderov (zainteresovanych aktérov):

1. Kulturnych aktérov zo zriadovanej aj nezriadovanej kultury v Malackach,
2. Siroku verejnost,
3. Poslancov a poslankyne MsZ Malacky.

Cielom workshopov bolo nielen ziskat spatnu vazbu k pévodnej verzii dokumentu, ale aj
rozSirit perspektivu o aktualne potreby, vyzvy a problémy v oblasti kultlry
prostrednictvom dialégu s vybranymi skupinami. Facilitator a konzultant z PDCS tieto
poznatky zahrnul do analytickej casti dokumentu, ¢im umoznil prepracovanie a hlbSiu
interpretaciu pévodnej SWOT analyzy. Tieto vstupy zaroven poskytli zaklad pre
vytvorenie série odporucani, ktoré reflektuju klucové potreby a vyzvy kultury v
Malackach.

Revidovany dokument bol nasledne doplneny o kapitoly, ktoré ramcuju:

e Komplexné vychodiska stratégie,
e Zakladné ulohy miest v oblasti kultlry s vazbou na kompetencie samospravy,
e Podrobny geograficky a kultdrny profil mesta a jeho potencialy.

Na tomto zaklade bol vypracovany navrh Siestich strategickych cielov rozvoja kultury
a podrobny Akény plan, ktory predstavuje implementacny nastroj na dosiahnutie
definovanych cielov. Navrh stratégie tak poskytuje robustny ramec na rozvoj kultury v
Malackach, ktory reflektuje aktualne potreby, mobilizuje existujuce zdroje a podporuje
kultdrnu udrzatelnost a inovacie do roku 2033.
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1. Kultdra - Definicia a funkcie kultury a jej prinos
pre mesto

Kultdra je v SirSom zmysle skupina vyznamov a interpretacii sveta, ktoré zdiela urcita
skupina ludiv ramci socidlneho priestoru. Kultura odkazuje k rozmanitym oblastiam
ludského Zivota, od Sportu, jedla, nabozenstva, &i inym formam spolo¢ného dediéstva
daného socidlneho celku.

V tomto dokumente pracujeme s kultdrou ako s uzSie zadefinovanou oblastou
asociovanou najma so su¢asnymi umeleckymi formami (divadlo, tanec, hudba,
vizualne umenia, literatura), uchovavanim a ochranou kulturneho dedi¢stva v jeho
hmotnej a nehmotnej podobe (kultirne pamiatky, vSetky formy tradi¢nych umeleckych
foriem a remesiel), no rovnako tak s mestskymi instituciami (tymi, ktoré su priamo
zriadené mestom aj tymi, ktoré vznikli zdola na zaklade slobodného rozhodnutia
obc&anov), ktoré takto vymedzenu kulturu produkuju a reprodukuju.

Do uzSie zadefinovanej oblasti kultdry radime aj tie ¢innosti a subjekty, ktoré priamo
spadaju do oblasti kreativneho priemyslu - najma vydavatelsku ¢innost (hudba,
literatura, spolocenské vedy), aktivity z oblasti dizajnu, architektury, odevného dizajnu,
predaja knih, ¢i audiovizualnych nosic¢ov a pod.

1.1. Najdoélezitejsie funkcie kultury

Normotvorna funkcia

Kultura umoznuje vytvaranie, udrziavanie i reinterpretovanie hodnét, noriem a pravidiel,
ktoré reguluju spoloCenskeé vztahy. Prostrednictvom tradicii, etickych principov a
neformalnych pravidiel zabezpecuje kontinuitu a stabilitu spolo¢enského poriadku.

Komunikaéna funkcia

Kultura sluzi ako nastroj komunikacie, umoznuje vymenu informacii, myslienok a emacii
medzi jednotlivcami a skupinami. Jazyk, symboly a umenie su klucovymi prvkami tejto
funkcie.

Identifikaéna funkcia

Kultira pomaha jednotlivcom a skupinam vytvarat a upevriovat pocit prislusnosti k
uréitému spolocenstvu. Poskytuje identitu, ktora vychadza zo spolo¢nych tradicii,
hodndt a symbolov.

Kreativna funkcia
Kultura podporuje tvorivost, inovacie a umelecké vyjadrenie. Motivuje jednotlivcov k
hladaniu novych myslienok, foriem a technolégii, ¢im prispieva k rozvoju spolo¢nosti.

Socializa¢na funkcia
Kultura zabezpecuje proces zaclenovania jednotlivca do spolo¢nosti. Prostrednictvom
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vzdeldvania, scitlivovania a podpory interakcie uci jednotlivcov chapat rozdielnosti, ¢im
sa podiela na utvarani humannych spolo¢enskych noriem a zdielanych hodnét.

Rekreacna funkcia
Kultura poskytuje priestor na oddych, zabavu a relaxaciu. Podporuje emocionalnu
regeneraciu prostrednictvom umenia, hry a inych volnocasovych aktivit.

Ochranna funkcia
Kultura uchovava a odovzdava poznatky, tradicie a hodnoty buducim generaciam. Sluzi
ako prostriedok ochrany kulturneho dedi¢stva a identity pred zanikom.

Adaptivna funkcia

Kultura umoznuje spolocenstvu a jednotlivcom prispdsobit sa meniacim sa
podmienkam a vyzvam prostredia. Podporuje inovacie, ktoré reaguju na technologicke,
socialne a environmentalne zmeny.

1.2. Vychodiska Stratégie rozvoja kultury mesta Malacky

Kultura zohrava klu¢ovu ulohu pri budovani a posiliiovani identity, spoloenskej
sudrznosti a udrzatelného rozvoja. Jej vyznam presahuje umelecké a estetické hodnoty,
prispieva k ekonomickému rozvoju, socialnej inkluzii, vzdelavaniu, a podporuje ochranu
Zivotného prostredia. Slovenska republika sa ako ¢lensky $tat medzinarodného
spoloCenstva zaviazala k plneniu viacerych dohovorov UNESCO a integrovala ich
principy do strategickych planov rozvoja vratane Agendy 2030 pre udrzatelny rozvoj.

Kultura a udrzatelny rozvoj: Medzinarodné zavazky a strategické vychodiska

Agenda 2030 ako najkomplexnejsi globalny strategicky dokument, prvykrat explicitne
uznala prinos kultury k udrzatelnému rozvoju. Slovenska republika svojim zavazkom
implementovat zasady vSetkych Siestich medzinarodnych dohovorov UNESCO v oblasti
kultury potvrdila, Ze kultura je neoddelitelnou sucastou cielov udrzatelného rozvoja.
Medzi tieto zasady patri:

e Ochrana kulturneho dedi€stva — zachovavanie hmotného a nehmotného
dedicstva ako zdroja identity a historického vedomia.

e Podpora kulturnej diverzity — reSpektovanie a podpora ré6znorodosti ako
zakladu inkluzivnej spolo¢nosti.

e Prepojenie kultury a vzdelavania - vyuzivanie kultury ako nastroja na
zvySovanie vzdelanostnej urovne, kritického myslenia a inovacii.

e Podpora kreativheho priemyslu - rozvoj kultirnych a kreativnych odvetvi,
ktoré maju vyznamny ekonomicky prinos a generuju pracovné miesta.

e Kultdra a environmentalna udrzatelnost - integracia kultirnych hodnét a
tradi¢nych vedomosti do ochrany zivotného prostredia a boja proti
klimatickym zmenam.
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Prinos kultury pre spolo¢nost

e Ekonomicky rozvoj: Kulturny a kreativny priemysel je jednym z najrychlejSie
rastucich sektorov ekonomiky. Investicie do kultury podporuju lokalnu
zamestnanost, rozvoj malych a strednych podnikov a zvySuju prijmy z
turizmu.

Socialna inkluzia a kohézia: Kultura zohrava ulohu v posilfiovani dialégu
medzi réznymi komunitami a znizovani spoloc¢enského napatia. Podpora
kulturnej diverzity napomaha inkluzii marginalizovanych skupin.
Vzdelavanie a inovacie: Kultlra formuje hodnoty, podporuje kreativne
myslenie a rozvija schopnosti, ktoré su potrebné na rieSenie komplexnych
problémov modernej spolo¢nosti.

Ochrana identity a tradicii: Zachovanie kulturneho dedi¢stva prispieva k
posilneniu miestnej identity, ¢o je dblezité pre udrzanie historickej kontinuity
a sebavedomia spolocnosti.

Psychicka a emocionalna pohoda: Kultlirne aktivity zvySuju kvalitu Zivota,
podporuju psychicku pohodu a zlepSuju celkové zdravie ob¢anov.

Podpora participacie a obéianskeho dialégu: Kultlra vytvara priestor pre
demokraticku diskusiu, posiliiuje ob&iansku angaZzovanost a buduje doveru v
spolocenské institlcie.

Strategické pristupy k rozvoju kultury

¢ Integrované planovanie: Prepojenie kultliry s ostatnymi sektormi, ako je
vzdelavanie, socialna politika ¢i ekonomika, zabezpecuje efektivne vyuZitie
jej potencialu.

e Podpora lokalnej kultdry: Investicie do miestnych projektov a infrastruktuiry
pomahaju rozvijat regiény a udrziavaju kulturnu pestrost.

e Medzinarodna spolupraca: Zdielanie skldsenosti a zdrojov medzi Statmi
prispieva k rieSeniu globalnych vyziev.

Kultura a udrzatelny rozvoj: Strategické dokumenty v Slovenskej republike

Medzi zakladné vychodiska pridavame aj stru¢nu charakteristiku platnych stratégii
rozvoja kultury na narodnej, regionalnej a lokalnej urovni:

Stratégia kultury a kreativneho priemyslu Slovenskej republiky 2030

Narodna stratégia kultury je zastreSujucim dokumentom, ktory reflektuje zavazky
Slovenskej republiky vo¢i medzinarodnym dohovorom a smeruje k zosuladeniu
kulturnej politiky s cielmi udrzatelného rozvoja. Hlavné priority stratégie zahfnaju:
Podporu kultdrnej diverzity - zachovanie a rozvoj roznorodych kulturnych foriem, vratane
mensinovych kultdr. Ochranu kultdrneho dediéstva - starostlivost o hmotné aj
nehmotné kulturne dedi¢stvo s dérazom na jeho udrzatelné vyuzivanie. Rozvoj
kreativneho priemyslu - posilfiovanie ekonomického potencialu kultirnych a
kreativnych odvetvi. ZlepSovanie dostupnosti kultdry - rovny pristup ku kultirnym
hodnotam pre vSetky skupiny obyvatelstva. A napokon vnima kulturu ako sucast
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vzdelavania - prepojenie kultury a vzdelavacich procesov s cielom rozvijat kritické
myslenie a spolo¢enské hodnoty.

Stratégia rozvoja kultury Bratislavského samospravneho kraja (BSK)

Stratégia kultirneho rozvoja BSK kladie d6raz na regionalnu identitu, dostupnost
kulturnych sluzieb a prepojenie kultlry so socialnou inkliziou. Medzi klu¢ové aspekty
patri: Decentralizacia kultury - Podpora kulturnych aktivit v mensSich obciach a
periférnych oblastiach kraja. Zapojenie verejnosti - posilfiovanie participacie ob&anov
pri tvorbe a implementacii kultdrnych projektov. Inovacia a digitalizacia - Modernizacia
kultdrnej infrastruktiry a podpora digitalnych foriem umenia. Kultura a cestovny ruch -
Integracia kulturnych podujati a dediCstva do turistickych stratégii regionu. Ekologicka
udrZatelnost - zohladnenie environmentalnych aspektov pri organizacii kultirnych
podujati a ochrane pamiatok.

Strategicky dokument rozvoja kultury hlavného mesta SR Bratislavy: Dekada pre
kultdaru

Dekada pre kulturu je ambiciézny strategicky dokument, ktory si kladie za ciel
transformovat Bratislavu na moderné kulturne a umelecké centrum s medzinarodnym
presahom.

Koncepcia vznikala participativnym spésobom v rokoch 2020-2022, subezne

s pripravou strategického celomestského dokumentu Bratislava 2030. To umoznilo
prepojenie cielov a opatreni oboch materidlov a zapracovanie rozvoja kulttry do
celkového kontextu rozvoja mesta. Pomenuva rolu kultlry v udrzatelnom rozvoji mesta
a nastavuje nastroje podporného ramca a aktivne politiky pre podporu kultury,
vychadzajlc z uznania jej spolocenskej a ob¢ianskej hodnoty.

Pre kazdu tematicku oblast nastavuje koncepcia strategicky ciel, nasledne

rozdeleny na ciele nizSej Urovne - Specifické ciele. Pre prehladnost a Citatelnost
dokumentu je kazdy Specificky ciel predstaveny samostatnou kapitolou. Su

nimi: Bratislava dostupna, Bratislava rozmanita, Bratislava susedska, Bratislava
ochranujuca, Bratislava pamatajlca, Bratislava monumentalna, Bratislava kreativna,
Bratislava rozpoznatelna, Bratislava cezhrani¢na, Bratislava udrzatelna.

VSetky tri stratégie reflektuju na spolocné vychodiska a ciele, ktoré zahffiaju podporu
inkluzie, dostupnosti kultury, ochranu dedicstva, inovacie a udrzatelnosti. Naich
zaklade mozno formulovat zakladné vychodiska pre rozvoj kultdry na miestnej drovni
tak, aby reagovali na Specifické potreby lokalnych komunit a zaroven boliv sulade s
narodnymi a medzinarodnymi zavazkami Slovenskej republiky.

Tento dokument teda istym spésobom nadvazuje na strategické dokumenty kraja -
PHSR Bratislavského samospravneho kraja (BSK) a Stratégiu rozvoja kultury v BSK na
roky 2021 - 2027 s vyhladom do roku 2030, ktory je zakladnym koncepCnym
dokumentom rozvoja kultury v uzemi BSK, narodny strategicky dokument pod gesciou
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MK SR Stratégia kultury a kreativheho priemyslu 2030 a je inSpirovany strategickym
dokumentom hlavného mesta Bratislavy s nazvom Dekada pre kulturu. Dokument
rovnako vychadza zo strategického dokumentu mesta Malacky - Program
hospodarskeho a socialneho rozvoja (PHSR) mesta na roky 2022-2030.

Kultura ako katalyzator zmeny

Aj pre okresné mesta na Slovensku méze kultura predstavovat silny nastroj na zvySenie
kvality zivota a rozvoja miestnej komunity. Strategicka podpora kultury by mala byt preto
zamerana na posilnenie jej vyznamu ako univerzalneho nastroja, ktory spaja (udi,
podporuje inovacie a prispieva k dosiahnutiu cielov udrzatelného rozvoja.

1.3. Zakladné ulohy obci a miest v oblasti kultury vo vazbe na
kompetencie miestnej Uzemnej samospravy

Obec utvara podmienky na zabezpecCenie kultiry a osvetovej ¢innosti a vramci nej:
zaujmovo-umeleckej c¢innosti, kulturno-vychovnej c¢innosti, zvySovanie kultirnej a
vzdelanostnej uUrovne (udi a zmysluplné vyuzivanie volného Casu deti, mladeze a
dospelych prostrednictvom vlastnych osvetovych stredisk avlastnymi kultdrnymi
aktivitami a poskytovanymi sluzbami na uUzemi obce. Kultirno-osvetovymi
a vzdelavacimi aktivitami realizuje obec politiku aktivnej socialnej prevencie, prevencie
kriminality a inych negativnych spolo¢enskych javov.

Medzi vyznamné a pre miestnu uroven najtypickejSie Ulohy v oblasti kultury patri
ochrana tradi¢nych zru¢nosti, tradicii a tradi¢nych kulturnych hodnét, kultirnych
hodnét krajiny v suvislosti s ochranou historickych Struktur krajiny, historickych budov
a technolégii, vyrobou hnutelnych veci a ludovoumeleckych vyrobkov (ich
dokumentacia, zachovavanie, obnova a vychova novych nositelov /pokracovatelov/
tradi¢nych zruc¢nosti).

Obec udrzuje, obnovuje a vyuZiva vlastné objekty kulturnej infrastruktdry na
poskytovanie kulturnych sluzieb, spristupfiovanie kulturnych hodn6ét a na vytvaranie
primeraného institucionalneho zazemia pre oblast kultury. Obec podporuje spolkovu
¢innost obCanov a poskytuje priestory pre ob¢anov na tuto ¢innost.

Obec méze zriadit alebo zaloZit obecnu kniZznicu ako pravnicku osobu, ako organizacnu
zloZzku obecného uradu alebo prostrednictvom inej kniznice. Obecna kniznica spolu s
regionalnou kniznicou patria medzi verejné kniznice. Obecna kniZnica buduje a
spristupnuje univerzalny knizni¢ny fond vratane knizni¢nych dokumentov miestneho
vyznamu, poskytuje zakladné knizni¢no-informacné sluzby a spravidla aj Specialne
knizni¢no-informacné sluzby vratane pristupu k vonkajsim informa¢nym zdrojom a
organizuje kultirno-vzdeldvacie aktivity. Skolské kniznica ako studast zakladnej $koly
sluzi na zabezpecenie vychovno-vzdelavacej ¢innosti a vychovno-vzdelavacieho
procesu. So suhlasom zriadovatela Skoly mbze byt pristupna verejnosti a moéze plnit aj
mimoskolské knizni¢no-informacné sluzby. V sudlade so zakonom o knizniciach méze
obec pristupit k spajaniu Skolskych a verejnych kniznic. Zlu¢enim kniznic vSak
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nezanikaju povinnosti zriadovatela v zmysle § 12 zakona o knizniciach vytvorit finan¢né,
personalne, priestorové a materialno-technické podmienky na prevadzku kniznice tak,
aby mohla zabezpecit slobodny pristup k informaciam a uspokojovanie kulturnych,
informacnych, vedecko vyskumnych a vzdelavacich potrieb obyvatelstva.

Obec mobze zriadit miestne muzeum alebo galériu a po splneni prislusnych zakonnych
podmienok aj poziadat Ministerstvo kultury Slovenskej republiky o jeho registraciu v
registri muzei a galérii. BlizSie podmienky a poziadavky na organizaciu muzea alebo
galérie ako inStitucie so zakonnymi povinnostami upravuje zakon ¢. 115/1998 Z. z.

0 muzeach a galériach a o ochrane predmetov muzejnej hodnoty a galerijnej hodnoty

v zneni neskorSich predpisov. V praxi vSak vo vacSine pripadov obec prezentuje svoju
histériu alebo umenie prostrednictvom r6znych pamatnych izieb, vystavnych priestorov
alebo prezentac¢nych pléch na prezentaciu histérie obce, kultlry ¢i miestnych remesiel.

Obec vytvara vSetky podmienky potrebné na zachovanie, ochranu, obnovu a vyuZzivanie
pamiatkového fondu na svojom Uzemi. Db4, aby vlastnici kultirnych pamiatok konali v
sulade so zakonom, koordinuje budovanie technickej infraStruktury sidel s
pamiatkovym uzemim, spolupésobi pri zabezpe€ovani Uprav ulicného interiéru a
ulicného parteru, drobnej architektury, historickej zelene, verejného osvetlenia a
reklamnych zariadeni tak, aby boli v silade so zamermi na zachovanie a uplatnenie
hodnét pamiatkového Uzemia. Podporuje iniciativy ob&anov a ob¢ianskych zdruzeni pri
ochrane pamiatkového fondu a na zaklade vypisov z Ustredného zoznamu vedie
evidenciu pamiatkového fondu na Uzemi obce. Obec méze vyvarat zdroje na prispevky
vlastnikom na zachranu a obnovu kultirnych pamiatok na svojom Uzemi a rozhodnut o
evidencii pamatihodnosti obce. Dalej m6ze monitorovat stav a vyuzivanie pamiatkovo
chranenych Uzemi a objektov na izemi obce, spolupracovat s vlastnikmi pamiatkovo
chranenych objektov a podporovat vytvaranie partnerstiev a iniciativ na revitalizaciu a
opatovné vyuzitie nevyuzivanych a poskodenych pamiatkovych objektov, ako su
napriklad kaStiele, kurie, objekty ludovej architektury, historické parky a pod.

Obec mobze zostavovat evidenciu svojich pamatihodnosti. Do evidencie pamatihodnosti
obce mozno zaradit okrem hnutelnych a nehnutelnych veci aj kombinované diela
prirody a ¢loveka, historické udalosti, nazvy ulic, zemepisné a katastralne nazvy, ktoré
saviazu k histdrii a osobnostiam obce. Zoznam evidovanych pamatihodnosti predlozi
obec na odborné a dokumentacéné ucely krajskému pamiatkovému uradu, akide o
nehnutelné veci, predlozi zoznam aj stavebnému uradu.

Obec zaklada, zriaduje, zruSuje a kontroluje svoje rozpoctové alebo prispevkové
organizacie, iné pravnické osoby a zariadenia. Obce m6zu zriadovat zdruzenia obci a
vstupovat do zdruzeni obci.

Podrobnejsi opis zakladnych uloh obci
Obce a mesta zabezpecuju v oblasti kultury v kontexte celej verejnej spravy

na urovni sidla. Spomenuté formy a aktivity v oblasti kultdry zahfnaju aj:
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- Organizovanie hlavnych kulturnych aktivit v obci, vyro¢né, pravidelné a kultlrne
podujatia a sluzby obce;

- zachovavanie a oslavovanie miestnych kultirnych hodnét, sucasti miestneho
kulturneho dediCstva a tradi¢nej ludovej kultury, tradicnych zruénosti
a technolégii, miestnej identity a autenticity prostredia;

- budovanie kulturnych centier a miestnych osvetovych stredisk a inych
osvetovych zariadeni;

- vzdelavanie dobrovolnych a profesionalnych pracovnikov v oblasti kultury;

- prezentaciu miestnej kultury a ochrana kulturneho dedi¢stva sidla;

- spolupracu s umelcami a ludovoumeleckymi vyrobcami;

- podporu umeleckej tvorby (napriklad miestnych umelcov) alebo tvorivych
pracovnikov. Na tento ucel je mozné uplatnit poskytovanie obecnych ateliérov
alebo priestorov na prezentaciu tvorivej ¢innosti;

- osvetoveé zariadenia a kulturne inStitucie utvaraju informacné Udaje a bazy dat
o kulture;

- ziskavanie finan¢nych zdrojov a manazment projektov v oblasti kultury.

Ucast dalsich aktérov na rozvoji miestnej a regionalnej trovni

Pocet subjektov a entit, ktoré sa aktivne podielaju na kultdrnom Zivote a tvorbe kulturnej
ponuky obce, je velmi Siroky. Nejde len o kulturne institdcie verejnej spravy

a jednotlivcov, ale aj o r6zne subjekty a entity formalneho a neformalneho charakteru.
Kultura a poskytovanie kulturnych sluzieb méze, ale nemusi byt ich dominantnou
¢innostou. M6Zu to byt napriklad komeréné firmy alebo neziskové organizacie, ktoré
prevadzkuju urcité kulturne centra pre verejnost, poskytuju poradenstvo ¢i zabezpecuju
urcité kulturne sluzby alebo aktivity. K rozvoju kultury vSak prispievaju aj Skolské,
zdravotnicke a socialne zariadenia. Poznanie tychto dalSich subjektov, entit

a jednotlivcov je dblezité pre planovacie a participacné procesy, ako aj rieSenie
komplexnejsich uloh v oblasti kultury, lebo su jej vyznamnymi spolutvorcami. Okrem uz
spomenutych patria medzi ne:

- Rbzne formalne subjekty (komercné &i neziskové subjekty, pravnické alebo
fyzické osoby registrované ako organizacie), ktoré sa vyraznejSie alebo
dlhodobejSie podielaju na organizatnom zabezpeceni rozvoja kultury,
poskytovani kulturnych sluzieb a tvorbe kulturnej ponuky na izemi obce, pricom
to nemusi byt ich hlavna ¢innost;

- pravnické alebo fyzické osoby, ktoré pravidelne (a na miestne pomery vyznamne)
finan¢ne podporuju pripravu a zabezpec€ovanie kultirnych projektov a aktivit na
Uzemi obce;

- vS8eobecne zname neformalne subjekty na miestnej trovni (neregistrované ako
organizacie, tzn. bez pravnej subjektivity), napriklad r6zne kluby priatelov,
historické spolky, krizky zberatelov, skupiny dobrovolnikov a pod.;

- miestne zname, Zijuce vynimoc¢né osobnosti, ktoré sa spéjaju s vynimocnymi
znalostami o miestnej a regionalnej historii a dejinach alebo ktoré su lidrami Ci
dominantnymi aktérmi rozvoja kultdry alebo zachovavania kulturneho dedicstva
obce alebo urcitého regionu;
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ludovoumelecki vyrobcovia a samostatne tvoriace osobnosti (umelci) v oblasti
kultury a umenia (napriklad sochari, vytvarnici, spisovatelia a pod.) posobiaci
v obci;

r6zne samostatné organizacné jednotky cirkvi a nabozenskych spolo¢nosti

v obci. (zdroj: culture.gov.sk)

Jednoduché ¢lenenie kultury v miestnom kontexte

Aktéri a ekosystém

Kultura v miestnom kontexte predstavuje dynamicky ekosystém, ktory zahffha spektrum
inStitucionalnych aj neformalnych aktérov, pricom kazda z tychto zloziek plni délezité
ulohy v zabezpeceni rozvoja a dostupnosti kulturnych aktivit. Nasledujuce ¢lenenie
poskytuje prehlad klti¢ovych suborov, ktoré spolo¢ne formuju miestnu kulturu:

InStitucionalna kultura (tiez oznac¢ovana ako zriadovana)

Mestské kulturne zariadenia: Zahffiaju zriadené organizacie, ktoré priamo
spadaju pod mesto. Tieto institdcie plnia vyznamnu funkciu v spristupnovani
kulturnych, vzdelavacich a volno¢asovych aktivit pre Siroku verejnost.
Vzdelavacie zariadenia: Zakladna umelecka Skola a Centrum volného ¢asu
poskytuju priestor na rozvoj umeleckych schopnosti, tvorivosti a neformalneho
vzdelavania deti a mladeze, ¢o zabezpecluje generacnu kontinuitu miestnej
kultdry.

Obcianska kultura (tiez oznacovana ako nezriadovana)

Obcianske zdruzenia a spolky: Aktivity divadelnych, folklérnych a inych
umeleckych zdruzeni, ktoré mozu byt profesionalne alebo neprofesionalne, su
ktu¢ovym prvkom prejavu obcCianskej angazovanosti. Tieto organizacie ¢asto
spolupracuju s mestom na dlhodobom rozvoji miestnej kultury.

Dobrovolnicke iniciativy: Lokalne aktivity a projekty realizované jednotlivcami
alebo skupinami dobrovolnikov dopliaju oficidlne kultirne podujatia a ponukaju
autenticky pohlad na miestne kulturne dedi¢stvo.

Neformalne a nezavislé aktivity

Individualni tvorcovia a zoskupenia: Umelecké prejavy jednotlivcov,
neformalnych skupin a nezavislych tvorcov prispievaju k pestrosti miestneho
kulturneho zivota. Tito aktéri Casto experimentuju s novymi formami a obsahom
kultury.

Komunitné podujatia: festivaly, trhy a iné komunitné aktivity organizované
obCanmi vytvaraju priestor pre interakciu a posiliiovanie socialnych vazieb.

Podporna infrastruktura

Finanéna a institucionalna podpora: Klucovym prvkom fungovania ekosystému
su grantové schémy, partnerstva s verejnymi institiciami a podpora zo strany
sukromného sektora.
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e Priestoroveé zdroje: Dostupnost priestorov na realizaciu kultirnych poduijati,
tvorivych dielni a komunitnych stretnuti je délezita pre rozvoj Sirokého spektra
aktivit.

Toto ¢lenenie zdbdraznuje vzajomne prepojené zakladné zlozky miestneho kulturneho
ekosystému, ktoré spolo¢ne prispievaju k rozvoju kultirneho a spolo¢enského
potencialu mesta.

1.4. Mesto Malacky - geograficka poloha a uzemnospravne
Clenenie

Mesto Malacky Uzemno-spravne spada do Bratislavského samospravneho kraja.

Z vnutroStatneho a medzinarodného hladiska ma polohovy potencial kraja regionalny
a nadregionalny vyznam. Nachadza sa v kontaktnej zéne so strednou Eurépou,

¢o vytvara Siroky priestor pre realizaciu rozvojovych aktivit v hospodarsko-obchodnej
a kultdrno-spolocenskej kooperacii, najma na trhu prace, v pohybe tovarov, kapitalu

a v rozvoji cestovného ruchu.

Bratislavsky kraj sa sklada z 6smich okresov (Bratislava l. az V., Malacky, Senec

a Pezinok). Okresy Bratislava . az V. su mestskymi okresmi, Pezinok patri medzi najviac
rozvinuté zmieSané okresy a Senec a Malacky su najviac rozvinutymi vidieckymi
okresmi.

Malacky lezia v blizkosti hlavného mesta v najpbohatSom a najrozvinutejSom kraji
republiky. Zarover su v tesnej blizkosti hranic s Ceskou republikou, Raktiskom aj
Madarskom. Cez mesto prechadza dialnica aj medzinarodna Zelezni¢na trat, lodny
pristav je vzdialeny len 40 kilometrov a vo vyhodnej vzdialenosti su hned'3 letiska.
Vyhodna je nielen poloha mesta v ramci krajiny, ale aj poloha Slovenska v ramci Eurépy.

Malacky ziskavaju dlhodobo vyborné ratingové hodnotenie. V porovnani s ostatnymi
slovenskymi municipalitami vykazuju lepSie prevadzkoveé vysledky, silnymi strankami
mesta su podla hodnotenia odbornikov aj stabilna financ¢na situacia, UspeSnost mesta
v ziskavani projektového financovania od vlady a z fondov Eurdpskej Unie a vyhodna
poloha v najbohatSom kraji Slovenskej republiky.

Dal$ou devizou Malaciek je mladé, perspektivne a ekonomicky produktivne
obyvatelstvo. Podla posledného séitania obyvatelstva z roku 2021 zije v meste 18 935
ludi, pricom z hladiska vekovej Struktlry najpocetnejSiu skupinu tvori obyvatelstvo vo
veku 15-64 rokov (12 667 obyvatelov).

Malacky su aj spravnym sidlom okresu Malacky. Okres ma rozlohu 949,46 km?, Zije tu

79 689 obyvatelov a priemerna hustota zaludnenia je 84 obyvatelov na km? (idaje k
31.12.2023).
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Okres sa nachadza vjuhozdpadnej ¢asti Slovenska, v regidne Zahorie. Na severe hranici
s okresmi Senica a Trnava, na juhu s Pezinkom a Bratislavskymi okresmi Bratislava lll
a Bratislava IV. Zapadna Cast okresu Malacky sa deli o rieku Moravu s Rakuskom.

V meste Malacky sa nachadza 31 kulturnych pamiatok (zoznam v prilohe), z Eoho medzi
najvyznamnejSie zaradujeme Palffyovsky kastiel so Zamockym parkom, Synagoégu v
Malackach, rimskokatolicky kostol NajsvatejSej trojice €i kostol Neposkvrneného
pocatia Panny Marie.

Z hladiska organizacie kulturneho zivota v meste je najdélezitejSim subjektom Mestské
centrum kultary (MCK), zriadované Mestom Malacky. Pod MCK organiza¢ne, bez
samostatnej pravnej subjektivity, funguje aj kino, kniznica a Mizeum Michala Tillnera.
Mimo zriadovatelskej p6sobnosti mesta je najznamejSim subjektom ochotnicke Divadlo
na hambalku, ktoré Uzko spolupracuje s MCK a svoje predstavenia uvadza v priestoroch
kina.

Medzi najvyznamnejSie a najnavStevovanejSie mestské kultirne podujatia patria
Prvomajové Malacky, Adventné Malacky, Malacka hudobna jar ¢i Kulturne leto (vSetky
organizované prostr. MCK, naopak, zdola vyrastlo a velkej oblube sa tesi pravidelné
celodenné podujatie s nazvom Malacka SoSovica, ktoré organizuje v spolupraci s
mestom rovnomenné obgianske zdruzenie. V Malackach p6sobi aj Zakladna umelecka
Skola a Centrum volného Casu.

Zakladny potencial kultary vyplyvajuci z geografickej polohy a
uzemnospravneho ¢lenenia

Malacky maju vdaka svojej polohe potencial stat sa kulturne atraktivnym mestom pre
obyvatelov okresu i SirSieho regionu, ak strategicky vyuziju svoje geografické, historické
a spolocenské vyhody. Zakladné odporucania alebo pristupy, ako to dosiahnut, by
mohli zahfnat:

Rozvoj miestnej kulturnej infrastruktuary

e Modernizacia kultirnych zariadeni tak, aby reflektovali aktualne potreby
komunity i navstevnikov.

e Podpora miestnej kultirnej a umeleckej scény: Organizacia pravidelnych
vystav, koncertov ¢i divadelnych predstaveni s i¢astou domacich tvorcov, ¢im
sa zvyrazni miestna identita.

e Festivalova ponuka: Vytvorenie Specializovanych kulturnych podujati, ako
napriklad festival regionalneho folkloru, remesiel alebo umeleckych diel
in§pirovanych Zahorim.

Prepojenie s historickymi a prirodnymi hodnotami regionu

o Kastiel a histdria: Ozivenie malackého palffyovského kasStiela formou kultdrnych
akcii, historickych aluzii, interaktivhych prehliadok a no¢nych vystav.
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e Turistické a kulturne trasy: Prepojenie vyznamnych miest okresu (napr.
Studienka, Rohoznik, prirodné rezervacie) s mestom Malacky pomocou
tematickych tras (napr. historické, ekologické ¢i gurmanske cesty).

e Podpora prirody v kultare: Kombinacia kulturnych podujati s prirodnymi
lokalitami, napriklad koncerty v lesoch alebo na lukach v okoli Plaveckého
Stvrtka.

Geografické vyhody a cezhraniéna spolupraca

e Blizkost hranic: Organizacia podujati s cezhrani¢nym presahom, ako su
medzinarodné workshopy, festivaly a sutaze, ktoré by oslovili navstevnikov z
Ceska a Rakuska.

e Spolupraca s blizkymi mestami: Zvazit rozvoj partnerstva napr. s mestami
Breclav, Mikulov ¢i Hainburg v ramci cezhrani¢nych kulturnych projektov,
vratane spoloc¢nych vystav a vymennych programov pre umelcov.

e Viacjazy¢né podujatia: Podpora dvoj- a trojjazy¢nych programov (slovencina,
nemcina, ¢estina) pre ulahcenie pristupu zahrani¢nych navstevnikov ku kulture v
Malackach.

Podpora komunity a participacia

e Zapojenie mladych: Vytvorenie priestorov pre komunitné iniciativy, workshopy a
startupy, kde by mladi obyvatelia mohli organizovat svoje podujatia.

e Participativne planovanie: Zapojenie obyvatelov mesta a okresu do
rozhodovania o kultdrnych projektoch prostrednictvom ankiet, verejnych diskusii
a grantovych vyziev.

Marketing a imidZ mesta

e Znacka ,Kulturne Malacky*“: Vytvorenie a propagacia znacky, ktora by spajala
miestnu kultdru, histériu a geografiu (napr. ,Malacky: srdce Zahoria a brana do
Eurépy®).

e Digitalizacia a propagacia: Moderné marketingové nastroje na propagaciu
podujati cez socialne siete, interaktivne mapy a mobilné aplikacie, ktoré by
ulahcili planovanie vyletov a Ucasti na kulturnych akciach.

Malacky mézu svojou polohou, historickym dedi¢stvom a kultdrnymi iniciativami nielen
posilnitidentitu regidonu, ale zaroven sa stat atraktivnym bodom cezhrani¢nej
spoluprace a turizmu. Klu¢om je dlhodoba vizia, strategické planovanie a zapojenie
obyvatelov do kultiirneho Zivota mesta.

Blizkost Bratislavy

¢ InSpiracné a kooperacné moznosti: Geograficka blizkost Bratislavy umoznuje
Malackam ¢erpat in$piraciu z kultdrnych trendov, inovativnych podujati a
tvorivych konceptov, ktoré metropola ponuka.
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e Prepojenie kulturnych sieti: Partnerstva s bratislavskymi kultarnymi
instituciami, nezavislymi zoskupeniami a odbornikmi umoznuju prenos know-
how, spolo¢né projekty a zvySovanie odbornej kapacity miestnej kultury.

e Zdielané publikum: Bratislava ako blizke centrum poskytuje prilezitost
pritahového publika pre podujatia v Malackach, najma ak ide o unikatne alebo
Specificky zamerané aktivity.

e Rozvoj doplnkovej ponuky: Vzhladom na turisticky a kultdrny potencial
Bratislavy m&zu Malacky rozvijat aktivity, ktoré doplnia alebo rozSiria regionalnu
ponuku, ¢i uz formou tematickych podujati, komunitnych festivalov alebo
podporou lokalneho dedi¢stva.

2. Analyza sucasného stavu (Kde sa nachadzame)

2.1. InStitucie v Malackach spojené s kulturou

InStitucionalna kultura (zriadovana)
e Mestské kulturne institicie a zariadenia

Mestské centrum kultury (MCK) zastreSuje Cinnost kina, kniZnice, muzea a
Turisticko-informacnej kancelarie (TIK), ktoré su organizacnymi zlozkami MCK bez
samostatnej pravnej subjektivity. MCK ako inStitucia priamo zriadena mestom poskytuje
prostr. ¢innosti svojich organizacnych zlozZiek Siroku paletu kultirnych moznosti pre
verejnost.

Kino —zakladné informacie a plany

Kino sa nachadza v budove znamej ako ,,Kulturini domecek“ na Hviezdoslavove;j ulici.
Kapacita saly je 186 miest vratane balkéna. Kino je v prevadzke priemerne Sest dniv
tyzdni, a to pocas pracovnych dni aj cez vikendy. Okrem filmovych projekcii sa tu
pravidelne konaju divadelné predstavenia, koncerty a dalSie spolo¢enské podujatia.
Sucastou programu je aj filmovy klub, ktory ponuka pestry vyber titulov.

Prevadzku kina zabezpecuju dvaja zamestnanci MCK spolu s externymi pracovnikmi na
zaklade dohéd.

Budova kina preSla modernizaciou vratane redigitalizacie premietacej techniky. Do
buducnosti sa v§ak planuje dalSie zlepSovanie:

e Vymena LED svietidiel (reflektorov)

e Obnova a modernizacia sedadiel

e Rekonstrukcia alebo vymena pddia na zabezpec&enie komfortu a technickych
Standardov porovnatelnych s inymi modernymi kinami a kultdrnymi salami

Budova je zateplena a ma novu strechu, ¢o prispieva k jej energetickej efektivite a
dlhodobej udrzatelnosti.
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Muzeum - prehlad a plany rozvoja

Muzeum Michala Tillnera sidli v budove Mestského kultirneho centra (MCK) na
Zahorackej ulici, kde sa nachadzaju kanceldrie a ¢ast expozicie. DalSie expozicie su
situované v kryptach frantiskanskeho Cierneho klastora a v palffyovskom zamku.
Muzeum sa zameriava na Siroké spektrum ¢innosti vratane sprevadzania navstevnikov,
dokumentacie, digitalizacie, spravy zbierok, historického vyskumu, prezentacie
vysledkov a publikacénej ¢innosti.

Zbierkovy fond muzea zahffia najma etnografické predmety, ako su keramika, drevené a
Zelezné nastroje, nabytok, lampy, hodiny, a v menSej miere aj odevy. Sucastou zbierok
su tieZ archivalie a umelecké predmety, ktoré dopliiaju jeho hodnotny charakter.

Personalne zabezpecenie a sprievodcovska ¢innost

Prevadzku muzea zabezpecuju traja zamestnanci MCK spolu s jednou osobou na
zaklade dohody. Pocas letnej sezony vypomahaju v expoziciach v kryptach a zamku
dalSi pracovnici, prevazne Studenti, prostrednictvom dohéd o pracovnej ¢innosti.
Sprievodcovska ¢innost je takto koordinovana s podporou mestskej Turistickej
informacnej kancelarie (TIK).

Plany na rozvoj muzea

Muzeum disponuje ideovym zamerom na vytvorenie novej velkej expozicie v priestoroch
Palffyovského zamku. Tato expozicia by zasadne zmenila charakter mizea a podporila
jeho dalSi rozvoj. Planovana expozicia by mala byt interaktivha a pozostavat z dvoch
Casti:

1. Chronologicky prehlad dejin mesta Malacky.
2. Prvky identity mesta a regiénu.

Zamer si vyzaduje rekonstrukciu zamku alebo jeho ¢asti, o je klu¢ova podmienka
realizacie. OCakava sa, ze novy koncept vyrazne zvysi navStevnost mulzea i samotného
zamku. V ramci tohto projektu je planované aj personalne posilnenie muzea, so
zameranim na odborny vyskum.

Sucasné vyzvy a potreby
Muzeum cCeli viacerym vyzvam, ktoré obmedzuju jeho efektivitu a rozvoj:

e Personalne poddimenzovanie: Sicasny poet zamestnancov je nedostatony na
zabezpecenie vSetkych ¢innosti, ako su akvizicie, evidencia zbierok, vystavna a
dokumentacéna Cinnost, vyskum ¢i digitalizacia. Potrebné je rozSirenie timu o
Specialistov, ako su historici, etnograf, archeoldg, dokumentator, knihovnik a
spravca zbierok.

e Priestorové obmedzenia: Nedostatok kapacit pre expozicie a skladovanie
zbierkovych predmetov (depozitarov) obmedzuje moznost rozSirovania zbierok a
ich prezentacie.
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e Modernizacia expozicii: Su¢asné expozicie si vyzaduju inovacie, aby lepSie
reflektovali potreby navstevnikov a moderné Standardy v muzeoldgii.

Technické vybavenie

Technické zazemie kancelarii je v su¢asnosti na dostato¢nej urovni. AvSak
modernizacia a rozSirenie priestorov expozicii a skladovych kapacit ostava
nevyhnutnostou.

KnizZnica - Prehlad a plany rozvoja

Kniznica sidli v budove MCK na Zahoréackej ulici. Jej poslanim je organizovat kulturno-
spolocenské aktivity prostrednictvom umeleckych a vzdelavacich podujati, vystayv,
klubovej €innosti a dalSich zaujmovych aktivit. Kniznica zaroven sluzi ako verejna
kniznica s regionalnou pésobnostou pre oblast Zahoria, poskytujlca sluzby Sirokej
verejnosti bez rozdielu.

Knizni¢ny fond a sluzby

Knizni¢ny fond obsahuje vySe 31 000 knih, univerzalne zostavenych tak, aby uspokojili
potreby Citatelov vSetkych vekovych, profesijnych a socialnych skupin. Fond zahffa
beletriu aj odbornu literatdru zo Sirokého spektra vednych odborov, uréenu pre deti i
dospelych. Vdaka pravidelnej aktualizacii fond reflektuje aktualne trendy a zaujmy
pouzivatelov.

Prevadzku kniznice zabezpecuju tri zamestnankyne MCK. Interiér kniznice je
modernizovany a poskytuje komfortné prostredie pre &itatelov. Dalsi rozvoj kniznice je
v8ak podmieneny zvac¢Senim priestorov a navySenim poc¢tu zamestnancov, aby mohli
byt sluzby poskytované na eSte vys$Sej urovni.

Zahoracky kut — Regionalna literatura

Jednym z vyznamnych projektov knizZnice je zriadenie Zahorackeho kuta v roku 2010,
oddelenia zameraného na regionalnu literaturu. Projekt bol realizovany vdaka financnej
podpore Ministerstva kultlry SR a jeho cielom je zvySovat povedomie o literdrnom a
kulturnom dedi€stve Zahoria.

Obsah Zahorackeho kuta:

e Beletria a odborna literatura od autorov pochadzajucich zo Zahoria.

e Publikacie a zborniky o regionalnych autoroch, obciach, kulture, dejinach a
prirode Zahoria.

e Monografie, zbierky ilustracii a fotografii suvisiace s regionom.
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Ugel a vyuzitie:

Zahoracky kut podporuje vzdelavanie, rozSiruje poznanie o regione a umoznuje
¢itatelom spoznavat bohatstvo literatury spojené so Zahorim. Malacka kniznica je
jedinou v okrese, ktora na jednom mieste zdruzuje tak Siroku Skalu regionalnych
zdrojov. Toto oddelenie vyuzivaju Citatelia Casto aj v ramci regionalnej vychovy na
Skolach.

Vizia rozvoja
Kniznica ma potencial na dalSi rozvoj, najma prostrednictvom:

e ZvacSenia priestorov: Vytvorenie vacéSieho a lepSie vybaveného priestoru na
organizovanie podujati a rozSirenie knizni¢ného fondu.

e Posilnenia personalu: NavySenie poctu zamestnancov umozni lepSie pokrytie
¢innosti a rozvoj novych aktivit.

e RozSirenia regionalnych aktivit: Vac¢Sia integracia regionalnej literatury do
vzdelavacich a kultirnych programov moze zvySit zapojenie verejnosti a prilakat
novych navstevnikov.

Turisticko-informacéna kancelaria (TIK) — prehlad a plany

Turisticko-informacna kancelaria (TIK) sa nachadza na Namesti u Severinka. Jgj
priestory rozSiruje aj tzv. pavildn, znamy ako komunitnd obyvacka, ktory je idealny na
organizovanie mensich prednasok, vystav a inych spolo¢enskych aktivit.

Hlavné ulohy TIK
=  Sprievodcovské sluzby: Poskytovanie sprievodcovskych sluzieb pre
navstevnikov mesta a okolia.

= Propagdécia: Aktivne propagovanie Malaciek a Dolného Zahoria ako atraktivnych
destinacii cestovného ruchu.

=  Predaj propagac¢nych materidlov: Ponuka publikacii, map, pohladnic a
daréekovych predmetov spojenych s mestom Malacky.

= |nformacné sluzby: poskytovanie informacii obyvatelom aj navstevnikom mesta

Personalne zabezpecenie

Prevadzku TIK zabezpecuju traja zamestnanci MCK. Na sprievodcovskych aktivitach sa
podielaju aj dalsi pracovnici.
Plany na rozvoj

Aby TIK mohla efektivnejSie rozvijat oblast cestovného ruchu a poskytovat SirsSie
spektrum sluzieb, bude v buducnosti potrebné:

e ZvysSenie poCtu zamestnancov: Posilnenie timu umozni systematickejSi rozvoj
aktivit v oblasti turizmu.

e RozSirenie ponuky aktivit: Vacsi déraz na organizovanie podujati a interaktivne
prezentacie, ktoré zatraktivnia mesto pre navstevnikov.
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Vystavné priestory (galéria) — stav a vizia rozvoja

Galerijna ¢innost v ramci MCK nie je samostatnou organizacnou zlozkou. Vystavné
priestory sa nachadzaju v troch miestnostiach na poschodi budovy MCK na Zahorackej
ulici. Tieto priestory sluzia na do¢asné vystavy umenia, prezentaciu zbierkovych
predmetov a organizovanie komornejSich podujati, ako su besedy ¢i menSie prednasky.
V meste Malacky v§ak chyba samostatna stala galerijna expozicia.

Prevadzka a kapacita

Prevadzku vystavnej a galerijnej Cinnosti zabezpecuje jedna zamestnankyna MCK, popri
plneni dalSich pracovnych uloh. Su¢asné priestory vSak nedosahuju Standard primerany
pre okresné mesto, a to ani svojou velkostou, ani kvalitou.

Plany a odporucéania
Do buducnosti by bolo vhodné posilnit galerijnu ¢innost a vytvorit institdciu, ktora by:

e Ziskala samostatné a dostatocne priestranné priestory: Tieto by umoZznovali
prezentdciu stalej expozicie aj realizaciu do¢asnych vystav.

e RozSsirila personalne kapacity: Primerany poc¢et zamestnancov by umoznil
profesionalnu spravu a organizaciu vystav.

e Vybudovala vlastny zbierkovy fond: Tento by sluzil na uchovavanie a
prezentaciu umeleckych diel, regionalnych artefaktov a zbierkovych
predmetov.

Zriadenie samostatnej organizacnej zloZky alebo institlcie by vyrazne prispelo k rozvoju
kultury a umeleckého Zivota v Malackach.

e Vzdelavacie zariadenia

Zakladna umelecka skola (ZUS) a Centrum volného éasu (CVC) sice patria pod oblast
Skolstva, ale su dolezité, pretoze podporuju rozvoj umeleckych schopnosti a
neformalneho vzdelavania u deti a mladeze, ¢im zabezpecuju generacnu kontinuitu
miestnej kultury.

Nezriadovana kultura

e Obcianske zdruzenia a spolky

Priamo pod strechou MCK rozvija svoju ¢innost vytvarny Art Club 2002 a Divadlo na
hambalku. V Malackach pdsobia aj neziskové organizacie a zdruzenia ako Malacka
$osovica, Malarock, Malacké pohlady, divadla Falangir a DA Zihadlo a dalsie
zoskupenia, ktoré zohravaju vyznamnu ulohu pri rozvoji kultirneho zivota. Spolupracuju
s mestom na vytvarani rozmanitych aktivit a podujati.

Okrem pravnickych os6b v oblasti kultury posobia aj jednotlivci, zivnostnici a fyzické
osoby (najma v oblasti vytvarného umenia, literatury, hudby atd.).
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Zdroje prijmov r6znorodych subjektov a aktérov z prostredia nezriadovanej kultury tvoria
prijmy z vlastnej Cinnosti, dotacie z mestského rozpoctu a dotacie z inych zdrojov.
Rovnako ako finan¢né zdroje zohravaju dblezitu ulohu pre udrzatelnost a rozvoj tejto
scény aj zdroje priestorové. Dostupnost kulturnych priestorov ako su vystavné
miestnosti i spolocenské saly, priestory na stretavanie sa Ci skiSobne, je klucova pre
realizaciu pestrého spektra podujati nezavislej kultury, ktora je suc¢astou dynamického
ekosystému kultury.

2.2. Dalsie kultdrne zdroje Gzemia mesta

Mestské objekty sluziace na kulturny ucel

Okrem budovy na Zahorackej ulici a kina ma MCK v sprave (najma zrekonStruované)
priestory palffyovského zamku, ktory sa vyuziva obvykle pocas letnej sezény na
prehliadky a kulturny program, a poschodie Spolo¢enského domu - salu, vyuzivanu na
divadelné predstavenia, koncerty, aktivity seniorskych organizacii a podobne.

Na kulturne ucely (popri vyu€ovani) sa prilezitostne vyuziva synagéga, k dispozicii je aj
sala v novom objekte komunitného centra v CVC.

Ako priestor pre kultdru sa vytvoril multifunk&ny pavilédn na zrekonStruovanom
Mierovom ndmesti. Samotné namestie je tiez vyuzitelné na kulturne podujatia, vyhodou
je blizkost Spolo¢enského domu a kina, ako aj dostupnost parkovania.

Kulturne pamiatky

V meste sa nachadza niekolko vzacnych nehnutelnych pamiatok, ktoré su zapisané v
Ustrednom zozname narodnych kultirnych pamiatok vedenom Pamiatkovym uradom
SR. Je to frantiSkansky kostol s klaStorom vratane Styroch bast a mdru, farsky kostol
NajsvatejSej Trojice, palffyovsky zamok s prilahlym parkom, synagdga, pamatny dom
Luda Zubka s pamatnou tabulou, pamatna tabula, nachadzajlca sa v prejazde zamku,
dalej pomnik padlych s tabulou, pomnik sovietskej armady, a exteriérové sochy - sv.
FrantiSek Xaversky (Severinek), sv. Anna a sv. Anton Paduansky.

Okrem nich sa v meste nachadzaju dalSie pozoruhodné a ochrany hodné stavby. Mesto
ma zriadeny zoznam pamatihodnosti na zaklade VZN o evidencii pamatihodnosti mesta
Malacky. Cielom je ich ochrana, zachovanie a zlepSenia ich stavu pre buduce
generacie.

Kulturne podujatia

Medzi pravidelné podujatia, ktoré organizacne zabezpecuje mesto Malacky, resp. MCK,
patri Malacka hudobna jar, Prvomajové Malacky, Kulturne leto a Adventné Malacky.
NajnavstevovanejSim mestskym podujatim su Prvomajové Malacky vzamockom parku,

navstevnost ktorého je obvykle vysSia ako desattisic (udi.

20



Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

Velkej popularite sa teSi aj podujatie Malacka SoSovica, ktoru organizuje rovhomenné
obcianske zdruZenie spolu s inymi organizaciami. Vzhladom na skutoc¢nost, Ze aktérstvo
z uvedeného obcianskeho zdruzenia uz nedisponuje dostatoénymi kapacitami na dalSie
pokraCovanie svojej ¢innosti, aj vzhladom na potencial uvedeného podujatia, by bolo
vhodné, aby v novej tradicii tohto podujatia pokrac¢ovalo mesto.

Kulturno-historicky potencial mesta pre rozvoj cestovného ruchu

V Malackach je potencial pre tvorbu a rozvoj tematickych produktov cestovného ruchu,
zakladom su narodné kultirne pamiatky (zamok, kostoly, synagdga) a expozicie,
doplnené o kulturny program v meste. Rozvoj tejto témy by mal byt okrem tejto stratégie
aj predmetom strategického dokumentu zameraného na rozvoj cestovného ruchu, preto
sa rozvoju uvedenej oblasti tento dokument venuje len CiastoCne.

2.3. Financ¢na podpora kultury zo strany mesta
Podpora kultury zo strany mesta Malacky - rozpoCet mesta

Vydavkova ¢ast rozpocétu mesta obsahuje aj polozky tykajuce sa kultdry.

V ramci beznych vydavkov mesta za obdobie od 2020 do roku 2023 s vyhladom do roku
2025 (material z98//2022 schvaleny 15.12.2022) je uvedena polozka Kulturne sluzby,
zahfnajuca prevadzkové naklady zamku, architektonické Studie, propagaciu mesta a
celomestské podujatia, vybavenie TIKu, dotacie pre MCK, dotacie na ochranu
pamatihodnosti vratane rekonstruovania sochy sv. F. Xaverského, dotacie pre
organizacie posobiace v oblasti kultdry. V poloZzke Vysielacie a vydavatelské sluzby su aj
polozky tykajuce sa kultury tlac, distriblcia novin Malacky hlas, publikacie o historii
mesta a zabezpecenie prenosu z rokovani MsZ. V ramci kultdry su v rozpocCte uvedené aj
dalSie polozky, ktoré vSak s kultirou v uzSom zmysle slova nesuvisia (sprava cintorinov,
obcianske obrady atd.) V beznych vydavkoch (transakcie verejného dlhu) je zaratana aj
polozka splacanie urokov - kastiel.

V ramci kapitalovych vydavkov su podla potreby zaradené kultirne pamiatky (socha,
synagoéga, kastiel), objekty tykajuce sa kultury (MCK, kino, ale aj sobasna sien, cintoriny)
Kultury sa dotykaju aj vydavky v Casti financné operacie - splacanie istiny Palffyovsky
kastiel.

Polozky v oblasti kultura (prevadzka kastiela, celomestské podujatia, ¢innost MCK,
dotacie a podobne) predstavuju v ostatnych rokoch podiel 2-3 % z vydavkovej ¢asti
rozpoCtu mesta.

Zo sumy penazi ur¢enych z mestského rozpoctu na kultdru sa priblizne 20 percent
vydavkov obvykle tyka spravy budov (infrastruktury), vySe 50 percent tvoria dotacie pre
MCK na zabezpecenie ¢innosti organizacie, priblizne 15 percent tvoria vydavky na
podujatia (okrem rokov 2020 a 2021, ked bol vyvoj ovplyvneny priebehom pandémie
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COVID 19), zvySnych cca 15 percent tvoria dotacie pre neziskové organizacie,
prostriedky uréené na ochranu pamiatok a vydanie publikacii.

Sumu uréenu na dotacie pre nezriadovanu kulturu navrhuje na zaklade predloZzenych
Ziadosti rozdelit Komisia pre kulturu (v objeme 80% z celkovej sumy uréenej na dotacie)
a schvaluje primator, zvySnych 20% tvori rezerva primatora, ktory priamo rozhoduje o
pouziti tejto sumy na zaklade ziadosti.

Rozpocet MCK

Rozpocet MCK na rok 2023 vychadzal zo situacie v predchadzajucom roku. Prijmy boli
rozpoctované 560 000 €, z toho 425 500 € z mestského rozpoCtu bezny transfer na
¢innost a 15 000 € na zabezpecenie celomestskych podujati. Spolu prostriedky z
mestského rozpoctu tvorili takmer 79 percent rozpoctovanych prijmov MCK, zvySok bol
rozpoc¢tovany ako vlastné prijmy. Vo vydavkovej ¢asti boli rozpoctované len bezné
vydavky (mzdy a platy, poistné a odvody do poistovni, tovary a sluzby), kapitalové
vydavky neboli su¢astou. Podobnad situacia bola v predchadzajucich rokoch (okrem
kapitalovych vydavkov 20 000 € v roku 2022) a rovnako sa zatial podla navrhu rozpoctu
pokracovalo v rokoch 2024 a 2025.

V navrhu rozpod&tu na rok 2025 je vSak badatelny narast - prijmy st rozpoétované na 882
000 eur, ztoho 82 000 z mestského rozpoCtu na celomestské podujatia, 600 000 eur z
mestského rozpoc¢tu na ¢innost organizacie a 200 000 eur (22,7 %) ako vlastné
prostriedky (prijmy) MCK. Vydavky su rozpoctované vo vySke 922 760 eur.

2.4. Vyhodnotenie dotaznika o kulture v meste

V oktobri 2020 zverejnila vtedajsia Komisia pre kultdru a cestovny ruch pri MsZ dotaznik
o kulture v meste. Cielom bolo zistit spokojnost s kulturnym Zivotom v Malackach,
pomenovat nedostatky (slabé stranky), silné stranky a moznosti zlepSenia, vratane
snov, resp. dlhodobych cielov. Jedna verzia dotaznika bola zamerana na Siroku
verejnost, oslovena bola prostrednictvom ¢lankov v médiach.

Odpovede boli do velkej miery zamerané na vyber z moznosti. Zapojilo sa 93 (udi,
vysledky su prezentované v grafoch nizSie, niektoré sa premietli aj v textovej Casti tohoto
dokumentu.. Druha verzia bola zamerana na odbornu verejnost, zapojilo sa 13 z cielene
oslovenych [udi. Vysledky tohto dotaznika sa premietli do SWOT analyzy kultury a tiez do
strategickej ¢asti tohto dokumentu.

Dve otazky boli zamerané na spokojnost s kultirnym zivotom v meste:

22



Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

Ako ste spokojny s kultdrou a kultirnym zivotom v meste?

89 odpovedi
@ spokojny
18% @ ciastocne spokojny
@ skér nespokojny
@ Uplne nespokojny
@ vibec nevim, Malacky jsem jesté nikdy
nenavstivila
Odbornici:

Ohodnotte kvalitu moznosti kultirneho Zivota v meste Malacky (v su¢asnosti)
znamkou (ako v skole)

13 odpovedi
o1
®?2
@3
®4
®5
Ostatni:

Ohodnotte kvalitu moznosti kulturneho zivota v meste Malacky znamkou (1 =
vyborng, 5 = nedostatocna)

R
-~

93 odpovedi
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Najvacsi zaujem prejavili respondenti o divadelné predstavenia, koncerty a filmy v
kine.

Aké formy kultdrnych programov uprednostnujete? (max. tri moznosti)
93 odpovedi

koncert modernej hudby 50 (53,8 %)

koncert klasickej hudby 19 (20,4 %)
film v kine 49 (52,7 %)
divadelné predstavenie

taneéné vystipenie

detské programy

60 (64,5 %)

14 (15,1 %)

23 (247 %)
tvorivé dielne 8(8,6 %)
vystavy 34 (36,6 %)
prednasky, besedy 29 (31,2 %)
Rlzné méstské slavnosti, jako...

Kultdrne leto, Malacka jar

V podobnej otazke zameranej na preferované oblasti sa viacmenej zopakovali
odpovede z predchadzajlucej otazky, vyraznejsi zaujem bol aj o kultirne dedi¢stvo.

Aku oblast kultury uprednostnujete? (max. tri moznosti)
93 odpovedi

hudba
divadlo
audiovizualna tvorba

69 (74,2 %)
60 (64,5 %)

24 (25.8 %)
18 (19,4 %)

25 (26,9 %)

tanec
vytvarné umenie

kultdrne dediéstvo 45 (48,4 %)
zabavny priemysel 25 (26,9 %)
literatara 9 (9,7 %)
Kino 1(1,1 %)
prednasky a diskusie 1(1,1 %)
Opera 1(1,1 %)
0 20 40 60 80

V otazke zdrojov informacii o kultirnom diani sa ukazalo, ze najviac ludia vyuzivaju
socialne siete, informacie od znamych, webstranky a regionalne média.

Ako sa dozvedate o kultarnych podujatiach v meste? (max 2. moznosti)
93 odpovedi

nastenky/vyvesky v meste 6 (6,5 %)

webstranka mesta/MCK 28 (30,1 %)
facebook a iné socialne siete 69 (74,2 %)

letaky, plagaty 18 (19,4 %)

noviny, casopisy (Malacky hlas,... 28 (30,1 %)
od znamych, priatelov 29 (31,2 %)
Malacko do Kostolista nechodi... ff—1 (1,1 %)
Stranky mesta 1(1,1 %)
0 20 40 60 80
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2.5. SWOT analyza kultury v Malackach

Silné stranky kultiry v meste Malacky - sucasny stav

0. Poloha a dostupnost
Mesto Malacky ma vynikajucu strategicku polohu, ktora ho predurcuje ako centrum
kultuary na Dolnom Zahori:

e Nachadza sav srdciregionu Dolné Zahorie, s priamym napojenim na
hlavné mesto Bratislava, ako aj na hrani¢né oblasti Ceskej republiky,
Rakuska a Madarska.

e \Vyborna dopravna infrastruktlra — Statna cesta, dialnica, Zeleznica,
cyklotrasy — ulahc&uje pristup pre miestnych aj navstevnikov.

e Regidn Zahorie, ktorého su Malacky kultdrnym centrom, sa vyznacuje
silnou lokalnou identitou a aktivnym pouZzivanim narecia.

1. Kulturne dedic¢stvo
Malacky sa mézu pySit bohatym kulturnym dedi¢stvom a atraktivnymi historickymi
objektmi:

e Dominantami si zamok s parkom, frantiSkansky klastorny kostol so sv.
schodmi, Palffyovska krypta Ci synagéga.

e Miestne muzeum a systém sprievodcov poskytuju navs§tevnikom
autenticky zazitok a zvySuju atraktivitu mesta.

e Tradicie a histdria su v meste zivé, ¢o prispieva k jeho autentickej
atmosfére.

2. Kulturne aktivity
Kultdrny zivot v Malackach je bohaty, r6znorody a celoro¢ne aktivny:

e Mesto investuje priblizne 2-3 % ro¢ného rozpoctu do kultury, ¢im
zabezpecuje solidny zaklad pre kvalitné sluzby a podujatia.

e Klucova institucia Mestské centrum kultdry (muzeum, TIK, kino a kniznica)
poskytuje Siroké spektrum kulturnych sluzieb.

e Ponuka podujati zahffia r6zne zanre a je prisp6sobena pre r6zne vekové
skupiny — od masovych akcii az po Specializované aktivity.

e Kniznica s aktualizovanym fondom a vybavené kino prispievaju k rozvoju
kultdry a vzdelavania.

Slabé stranky kultury v meste Malacky - suc¢asny stav

1. Nedostatoéna spolupraca a synergia
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e Slaba spolupraca medzi miestnymi inStitucionalnymi kulturnymi aktérmi
(MCK, CVC, ZUS) a obg&ianskymi zdruzeniami pri organizovani podujati.

e Obmedzena spolupraca s Bratislavskym samospravnym krajom (BSK) a
susednymi mestami (Stupava, okolité obce), ¢o vedie k nizkej miere
zdielania kulturnych aktivit a zdrojov.

e Neobsadend pozicia kulturneho manazéra na mestskom Urade spdsobuje
absenciu koordinacie, systematického rozvoja a prepajania kultdrnych
iniciativ.

2. Nevyuzity potencial kultirno-kreativheho priemyslu

e Nedostatocné priestory a infrastruktura pre rozvoj kreativnych odvetvi,
napr. ateliéry, kulturne ,startupy“ ¢i umelecké inkubatory.

e Chybavyznamné jedine¢né podujatie, ktoré by mesto odliSilo od inych
lokalit a zvysilo jeho atraktivitu.

e Absencia reprezentativnych priestorov, ako su kulturny dom, koncertna
sala Ci kvalitné vystavné priestory.

e Obmedzené financovanie nezriadovanej a neziskovej kultury vedie k nizke;j
podpore umeleckej tvorby a kreativnych projektov.

3. Zanedbany stav kulturnych pamiatok

e Mnohé historické objekty, ako Palffyovsky zamok ¢i dalSie pamiatky, suv
zlom technickom stave a vyZaduju rekonStrukciu.

e Nedostatotna propagacia pamiatok vedie k nizkej informovanosti
navstevnikov a obmedzenej turistickej atraktivite mesta.

4. Slaba podpora marketingu a sluzieb

e Nevyuzivanie najmodernejSich metdd propagacie kultury a z Eoho mbze
vyplyvat nizSia informovanost o podujatiach medzi obyvatelmi a
navstevnikmi.

e (Obmedzené zdroje na podporu spontannych a jednorazovych kultirnych
aktivit.

e Slaba propagacia Malaciek a ich kulturnych pamiatok v regionoch
Dolného Rakuska, Moravy ¢i susednych okresoch (Skalica, Senica).

Externé prilezitosti
Geografické vyhody a cezhrani¢éna spolupraca

e Medzinarodné podujatia: Blizkost hranic s Rakiskom, Ceskom a
Madarskom umoznuje organizaciu cezhrani¢nych workshopov, festivalov
a vymennych programov pre umelcov.
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e Partnerstva: Posilnenie spoluprace s blizkymi mestami, ako su Bfeclav,
Mikulov ¢i Hainburg a Marchegg, na spolo¢nych vystavach a projektoch.

e Viacjazycné aktivity: Zavedenie dvoj- a trojjazyCnych programov
(slovencina, ¢estina, nemcina), aby sa zvySila atraktivita kultury pre
zahrani¢nych navstevnikov.

Blizkost Bratislavy

e InSpiracia a spolupraca: Vyuzitie blizkosti hlavného mesta na ¢erpanie
know-how, organizovanie spolo¢nych podujati a zapojenie odbornikov.

e Turisticka synergia: Prepojenie kulturnej ponuky Malaciek s Bratislavou,
¢im sa prilaka SirSie publikum a rozSiri regionalny turizmus.

Regionalna atraktivita a turistika

e Kultarne trasy: Vytvorenie tematickych tras (historické, ekologické Ci
gurmanske), ktoré spoja vyznamné miesta okresu a okolitych regiénov s
Malackami.

e Kultura v prirode: Organizacia podujati v prirodnych lokalitach, napriklad
koncerty v lesoch alebo na lukach, prepoji kulttru s krasou okolitej
krajiny.

Interné prilezitosti
Posilnenie identity a lokalpatriotizmu

e Jedinecné podujatia: Vytvorenie originalnych akcii, ako su Mackov
memorial alebo tematické sutaze, ktoré ozZivia identitu mesta.

e Podpora miestnych umelcov: Organizacia pravidelnych vystav,
koncertov a divadelnych predstaveni s dérazom na domacu tvorbu.

Budovanie kulturnej infrastruktary

e Modernizacia priestorov: RekonStrukcia a modernizacia kultdrnych
zariadeni, aby vyhovovali su¢asnym potrebam obyvatelov i navstevnikov.

e Nové zariadenia: Vystavba multifunkéného kultirneho domu,
komunitného centra a zazemia pre cykloturistiku a turizmus.

e Ozivenie kasarni: Adaptacia priestorov kasarni na kulturne a turistické
vyuzitie.

Podpora kulturnych subjektov

e Systematicka podpora: ZvySenie finan¢nej podpory kultdrnych institdcii,
podujati a za¢inajucich projektov v oblasti kreativneho priemyslu.

¢ Rozvoj muizea a kniznice: Posilnenie tychto institucii ako regionalnych
centier poznania a kultury.

e Zriadenie galérie: Vytvorenie adekvatneho priestoru a kapacity na
prezentaciu vizudlneho umenia
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e Zapojenie roznorodych kultarnych prudov: Podpora alternativnych a
nezriadovanych foriem kultury, ¢im sa zabezpeci pestrost kultirneho
Zivota.

Zhodnocovanie kulturneho dedicstva

e Rekonstrukcia pamiatok: Ozivenie Palffyovského kasStiela cez podujatia,
interaktivne prehliadky a historizujuce akcie.

e Vychova mladeze: Vzdelavacie programy o kultdre a histoérii posilnia
povedomie o kultirnom dedic¢stve.

Marketing a PR

e Znacka mesta: Vytvorenie znacky ,,Kultirne Malacky“ spajajucej histériu
a geografiu mesta.

e Moderné nastroje: Digitalizacia a propagécia cez socialne siete,
interaktivne mapy a mobilné aplikacie na podporu turizmu.

e Podporaregionalnych produktov: Zavedenie znacky pre lokalne
produkty a potraviny, ktoré podporia identitu mesta.

Ohrozenia kultuary v meste Malacky - externé faktory

Finanéné a institucionalne obmedzenia

e Nedostatok financii: Malacky ¢elia obmedzenym investiciam do kultiry z
narodnej Urovne a nepriaznivej dotacnej politike BSK.

e Obmedzeny pristup k EU fondom: Poloha v Bratislavskom
samospravnom kraji limituje moznosti ziskavania Strukturalnych fondov
EU, ¢o obmedzuje financovanie rozvojovych projektov.

¢ Riziko degradacie pamiatok: Bez obnovy hrozi fatalna degradacia
kulturnych pamiatok, ¢o moze viest k strate historického dedi¢stva a
atraktivity mesta.

Konkurencia zo strany okolitych miest

e Blizkost Bratislavy a Stupavy: Obyvatelia Malaciek ¢asto uprednostniuju
kulturne podujatia v tychto mestach, ktoré ponukaju SirSiu a atraktivnejsiu
ponuku.

¢ Nizka navstevnost mesta: Napriek strategickej polohe Malacky
nedokazu prilakat dostatoCny pocCet navstevnikov.

Demografické a socialne faktory

e Narast pasivity obyvatelov: Rastuci pocet novych obyvatelov sa
nezapaja do kultdrneho zZivota mesta, ¢o znizuje komunitnu sudrznost.

e Slaba kulturna komunita: Nizky pocet aktivhych umelcov a organizatorov
kulturnych podujati obmedzuje pestrost a kvalitu kultdrneho zivota.
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e Nizky zaujem o kulturu: Nedostatok motivacie obyvatelov k u¢asti na
kulturnych aktivitach oslabuje podporu miestnej kultirnej scény.

Strategické a environmentalne vyzvy

e Nepriaznivé trendy v turizme: Ak sa nepodari zlepSit propagaciu a
dostupnost kulturnych pamiatok, mesto méze prist o potencialnych
turistov.

o Klimatickeé rizika: Zmeny v klime moézu ovplyvnit planovanie a organizaciu
podujati vo vonkajSich priestoroch.

e Technologicka zaostalost: Nedostatocné vyuZivanie digitalnych
technolégii v propagacii a organizacii podujati mbze oslabit konkurenénu
poziciu Malaciek.

Celkova interpretacia: SWOT analyza kultury v Malackach

1. Silné stranky

Malacky maju vyznamné predpoklady na rozvoj kultury vdaka strategickej polohe,
bohatému historickému dedi¢stvu a fungujucej kulturnej infrastrukture (MCK - kniZnica,
muzeum, kino). Sirokd ponuka kultirnych podujati a pretrvavajica regionalna identita
podporuju aktivne zapojenie komunity, no tieto prvky zatial nie su plne vyuzité na
budovanie SirSej kultirnej znacky a atraktivity mesta.

2. Slabé stranky

Slaba koordinacia medzi kulturnymi aktérmi, ktora prameni aj v personalne;j
poddimenzovanosti MCK a neobsadenej pozicii kultirneho manazéra v organizacnej
Strukture uradu, nedostatocna infrastruktlra pre kulturno-kreativny priemysel a
chybajuce klu¢ové podujatia su hlavnymi prekazkami rozvoja. Zanedbany stav pamiatok
a slabsie PR znemoZnuju lepSiu propagaciu kultury a ziskavanie navstevnikov. Okrem
toho absentuje systematicka podpora umeleckej tvorby a kulturna politika, ktora by
tieto problémy riesila.

3. Prilezitosti

Prilezitosti spocCivaju v rozvoji lokalnej identity, cezhrani¢nej spolupraci, modernizacii
kulturnej infrastruktiry a podpore kultirnych subjektov. Blizkost Bratislavy otvara
priestor pre zapojenie SirSieho publika a zdielanie know-how, zatial ¢o rastici zaujem o
kultdrny turizmus ponuka potencial pre vyuzitie pamiatok a regiénu.

4. Ohrozenia

Kultdra v Malackach &eli riziku pretrvavajucej marginalizacie v konkurencii s okolitymi
mestami (Bratislava, Stupava), nedostatku financii na obnovu pamiatok a slabému
zapojeniu obyvatelov do kultdrnych aktivit. Negativne ju ovplyviuju aj externé faktory,
ako nepriazniva dotaén4 politika a obmedzeny pristup k fondom EU.
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Strategické odporucania pre rozvoj kultury v Malackach vyplyvajuce zo
SWOT analyzy

Posilnenie identity a lokalpatriotizmu

Budovanie znacky mesta: Vytvorit jednotnu kultdrnu znacku ,,Kultdrne
Malacky“ a komunikovat ju prostrednictvom moderného marketingu,
socialnych sieti a tematickych kampani.

Podpora lokalnej kultary: Organizovat podujatia, ktoré zdoéraznia
unikatnost regionu (napr. festivaly remesiel, Zahoracky jarmok, prehliadky
miestnych ochotnickych suborov a pod.).

Zapojenie komunity: Posilnit komunitné aktivity a podporit zapojenie
novych obyvatelov prostrednictvom susedskych a kultdrnych stretnuti.

Modernizacia infrastruktury a podpora kreativneho priemyslu

Rekonstrukcia pamiatok: Zacat systematicku obnovu historickych
objektov, ako Palffyovsky kastiel, s cielom zlepSitich vyuzitelnost pre
kulturne podujatia.

Budovanie novych priestorov: Zriadit multifunkény kultdrny dom,
komunitné centrum a kreativne huby pre rozvoj kulturno-kreativnheho
priemyslu.

Digitalizacia: Vyuzit digitalne technoldgie na propagaciu podujati, napr.
mobilné aplikacie, interaktivne mapy a virtualne prehliadky historickych
pamiatok.

Zlepsenie spoluprace a koordinacie

Obsadenie pozicie kultirneho manazéra: Obsadit poziciu koordinatora,
ktory by prepéjal aktivity CVC, ZUS, MCK a dalsich aktérov a zabezpedoval
efektivnu realizaciu kulturnej politiky.

Personalne posilnenie organizacnych zloziek MCK: Posilnenie zlepSsi
vykonnost mestskej institlcie a rovnako vytvori predpoklady na
prepajanie a synergiu s dalSimi kultirnymi aktérmi v meste.

Cezhrani¢éna spolupraca: Rozvijat partnerstva s mestami v Rakusku,
Cesku a Madarsku a organizovat spolo&né podujatia na prilakanie
zahrani¢nych navstevnikov.

Regionalne prepojenia: Vytvorit tematické turistické trasy, ktoré by spojili
Malacky s okolitymi obcami a vyznamnymi prirodnymi lokalitami.

Podpora kulturnych subjektov

Finanéné a odborné zabezpecenie: Zvysit systematicku finanénu
podporu miestnych inStitdcii, nezriadovanej kultiry a umeleckych
projektov. Zaroven poskytovat vzdelavanie a mentoring pre miestnych
umelcov a kultdrnych pracovnikov.
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e ZvySenie atraktivity muzea a kniznice: RozSirit ich funkcie o neformalno-
vzdelavacie aktivity, interaktivne expozicie a spolocenské podujatia, ¢im
sa posilni ich uloha ako centier regionalnej kultury.

Posilnenie zaujmu obyvatelov o kulturu

e Cielena komunikacia: Prostrednictvom prieskumov zistovat potreby
obyvatelov a prispésobovat kultirnu ponuku ich zaujmom.

e Podujatia pre vSetky vekové skupiny: Organizovat r6znorodé aktivity pre
deti, rodiny aj seniorov, zranitelné alebo marginalizované skupiny, ktoré
podporia inkluzivny charakter kultirneho Zivota.

¢ Inklazia novych obyvatelov: Zapajat novych obyvatelov Malaciek do
kultdrneho zivota prostrednictvom komunitnych podujati a vyziev na
spolupracu.

ZlepsSenie marketingu a PR

e Komplexna propagacia: Modernizovat marketingové nastroje a vytvorit
jednotny vizualny dizajn pre prezentaciu kultdry mesta.

e Regionalna a medzinarodna propagacia: Zamerat sa na propagaciu
Malaciek v okolitych regidonoch a zahranici prostrednictvom digitalnych
kampani, cielového marketingu a spoluprace s turistickymi centrami.

e Zvysenie dostupnosti informacii: Zriadit informacny portal/aplikaciu o
kulturnych aktivitach a turistickych moznostiach v Malackach a okoli.

Zaver analytickej casti

Malacky maju vyznamny potencial stat sa regionalnym kulturnym centrom. Realizacia
strategickych odporucani zameranych na modernizaciu infrastruktury, podporu
spoluprace, posilnenie lokalnej identity a efektivhu propagaciu méze vyrazne zlepsit
kulturny zivot v meste, prilakat navstevnikov a zvysit zapojenie obyvatelov.

Tento rozvoj vSak bude vyZzadovat systematickd implementaciu nasledujucich cielov,
priebezné vyhodnocovanie implementacie a nutné aktualizacie akénych planov, a to aj
prostrednictvom priebezného zapajania klucovych aktérov do evaluacie a adekvatne
financné zabezpecenie plnenia jednotlivych cielov.
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3. Strategicka cast (Kam sa chceme dostat)

3.1. Navrhvizie a prehlad cielov Stratégie rozvoja kultury mesta
Malacky do roku 2033

Vizia rozvoja kultury mesta Malacky do roku 2033

»Malacky su mestom s aktivnym kultirnym zivotom, ktory posiliiuje miestnu identitu,
podporuje talenty, zachovava a tvorivo rozvija kultirne dedi¢stvo a prispieva k celkovej
kvalite zivota obyvatelov i navStevnikov. V roku 2033 je kultura v Malackach vnimana ako
ktu€ovy faktor rozvoja mesta - je inkluzivna, dostupna a r6znoroda, pricom posiliuje
postavenie Malaciek ako prirodzeného centra regiénu i ako atraktivneho miesta pre
Zivot.“

Hlavny ciel:

Rozvijat kulturu v meste Malacky tak, aby sa stala centralnym prvkom kvality Zivota
obyvatelov a pozitivnym faktorom pri rozvoji verejného priestoru, vztahov a identity
mesta, pricom vyuziva synergiu s dalSimi oblastami rozvoja mesta.

Ciele:

1. Posiliovanie kulturnej identity mesta Malacky

e Budovat Malacky ako kulturne centrum regionu so zretelom podpory
miestnej identity, ktora je tvorivo rozvijana a interpretovana.

e Zatraktivnit verejné priestory a kulturne podujatia pre miestnychii
navstevnikov, so zameranim na rozvoj vztahov, spolupatri¢nosti a
socialnej sudrznosti.

e Vytvarat udrzatelné podmienky pre rozvoj neformalneho vzdelavania deti,
mladeze, ale i dalSich cielovych skupin v oblasti kultury, umenia

a miestneho kultirneho dedi¢stva.

e Skvalitnit komunikaciu a PR o kultirnych aktivitach pre lepSiu
informovanost a zapojenie verejnosti.

2. Budovanie a modernizacia kultiarnej infrastruktary
e Vytvorit kvalitné a dostupné priestory na kultdrne aktivity, vratane
vystavby novych objektov (kultirny dom) a modernizacie existujucich
(kino, muzeum, kastiel).

3. Rozvoj institucionalnej kultury mesta (organizacné zlozky MCK)
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e ZlepSitfungovanie organizacnych zloziek Mestského centra kultury
(muzeum, kniznica, kino) a rozSirit ich ponuku pre obyvatelov aj
navstevnikov.

e Posilnit ulohu Turistickej informacnej kancelarie pre lepSiu prezentaciu
miestnej kultdry.

4. Podpora a rozvoj nezriadovanej kultary

e Vytvorit a poskytovat predvidatelné a systematické podmienky pre
kulturne aktivity jednotlivcov, neformalnych zoskupeni i profesionalnych
zdruZeniv oblasti nezriadovanej kultury.

e Zvysit objem financnej podpory a Strukturovat dotacie pre r6zne oblasti a
Zanre, zaroven systematizovat nefinané¢nu podporu prostr. poskytovania
adekvatnych priestorov na kreativne, prezentacné a komunitné aktivity.

5. Ochrana a prezentacia kulturneho dediéstva

e Dokumentovat a ochranovat kultirne pamiatky mesta a podporovatich
obnovu.

e Motivovat siukromnych vlastnikov k ochrane kultirnych hodn6t
prostrednictvom dotacii a inych stimulov.

6. Podpora kulturneho a kreativheho priemyslu a podnikania v kulture

e |Iniciovat a spolupodielat sa na vzniku a prevadzke kreativneho centra a
coworkingového priestoru (prostr. PPP napr.) na podporu miestnych
talentov a podnikatelov v kreativnych odvetviach.

e Organizovat vzdelavacie programy a workshopy zamerané na rozvoj
umeleckych, dizajnovych a digitalnych zru€¢nosti v spolupraci
s miestnymi/regionalnymi Skolami, kulturnymi organizaciami
a podnikatelskym sektorom.
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3.2. Ciele -rozpracovana verzia

Posilnit kultirnu identitu Hmatatelné zlepSenie v kvalite zivota a komunitnej
mesta Malacky sudrznosti obyvatelov. ZvySi sa hrdost na mesto a jeho
kulturne bohatstvo, ¢im sa Malacky stanu
atraktivnejSim miestom pre Zivot aj navstevy. Verejné
kulturne podujatia budu mat vysSiu u€ast a kultura sa
viac integruje do kazdodenného Zivota obyvatelov.
Rovnako sa posilni medziludska komunikacia, socialna
sudrznost a vztah k mestu, ¢o pozitivne ovplyvni
angazovanost v komunite aj dlhodobu lojalitu k
Malackam ako miestu s bohatou kultdrnou identitou.

Specificky ciel 1.1. Vysledok
Budovat Malacky ako Obyvatelia aj navStevnici mesta maju k dispozicii
kultirne centrum regionu so | pestru ponuku kultirnych aktivit pre r6zne cielové
zretelom podpory miestnej skupiny, ktoré posilhuju vztah k mestu a zaroven
identity, ktora je tvorivo prispievaju k jeho atraktivite a spolocenskej sudrznosti.
rozvijana a interpretovana.

Opatrenie Vystup

1.1.1. Zriadenie regionalneho | 1 1 1.

kultdrneho festivalu s @ Pocet zrealizovanych roénikov regionalneho
dérazom na miestnu identitu kultdrneho festivalu - 5 ro&nikov

a historiu (napr. @® Podet zapojenych miestnych umelcov,
pokracovanie a rozvijanie remeselnikov a kultirnych subjektov - min. 20
tradicie v podobe festivalu roéne

Sosovica, ktoré dosial @® Pocet organizovanych podujati v rémci festivalu
realizovalo miestne o.z.) (napr. koncerty, vystavy, workshopy, trhy) - min.

. . . ) 5 podujati v ramci jedného ro¢nika
Opis: Kazdorocny festival,

ktory tvorivo a réznorodo

prezentuje miestne tradicie,
umenie a histoériu. Zapoja sa
miestni umelci, remeselnici,
Skoly a kultirne organizacie.

1.1.2. Vytvorenie série 1.1.2.

interaktivnych expozicii vo @® Podet vytvorenych interaktivnych expozicii vo
verejnych verejnych priestoroch do roku 2033 - min. 2
priestoroch/muzeu ktoré ® Podet zapojenych miestnych odbornikov
tvorivo interpretuju miestnu (historikov, umelcov, dizajnérov) do tvorby
histdriu a identitu expozicii - min. 10.

. . o ® Pocet lokalit, kde su expozicie inStalované - 2.
Opis: Expozicie zahfnaju stale

aj doCasné vystavy, ktoré
tematizuju vyznamné udalosti,
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osobnosti a pribehy mesta
Malacky a regionu.

Specificky ciel 1.2.

Vysledok

Zatraktivnit verejné priestory
a kultidrne podujatia pre
miestnych i navstevnikov, so
zameranim na rozvoj
vztahov, spolupatricnosti a
socialnej sudrznosti

Verejné priestory Malaciek sa stanu zivymi centrami
spolo¢enského diania a kulturnych podujati, ktoré
budu lakat obyvatelov aj navstevnikov. Kulturne akcie a
revitalizované priestory prispeju k budovaniu vztahov,
spolupatricnosti a socialnej sudrznosti, pricom
miestna komunita bude motivovana travit viac ¢asuv
meste, angazovat sa a aktivne sa podielat na jeho
kultiurnom zivote.

Opatrenie

Vystup

1.2.1.Revitalizacia verejnych
priestranstiev so zameranim
na komunitné aktivity a
kultarne akcie

Opis:

Obnovenie a Uprava
vytypovanych mestskych
namesti, parkov a dalSich
verejnych priestorov s cielom
vytvorit prijemné a pristupné
miesta na spolocenské a
kulturne aktivity.

1.2.2.Zavedenie
pravidelného kulturneho
programu s tematikou
spolupatriénosti

Opis:

Organizacia nenaroc¢nych
pravidelnych akcii, ako su
exteriérové koncerty, trhy,
filmoveé vecery v exteriéri
a interaktivne workshopy,
ktoré budu zamerané na
posiliiovanie miestnej
komunity.

1.2.1.

@ Pocetrevitalizovanych verejnych priestranstiev
ur¢enych na komunitné a kulturne aktivity - dve
do roku 2030

@® Pocet zrealizovanych kulturnych a komunitnych
podujati vo zrevitalizovanych priestoroch - 2 na
kazdom ro¢ne.

® Pocet zapojenych obyvatelov a organizacii do
planovania a realizacie revitalizacie - 50
ob&anov a 5 organizacii

1.2.2.

@® Pocetzorganizovanych podujati s tematikou
spolupatri¢nosti (koncerty, trhy, filmové vecery,
workshopy - bezplatné podujatia, dostupné vo
verejnom priestranstve) - minimalne 8 ro¢ne (raz
do mesiaca okrem zimnych mesiacov)

® Pocetzapojenych miestnych umelcov,
organizatorov, zdruzeni, Skél do realizacie
programu - spolu min. 40

® Pocetréznorodych formatov podujati (napr.
koncerty, trhy, filmové vecéery, workshopy)

35



Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

1.2.3.Vytvorenie umeleckych
instalacii a prvkov v
mestskych verejnych
priestoroch s aktivnym
zapojenim komunity

Opis: InStalacia docasnych aj
stalych verejnych umeleckych
diel (sochy, objekty, muraly,
iné umelecké prvky)
vytvorenych prostrednictvom
miestnych umelcov.

1.2.3.

@® Pocet nainstalovanych umeleckych diel
(do¢asnych aj stalych) vo verejnych priestoroch
- min. 4 do roku 2033

® Pocdetzapojenych miestnych umelcov do
procesu tvorby umeleckych diel - min. Styria
umelci

@® Pocdetverejnych podujati alebo workshopov
spojenych s tvorbou a inStalaciou diel - 4

Specificky ciel 1.3.

Vysledok

Vytvarat udrzatelné
podmienky pre rozvoj
(najma) neformalneho
vzdelavania deti, mladeze,
ale i dalsich cielovych skupin
v oblasti kultury, umenia

a miestneho kulturneho
dedicstva.

Existencia stabilnych a udrzatelnych programov
neformalneho vzdelavania, ktoré umoznia detom,
mladezi a dalsim cielovym skupinam rozvijat svoje
zruénosti a poznanie v oblasti kultury, umenia a aj
miestneho kulturneho dediéstva. Tieto aktivity podporia
kreativne myslenie, prehlbovanie vztahu ku kulture

a umeniu a sucasne k miestnym tradiciam. Zaroven
prispeju k SirSiemu zapojeniu r6znych vekovych skupin
do kulturneho a socidlneho zivota mesta.

Opatrenia

Vystup

1.3.1. Zavedenie
pravidelnych tvorivych dielni
a workshopov pre deti,
mladez a dospelych

Opis:

Organizacia pravidelnych
dielni zameranych na
umeleckeé techniky, divadlo,
literatdru, remesla a tradicné
miestne kultdrne prejavy.

1.3.2. Podpora komunitného
vzdelavania v oblasti kultury
aumenia

Opis:

Vytvorenie komunitnych
programov pre rozne cielové
skupiny (seniori, rodiCia s
detmi, Zzeny, marginalizované
skupiny), ktoré podporuju
spolo¢né vzdelavanie a tvorivu
¢innost.

1.3.1.

@® Pocetzrealizovanych pravidelnych tvorivych
dielni a workshopov pre r6zne cielové skupiny
(deti, mladez, dospeli) - min 10 ro¢ne

® Pocetzapojenych ucastnikov z r6znych
vekovych a socialnych skupin - min. 200 ro¢ne

@® Pocettém alebo umeleckych technik pokrytych
v ramci dielni (napr. divadlo, literatdra, remesla,
tradi¢né kulturne prejavy).

1.3.2.

@® Pocetzrealizovanych komunitnych vzdelavacich
programov pre rézne cielové skupiny (seniori,
rodiCia s detmi, Zeny, marginalizované skupiny) -
min. 6 ro¢ne

@® Pocetzapojenych ucastnikov v jednotlivych
programoch - min. 60 ro¢ne

@® Pocetzapojenych miestnych odbornikov,
lektorov a facilitatorov z oblasti kultury a umenia
- odhad 6 roCne

Specificky ciel 1.4.

Vysledok
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Skvalitnit komunikaciu a PR
o kulturnych aktivitach pre
lepSiu informovanost

a zapojenie verejnosti

Verejnost bude mat jednoduchy a pravidelny pristup k
informaciam o kulturnych aktivitach v Malackach
prostrednictvom modernych komunika¢nych kanalov.
ZvySi sa povedomie o kulturnom diani, ucast na
podujatiach vzrastie a obyvatelia sa budu aktivnejSie
zapajat do kulturnych aktivit. Mesto sa zaroven stane
viditelnejSim a atraktivnejSim kulturnym centrom pre

SirSiregion.
Opatrenia Vystup
1.4.1. Vytvorenie 1.4.1.
centralizovaného online ® Vytvorenie a spustenie centralizovaného online
portalu a aplikacie o portalu a mobilnej aplikacie.
kultarnych aktivitach ® Pocet publikovanych podujati, aktualit a
Opis: Spustenie prehladne;j informacii na portali a v aplikacii po¢as prvého
webovej stranky a mobilne;j roka.
aplikacie, ktoré budu ® Pocet zapojenych kulturnych organizacii a

centralizovat informacie o
vSetkych kulturnych
podujatiach, aktivitach a
zariadeniach v meste.
Sucastou bude kalendar
podujati, aktuality a moznost
priamej registracie na
podujatia.

1.4.2. ZlepSenie
komunikacie na socialnych
sietach a cez mestské média

Opis: Zriadenie
Specializovaného timu alebo
osoby pre spravu socialnych
sieti a PR v oblasti kultdry.
Pravidelné publikovanie
obsahov (pozvanky, reportaze,
rozhovory) na socialnych
sietach mesta, v regionalnych
meédiach a v mestskych
novinach.

1.4.3. Zavedenie ziskavania
pravidelnej spatnej vazby od
verejnosti prostrednictvom
prieskumov a
participativnych nastrojov

Opis: Realizacia pravidelnych
online a offline prieskumov o

1.4.2.

1.4.3.

subjektov, ktoré pravidelne zverejiiuju
informacie na portali.

Pocet prispevkov a publikovanych obsahov
tyzdenne na socialnych sietach mesta, v
regionalnych médiach a mestskych novinach
Pocet zrealizovanych kampani alebo
tématickych sérii zameranych na kultlurne
podujatia a aktivity (napr. rozhovory, reportaze,
pozvanky)

Pocet zapojenych kultirnych organizécii a
subjektov, ktorych ¢innost je propagovana
prostrednictvom socialnych sieti a médii

Pocet realizovanych prieskumov a
participativnych stretnuti zameranych na
kulturne aktivity a spokojnost verejnosti - min. 2
rocne

Pocet obyvatelov a ucastnikov zapojenych do
prieskumov a participativhych nastrojov - min
200 rocne
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spokojnosti verejnosti s
kultdrnymi aktivitami a PR
komunikaciou. Vyuzitie
Ziskanych dat na zlepSenie
komunikacnych stratégii.

@® \Vypracovanie analyz a odporucani na zaklade
ziskanej spatnej vazby (min. raz ro¢ne).

Specificky ciel 2.1.

Vysledok

Vybudovat novy Kulturny
dom ako centrum
kultirneho dianiav
Malackach

Do roku 2030/31 vybudovat multifunkény Kultdrny dom
s modernym technickym vybavenim a kapacitou na
organizaciu Sirokého spektra kulturnych podujati
(koncerty, divadelné predstavenia, workshopy,
komunitné akcie).

Vybudovanim kulturneho domu sa zvySi dostupnost
kultdry pre obyvatelov a navstevnikov mesta, vzrastie
podpora komunitného Zivota a kultirnej ponuky.

Opatrenia

Vystup

2.1.1. Vypracovanie
projektovej dokumentacie a
ziskanie finanénych
prostriedkov

Opis: Priprava technickej
dokumentacie pre Kultdrny
dom, podpora financovania z
eurdpskych, statnych alebo
inych externych zdrojov.

2.1.1.

® Schvalenie projektovej dokumentacie pre
vystavbu Kultirneho domu do konca roka 2026.

® Ziskanie finan¢nych zdrojov na realizaciu
projektu vo vySke minimalne 70 %
predpokladanych nakladov.

@® Pocet predlozenych ziadosti o financovanie z
grantovych, regionalnych a narodnych
programov.
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2.1.2. Realizacia stavebnych
prac a technického
vybavenia

Opis: Vystavba budovy s
multifunk&nymi priestormi
vratane divadelnej saly,
koncertného priestoru,
workshopovych miestnosti a
kaviarne.

2.1.3. Spustenie
pravidelného programu
kultarnych podujati

Opis: Po otvoreni Kulturneho
domu zaviest pravidelné
podujatia (divadlo, koncerty,
filmové premietania,
komunitné akcie)

2.1.2

@® Dokoncenie vystavby Kultiurneho domu s
kapacitou pre 350/700 (udi do konca roka
2030/31.

@® InStalaciatechnického vybavenia pre
profesionalne kulturne podujatia (osvetlenie,
ozvucenie, javiskova technika).

@® Pocdetrealizovanych kontrolnych a kolaudacnych
procesov pre zabezpecenie prevadzkovej
pripravenosti objektu.

2.1.3.

@® Pocet zrealizovanych kulturnych podujati v
Kulturnom dome (minimalne 100 podujati
roéne).

® Pocetréznorodych formatov podujati (koncerty,
divadelné predstavenia, vystavy, workshopy,
komunitné akcie).

@® Pocetzapojenych miestnych a externych
umelcov a kulturnych organizacii.

Specificky ciel 2.2.

Vysledok

Zmodernizovat existujlce
kultdrne priestory pre
zvysSenie ich funkénosti a
atraktivity

Do roku 2033 zmodernizovat kino, mizeum a kniZnicu
tak, aby spliiali $tandardy modernej kulttrnej
infrastruktury, vratane digitalizacie, energetickej
efektivnosti a zvySenia kapacity. Rovnako bude aspon
CiastoCne spristupneny kastiel na realizaciu spektra
kreativnych aktivit.

Prinosom bude vo vysledku skvalitnenie kultirnych
sluzieb, zvySenie spokojnosti navstevnikov o 30 %
oproti roku 2024.

Opatrenia

Vystup

2.2.1. Modernizacia
mestského kina

Opis: Rekons&trukcia
vnutornych priestorov,
vymena osvetlenia, oprava
javiska v kine.

2.2.2. Zriadenie tematickych
expoziciivmuzeu a

2.2.1.
@® Dokoncenie rekonStrukcie vnutornych priestorov
kina vratane vymeny osvetlenia a opravy javiska.
@® InsStalacia nového moderného osvetlenia a
technického vybavenia.
@® Pocetzmodernizovanych prvkov (sedadla,
osvetlenie, javisko, interiérovy dizajn)

2.2.2.

39




Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

modernizacia objektu(ov)
muzea

Opis: Modernizacia a
rekonStrukcia kapacit,
aktualizacia stalych expozicii,
digitalizacia zbierok, zlepSenie
priestoru pre navstevnikov.

2.2.3. ZlepSenie funkénosti a
spristupnenie ¢asti kastiela
pre kreativne aktivity

Opis: Ciastoéné
spristupnenie kastiela na pop-
up vystavy, workshopy a
sezonne podujatia, vratane
zakladnych Uprav priestorov
na dodasné vyuzitie.

@® Pocetzmodernizovanych a zrekonStruovanych
priestorov muzea vratane navstevnickych zén

@® Pocet novych tematickych expozicii zriadenych v
muzeu (minimalne 2 expozicie).

@® Pocetdigitalizovanych zbierkovych predmetov v
ramci modernizacie muzea

2.2.3.

@® Pocdetzrekonstruovanych priestorov v kastieli
uréenych pre pop-up vystavy, workshopy a
podujatia (interiérové a exteriéroveé)

@® Podet zrealizovanych workshopov a sezénnych
podujati v zrekonStruovanych priestoroch

® Zriadenie avybavenie zakladného kreativneho
centra vratane priestoru pre coworking a
komunitné aktivity.

Specificky ciel 2.3.

Vysledok

Zriadit miestnu galériu ako
samostatnu prispevkovu
organizaciu
mesta/organizac¢nu zlozku
MCK

Zalozena miestna galéria, ktora bude ponukat priestory
na docasné a stalu prezentaciu vizudlneho umenia,
vytvarat vlastné zbierky a organizovat sprievodné
vzdelavacie programy. Existencia galérie podpori
prezentaciu a pristup verejnosti k vytvarnému umeniu,
vytvori priestor pre prezentaciu miestnych, slovenskych
i zahrani¢nych umelcov, ¢im sa zvySi atraktivita mesta
ako centra kulturneho diania v regione.

Opatrenia

Vystup

2.3.1. Vytvorenie
(spristupnenie) adekvatnych
priestorov pre galériu v
ramci existujucej
infrasStruktury

Opis: Adaptacia existujucich
mestskych priestorov na ucely
galérie (priestory na docasné
vystavy a stalu vystavu,
priestory na workshopy,
depozity na ukladanie
zbierky).

2.3.2. Prijatie riadiaceho a
odborného personalu a
zavedenie kuratorskeho
programu a sprievodnych
podujati

2.3.1.

® Pocet adaptovanych a spristupnenych priestorov
pre galériu v ramci existujucej infrastruktiry
(vystavné priestory, depozity, priestory na
workshopy)

@® Vybudovanie a instalacia zakladného
technického a mobiliarneho vybavenia pre
prevadzku galérie (osvetlenie, vystavné systémy,
klimatizacia, bezpecnostné systémy)

@® Pocetvystavnych miestnosti pripravenych na
stalu expoziciu a doCasné vystavy

2.3.2.
@® Pocdet prijatych zamestnancov na riadiace a
odborné pozicie pre galériu (minimalne 3,
vratane riaditela, ak vznikne samostatna
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Opis: Prijatie riadiaceho a
odborného personalu na
spravu galérie, vytvorenie
kuratorského planu s dérazom
na miestnych a regionalnych
umelcov.

organizacia, inak veducu/eho, kuratora a
technického personalu).

@® Zavedenie kuratorského programu s definovanou
stratégiou a planom vystav na obdobie najmenej
2 rokov.

@® Pocetzorganizovanych sprievodnych podujati
(napr. workshopy, diskusie, prednasky,
vzdelavacie aktivity) poc¢as prvého roka
fungovania galérie.

Rozvoj institucionalnej
kultury mesta (organizacné
zlozky MCK)

VysSsia kvalita a rozmanitost sluzieb mestskych
kulturnych zariadeni, ¢im sa zvySi ich atraktivita pre
obyvatelov aj navstevnikov. RozSirena ponuka aktivit a
modernizované priestory budu prispievat k aktivnemu
zapojeniu komunity a navStevnikov do kultirneho
Zivota. Posilnena Turisticka informacna kancelaria s
rozSirenymi programovymi a prezentacnymi aktivitami
zvySi povedomie o miestnej kulture, prispeje k rozvoju
cestovného ruchu a podpori identitu Malaciek ako
kulturneho centra regiénu.

Specificky ciel 3.1.

Vysledok

Zlepsit fungovanie
mestskych kulturnych
zariadeni (mizeum,
kniznica, kino, TIK)
spravovanych MCK a rozsSirit
ich ponuku pre obyvatelov aj
navstevnikov

Mestské kulturne zariadenia budu efektivne riadené a
flexibilne reagujuce na potreby r6znorodych cielovych
skupin. ZlepSi sa kvalita poskytovanych sluzieb a rozSiri
sa ponuka programov, vratane inkluzivnych aktivit pre
ohrozené a znevyhodnené skupiny. ZvySi sa pocCet
pravidelnych navstevnikov, spokojnost verejnosti s
kulturnymi sluzbami a angaZzovanost miestnych
obyvatelov i navstevnikov v kultirnom diani. Mestské
zariadenia budu vnimané ako otvorené, dostupné a
relevantné pre vSetky vekové a socialne skupiny.

Opatrenia

Vystup

3.1.1. Spracovanie
koncepcie rozvoja MCK (prip.
po Castiach)

Opis: Spracovanie komplexnej
koncepcie rozvoja MCK

3.1.1.
® \/ypracovanie a schvalenie koncepcie rozvoja
MCK, ktora pokryje klic¢ové oblasti (mlUzeum,
kniznica, kino, TIK).
@® Zorganizovanie minimalne troch
participativnych stretnuti so zamestnancami,
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3.1.2. Zavedenie
profesionalneho
manazérskeho systému pre
organizac¢né zlozky
Mestského centra kultury

Opis: Implementacia
modernych nastrojov a
procesov riadeniav
mestskych v organizacnych
zloZzkach, vratane Skoleni pre
manazérov, optimalizacie
prevadzky a zavedenia
nastrojov na meranie
vykonnosti.

3.1.3. Rozvoj dramaturgie
zlozZiek MCK s dérazom na
komunitné a edukacné
funkcie

Opis: Zavedenie modernych
pristupov v dramaturgii
kniznice, vratane podpory
komunitnych cCitatelskych
klubov, tematickych kniznych
vystav a digitalneho
spristupniovania fondov.

odbornikmi a verejnostou na pripravu
koncepcie.

@® Zostavenie akéného planu naimplementaciu
koncepcie s konkrétnymi opatreniami,
harmonogramom a zodpovednostami.

3.1.2.

@® Pocdetvypracovanych akénych planov pre kazdu
organiza¢nu zlozku MCK (muzeum, kniznica,
kino, TIK) do roku 2026.

@® Pocetzorganizovanych Skoleni pre manazérov a
zamestnancov organizacnych zloziek MCK
(minimalne 2 Skolenia rocne).

® \/ypracovanie Studie realizovatelnosti na
preskimanie moznosti vytvorenia samostatnych
pravnych subjektov alebo zavedenia
samostatného veduceho pre kazdu organizacnu
zloZzku.

3.1.3.

® Pocet novych programov a aktivit
organizovanych kniznicou (napr. Citatelské
kluby, tematické knizné vystavy, vzdelavacie
workshopy) - minimalne 10 roc¢ne.

® RozSirenie a modernizacia priestorov pre
organizovanie podujati a spolo¢enské aktivity
(minimalne o 50 m?).

® Zvysenie knizni¢ného fondu so zameranim na
regionalnu literatdru a tematické okruhy
(minimalne o 10 % rocCne).

Specificky ciel 3.2.

Vysledok

Posilnit ulohu Turistickej
informacénej kancelarie pre
lepSiu prezentaciu miestnej
kultdary

Turisticka informacna kancelaria (TIK) sa stane
centralnym bodom pre propagaciu kultirneho dianiav
Malackach. Zlepsi sa informovanost navstevnikov aj
obyvatelov o kulturnych podujatiach, pamiatkach a
tradiciach mesta. TIK bude aktivne propagovat a spolu-
koordinovat kulturne programy, ¢im zvysi ucast na
podujatiach, podpori rozvoj cestovného ruchu a posilni
identitu mesta ako kultirneho centra regiénu.

Opatrenia

Vystup
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3.2.1. Rozsirenie ponuky
kultarnych produktov a
sluzieb pre navstevnikov

Opis: TIK rozSiri svoju ¢innost
o tvorbu tematickych
kultdrnych tras, balickov
zazitkov (napr. prehliadky
muzea, kastiela, galérie
spojené s lokalnou
gastrondmiou) a suvenirov
prezentujucich miestnu
kultaru a tradicie.

3.2.2. Organizacia
Specializovanych akcii a
podujati pre navstevnikov

Opis: TIK v spolupracis
miestnymi kultdrnymi
organizaciami a komunitami
bude organizovat
Specializované akcie, ako su
dni otvorenych dveri,
tematické festivaly a
prehliadky s vykladom.

3.2.3. Cieleny marketing a
propagacia Malaciek ako
kultarneho ciela pre
navstevnikov

Opis: TIK zavedie
Specializované marketingové
kampane, ktoré budu cielit na
potencialnych navstevnikov z
regionu a okolitych miest aj
cezhrani¢ne. Kampane sa
zameraju na unikatne aspekty
miestnej kultdry (napr.
tradi¢né podujatia, pamiatky)
a prezentaciu Malaciek ako
atraktivneho ciela na
vikendové vylety.

3.2.1.
L

3.2.2.

3.2.3.

Pocet novych kulturnych produktov a sluzieb
ponukanych v ramci TIK (napr. tematické
prehliadky, balicky s miestnymi produktmi,
sprievodcovskeé trasy) - minimalne 2 nové
ponuky ro¢ne.

RozSirenie predajnych produktov (napr.
publikacie, regionalne suveniry, propagacné
materialy) - minimalne o0 20 % rocne.

Pocet zorganizovanych Skoleni pre
zamestnancov TIK zameranych na zlepSenie
sluzieb a znalosti 0 miestnej kultdre - minimalne
2 Skolenia roc¢ne.

Pocet (spolu)zorganizovanych Specializovanych
akcii (v spolupraci s MCK, muzeom a pod) a
podujati pre navstevnikov (napr. tematické dni,
historické prehliadky, regionalne alebo
cezhrani¢né festivaly) — minimalne 3 akcie
rocne.

Pocet zapojenych miestnych umelcov,
remeselnikov a kultdrnych subjektov do podujati
—minimalne 30 rocne.

RozSirenie ponuky podujati o nové formaty
(napr. no¢né prehliadky, interaktivne
workshopy, kulinarske dni) — minimalne 3 nové
formaty do roku 2027.

Pocet vytvorenych marketingovych kampani
propagujucich Malacky ako kultirne centrum
(minimalne 3 tematické kampane do roku 2033).
Spustenie a pravidelna aktualizacia viacjazyCnej
webovej stranky a mobilnej aplikacie
propagujucej kultirne podujatia a pamiatky v
Malackach.

Pocet propagac¢nych materidlov distribuovanych
na domacich a zahrani¢nych trhoch (napr.
brozury, plagaty, digitdlne kampane — minimalne
10 000 roc¢ne).
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Vytvorit a poskytovat Kultdrni aktéri v Malackach ziskaju stabilné,
predvidatelné a transparentné a systematicky podporujlce prostredie
systematické podmienky pre | pre svoje aktivity, rozvoj a udrzatelnost.

kultdrne aktivity
jednotlivcov, neformalnych
zoskupeni i profesionalnych
zdruzeni v oblasti

nezriadovanej kultary
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4.1.1. Obsadenie pozicie
kulturneho manazéra

Opis: Kulturny manazér bude
plnit funkciu prepajania
informacii, rozvoja vztahov a
koordinacie kulturnych aktivit
medzi MsU a nim zriadenymi
subjektmi a prostredim
nezriadovanej kultury.
Kulturny manazér by bol
zaroven zodpovedny za
koordinaciu implementacie
stratégie rozvoja kultury. Do
roku 2030, s predpokladom
narastu narokov na
implementaciu stratégie zvazit
vytvorenie dalSej referentskej
pozicie.

4.1.2. Zriadenie platformy na
koordinaciu a podporu
nezriadovanej kultury

Opis: Zriadenie pravidelného
fora alebo online platformy,
ktora umozni dialég medzi
nezriadovanymi kultarnymi
aktérmi navzajom, resp. medzi
aktérmi a mestom, zdielanie
informacii o potrebach
aktérov, dostupnych
podporach a priestoroch.

4.1.3. Vytvorenie metodickej
podpory pre nezriadovanu
kultaru

Opis: Poskytovanie Skoleni a
konzultacii pre kulturnych
aktérov na témy projektového
manazmentu, financovania,
organizacie podujati a pod..

4.1.1.
L

4.1.2.

4.1.3.

Vypracovanie pracovnej naplne a planu ¢innosti
a uloh kulturneho manazéra na podporu
nezriadovanej kultury a dalSich uloh a
zodpovednosti.

Pocet prijatych zamestnancov na poziciu
kulturneho manazéra do roku 2026 (minimalne
1), do roku 2030 dalsi min. 1.

Pocet zorganizovanych koordina¢nych stretnuti
medzi mestom, zriadenymi subjektmi a
nezriadovanymi kulturnymi aktérmi (minimalne
3 stretnutia rocne).

Pocet zrealizovanych koordinacnych stretnuti
alebo for pre nezriadovanu kultdru — minimalne
2 stretnutia roCne.

Spustenie online platformy na zdielanie
informacii o potrebach, dostupnej podpore a
priestoroch pre nezriadovanu kulturu - do roku
2026.

Pocet registrovanych ¢lenov (nezriadovanych
kultdrnych aktérov) na platforme — minimalne 50
do roku 2028.

Pocet zorganizovanych Skoleni a konzultéacii pre
nezriadovanych kulturnych aktérov — minimalne
2 SkoleniaroCne.

Vypracovanie metodickych materialov pre
projektovy manazment, financovanie a
organizaciu podujati— minimalne 1 dokument
do roku 2026.

Pocet aktérov, ktori sa zucastnili Skoleni alebo
vyuzili metodicku podporu — minimalne 30
rocne.
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Specificky ciel 4.2.

Vysledok

Zvysit objem financnej
podpory a Strukturovat
dotacie pre rozne oblasti a
Zanre, zaroven
systematizovat nefinan¢nu
podporu prostr.
poskytovania adekvatnych
priestorov na kreativne,
prezentacné a komunitné
aktivity

Kulturni aktéri v Malackach budu mat lepSi pristup k
finan&nym zdrojom prispb6sobenym ich Specifickym
potrebam a zanrom. Jasne definované pravidla dotacii
a dostupnost vhodnych priestorov pre ich ¢innost
umoznia rozvoj réznorodych kulturnych aktivit, zvySenie
ich kvality a dostupnosti pre SirSiu verejnost. Tym sa
posilni udrzatelnost a rozmanitost nezriadovanej
kultury v meste.

Opatrenia

Vystup
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4.2.1. Vytvorenie koncepcie
podpory a zavedenie
Strukturovanych grantovych
schém pre ré6zne Zanre a
oblasti kultdry na zaklade
Koncepcie podpory
nezriadovanej kultary

Opis: Vytvorenie particpativne
vzniknutej koncepcie podpory
nezriadovanej kultury (v
dialégu s aktérmi) a nasledne
vytvorenie a zavedenie
dotaénej schémy rozdelenej
podla oblasti, typu ziadatela aj
typu cielovych skupin (hudba,
vizualne umenie, divadlo,
komunity), pricom kazda
schéma bude mat jasné
kritéria a financné limity.

4.2.2. Vytvorenie siete
dostupnych priestorov pre
kultdrne a komunitné aktivity

Opis: Identifikacia, Uprava a
spristupnenie existujucich
mestskych priestorov na
kultdrne a kreativne ¢innosti
(skuSobne, dielne, komunitné
aktivity...), vratane
Ciastotného vyuzitia kastiela.

4.2.3. RozSirenie nefinan¢nej
podpory prostrednictvom
technickej a organizacnej
asistencie

Opis: Poskytovanie technickej
podpory (zapoZi¢anie
techniky, propagacné
materialy) a organizacnej
pomoci (koordinacia
priestoru, technické zazemie)
pre nezriadované kulturne
aktivity.

4.2.1.
L

4.2.2.

4.2.3.

Vypracovanie a schvalenie Koncepcie podpory
nezriadovanej kultury do konca roka 2026,
vypracovanej v participativnom dialégu s
kulturnymi aktérmi.

Zriadenie a spustenie Struktirovanej grantove;j
schémy rozdelenej podla zanrov, typov
ziadatelov a cielovych skupin — od roku 2027.
Pocet organizovanych participativnych stretnuti
na tvorbu koncepcie a navrh grantovych schém
—minimalne 2 stretnutia do konca roka 2026.

Pocet identifikovanych a spristupnenych
mestskych priestorov pre kulturne a komunitné
aktivity — minimalne 3 priestory do roku 2033.
PocCet realizovanych uprav a rekonstrukcii
priestorov na zabezpecenie ich funk&nosti -
minimalne 1 rekonsStrukcia do roku 2028.
Vytvorenie katalégu dostupnych priestorov s
informaciami o ich vyuzitelnosti pre kultirnych a
komunitnych aktérov — do roku 2029.

Pocet poskytnutych technickych a
organizaénych asistencii nezriadovanym
kultirnym aktérom — minimalne 10 ro¢ne.
Pocet kultdrnych aktivit, ktoré vyuzili zapozi¢anu
techniku/ technicku podporu alebo iné
nefinanc¢né formy podpory — minimalne 10
podujati ro¢ne.

Vytvorenie a spristupnenie databazy dostupne;j
techniky, propagacnych materialov a dalSich
zdrojov pre kulturnych aktérov — do konca roka
2026.
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Dokumentovat a ochranovat | Naplnenim ciela sa zabezpec&i komplexna evidencia
kultirne pamiatky mesta a kulturnych pamiatok v Malackach, ich ochrana pred
podporovatich obnovu znehodnotenim a systematicka obnova. Tieto pamiatky
budu zaroven postupne spristupnené verejnosti ako
nositelky historickych a kultirnych hodnét mesta, ¢im
sa zvySiich vyznam jednak v kazdodennom Zivote
obyvatelov a su¢asne vzrastie pritazlivost mesta pre
navstevnikov.

48



Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

5.1.1. Vytvorenie a
aktualizacia zoznamu
kultarnych pamiatok mesta

Opis: Zber, systematizacia a
digitdlna evidencia vSetkych
vyznamnych pamiatok a
objektov s historickym
vyznamom v Malackach

5.1.2. Vytvorenie planu na
obnovu kultirnych
pamiatok vo vlastnictve
mesta

Opis: Zavedenie
systematického mestského
akéného planu zameraného
na podporu obnovy a
konzervéacie pamiatok vo
vlastnictve mesta.

Mozné prioritné investicie
do obnovy:

+ 5.1.2.1. ZrekonStruovanie
kastiela - kaplnka a
nadvorie

+ 5.1.2.2. ZrekonStruovanie
zamku - mizeum

+ b5.1.2.3. Zrekonstruovanie
synagogy

5.1.3. Spristupnenie
pamiatok verejnosti
prostrednictvom
tematickych prehliadok a
podujati

Opis: Organizacia
pravidelnych prehliadok,
vystav a podujati zameranych
na prezentaciu historickych
pamiatok mesta, v spolupraci

5.1.1.
[

5.1.2.

5.1.2.1

Pocet identifikovanych a zdokumentovanych
kulturnych pamiatok v zozname objektov do roku
2027.

Vytvorenie a spristupnenie digitalnej evidencie
kulturnych pamiatok mesta pre verejnost —do
roku 2027.

Pocet zrealizovanych aktualizacii zoznamu
pamiatok a ich stavu — minimalne 2 do roku 2030.

Vypracovanie a schvalenie mestského akéného
planu na obnovu kulturnych pamiatok vo
vlastnictve mesta —do konca roka 2026.

Pocet zrealizovanych konzultacii s odbornikmi na
pamiatkovl obnovu a verejnych stretnuti pocas
tvorby planu — minimalne 3 do roku 2026.

Pocet pamiatok zahrnutych do planu na obnovu s
definovanymi prioritami a harmonogramom -
minimalne (doplnit) pamiatok.

Termin: 2028
Meratelné ukazovatele: zrekonStruované miestnosti

5.1.2.2

Termin: 2030
Meratelné ukazovatele: zrekonStruované miestnosti

5.1.2.3.

Termin: 2033
Meratelné ukazovatele: zrekonStruovany objekt

5.1.3.
[

Pocet zorganizovanych tematickych prehliadok a
podujati zameranych na prezentéciu historickych
pamiatok — minimalne 4 ro¢ne.

Organizacia kazdoro¢ného festivalu kulturneho
dedi¢stva zameraného na ozivenie historickych
objektov (napr. vizualny laserovy mapping na
fasadach pamiatkovo chranenych budov) - od
roku 2027.
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s muzeom a kulturnymi
organizaciami

@® Pocet historickych pamiatok zahrnutych do
prehliadok, podujati alebo festivalu — minimalne
5 pamiatok do roku 2033.

Specificky ciel 5.2.

Vysledok

Motivovat sukromnych
vlastnikov k ochrane
kultarnych hodnét
prostrednictvom dotacii a
inych stimulov

Existencia aktivnejSej spoluprace medzi mestom a
vlastnikmi pamiatkovo chranenych objektov. Sukromni
vlastnici budu mat vac¢siu motivaciu obnovovat a
udrziavat svoje pamiatky vdaka finan&nej podpore,
odbornému poradenstvu a zvySenej propagacii ich
vyznamu pre komunitu. ZlepSeny stav sukromnych
pamiatok prispeje k zachovaniu kulturneho dedi¢stva a
estetickej hodnoty mesta.

Opatrenia

Vystup
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5.2.1. Zavedenie 5.2.1.

aktualizovanej verzie @® \/ypracovany a schvaleny dokument pre

mestského grantového zavedenie/obnovenie neinvesticného fondu

programu pre stikromnych alebo nadécie — do roku 2026.

vlastnikov kultdrnych @® Spustenie grantovej schémy pre sukromnych

pamiatok vlastnikov kultirnych pamiatok — do roku 2027.
@® Pocetrealizovanych vyzievvramci grantového

Opis: Nastavenie funkéného programu — minimalne 3 do roku 2033.

dotaéného mechanizmu
dostupného aj pre fyzické
osoby zameraného na
obnovu a udrzbu kulturnych
pamiatok vo vlastnictve
sukromnikov.

5.2.2. Poskytovanie 5.2.2.

odborného poradenstva a @® Zriadenie poradenského centra pre vlastnikov

technickej pomoci pre kulturnych pamiatok — do konca roka 2028.

vlastnikov NavySenie odbornych personalnych kapacit pre
poradenstvo — zamestnanie minimalne 1

Opis: Zriadenie odbornika na ochranu pamiatok do roku 2028.

poradenského centra @® Pocet poskytnutych konzultacii, pravnych rad a

v muzeu (alt. na mestskom technického poradenstva vlastnikom — min 10

urade), ktoré bude poskytovat rocne od roku 2029.

konzultacie, pravnu pomoc a
technické poradenstvo
tykajuce sa ochrany
pamiatok.

5.2.3. Propagacia obnovy 5.2.3.

sukromnych pamiatok a @® Pocetzorganizovanych medialnych kampani a

ocenenie aktivnych vystav zameranych na propagaciu uspesnych

vlastnikov projektov obnovy pamiatok — minimalne 1 ro¢ne
do roku 2033.

Opis: Zviditelnenie ® Pocet udelenych oceneni za prikladnt ochranu

uspesnych projektov obnovy kulturneho dedi¢stva — miniméalne 1 ocenenie

prostrednictvom medialnych roc¢ne od roku 2029.

kampani, vystavy Ci ® Pocetvlastnych medialnych vystupov (¢lanky,

kazdorocného ocenenia za videa, reportaze) prezentujucich aktivity

prikladnu ochranu pamiatok. vlastnikov — minimalne 5 do roku 2030.

51



Stratégia rozvoja kultury pre mesto Malacky do roku 2033

Specificky ciel 6.1. Vysledok

Iniciovat a spolupodielat sa na | Existencia moderného a dynamického prostredia,
vzniku a prevadzke ktoré bude podporovat kreativitu, spolupracu a
kreativheho centra a podnikatelské aktivity. Kreativhe centrum sa stane

coworkingového priestoru na miestom stretavania, tvorby a prezentacie, ¢im ma
podporu miestnych talentova | potencial prildkat nové talenty a podnikatelské

podnikatelov v kreativhych iniciativy.
odvetviach
Opatrenia Vystup
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6.1.1. Vypracovanie konceptu
kreativneho centra a
zabezpecenie financovania

Opis: Iniciacia spoluprace s
verejnymi a sukromnymi
partnermi na vypracovani
detailného konceptu
kreativneho centra a
coworkingu, vratane
definovania priestorovych,
programovych a prevadzkovych
poziadaviek.

6.1.2. Vytvorenie a vybavenie
priestorov kreativneho centra
a coworkingu

Opis: Adaptacia a vybavenie
priestorov pre coworkingové
stanice, dielne, multifunkénu
salu a pod. s modernym
technologickym zazemim.

6.1.1.

@® Vypracovany a schvaleny detailny koncept
kreativneho centra a coworkingu, vratane
priestorovych, programovych a prevadzkovych
poziadaviek — do konca roka 2026.

@® Podetverejnych a sukromnych partnerov
zapojenych do pripravy konceptu a spoluprace
—minimalne 5 partnerov do roku 2027.

@® Ziskané financovanie na realizaciu projektu —
minimalne 70 % predpokladaného rozpocCtu do
roku 2028.

6.1.2.

@® Pocet adaptovanych a vybavenych priestorov
pre kreativne centrum a coworking —
minimalne 2 (coworkingové stanice a dielne)
do roku 2033.

@® \/ybavenie priestorov modernou
technologickou infrastrukturou (napr. 3D
tladiarne, audiovizualne zariadenia,
internetové pripojenie s vysokou rychlostou) —
do roku 2033.

@® Pocet zrealizovanych konzultacii a spoluprac s
odbornikmi na dizajn a adaptaciu priestorov —
minimalne 5 konzultacii do roku 2030.

Specificky ciel 6.2.

Vysledok

Organizovat vzdelavacie
programy a workshopy
zamerané na rozvoj
umeleckych, dizajnovych a
digitalnych zruénostiv
spolupracis
miestnymi/regionalnymi
Skolami, kultdrnymi
organizaciami a
podnikatelskym sektorom

Vznikne neformalny vzdeldvaci systém, ktory podpori
rozvoj kreativhych schopnosti u deti, mladeze aj
dospelych. Ugastnici ziskaju praktické zruénosti
vyuzitelné v kultdrnych a kreativnych odvetviach, ¢o
posilniich uplatnenie na trhu prace a zaroven prinesie
inovativne pristupy do kulturneho Zivota v meste.

Opatrenia

Vystup
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6.2.1. Spolupraca so Skolami
na vzdelavacich programoch
zameranych na umenie a
digitalne zruénosti

Opis: Zorganizovanie
pravidelnych vzdelavacich
cyklov pre Skoly v Malackach a
regione, ktoré budu zahfnhat
workshopy z oblasti grafického
dizajnu, hier, digitalneho
umenia, fotografie a tradi¢nych
umeleckych technik ¢i remesiel

6.2.2. Spolupraca s
podnikatelskym sektorom na
akceleraénych programoch
pre kreativne talenty

Opis: Organizacia Specialnych
vzdeldvacich a akceleraénych
programov v spolupraci s
regionalnymi podnikatelmi,
zameranych na spojenie
umeleckych a dizajnovych
zruénosti s podnikatelskymi
kompetenciami.

6.2.1.
[

6.2.2.

Pocet organizovanych vzdelavacich cyklov a
workshopov pre §koly zameranych na umenie
a digitalne zru¢nosti — minimalne 6
vzdelavacich cyklov ro¢ne do roku 2033.

Pocet Skél z Malaciek a regidonu zapojenych do
vzdelavacich programov — minimalne 5 $kél
ro¢ne do roku 2033.

Pocet odbornikov a lektorov zapojenych do
organizacie a vedenia workshopov — minimalne
10 do roku 2033.

Pocet zorganizovanych akceleraénych
programov v spolupraci s regionalnymi
podnikatelmi - minimalne 4 programov pocas
obdobia 2028-2030.

Pocet odbornikov a mentorov z
podnikatelského sektora zapojenych do
programov — minimalne 15 za celé obdobie.
Pocet kreativnych talentov zapojenych do
akceleraénych programov — minimalne 50
Ucastnikov pocas obdobia 2028-2033.

3.3. Implementécia stratégie prostrednictvom naplifiania,
vyhodnocovania a aktualizacie Akéného planu

Implementécia Stratégie rozvoja kultlry pre mesto Malacky do roku 20383 je klu¢ovym
krokom na dosiahnutie definovanych cielov a zabezpecenie udrzatelného rozvoja
kulturneho zivota v meste. Tato procedura stanovuje zakladné principy, kroky a nastroje na
realizaciu stratégie, pricom déraz sa kladie na dodrziavanie, priebezné vyhodnocovanie a
pravidelnu aktualizaciu AkEného planu.

1. Riadiaca Struktira implementacie

1.1. Zodpovedny subjekt

Hlavnu zodpovednost za implementaciu stratégie nesie Mestsky urad Malacky (kulturny
manazér), ktory bude koordinovat vSetky ¢innosti suvisiace s realizaciou Akéného

planu.
1.2. Koordinac¢ny tim

Na podporu implementacie bude zriadeny Koordinaény tim pre kultdru, ktory bude

pozostavat z:
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Zastupcov mestského uradu,

kulturneho manazéra,

zastupcov kulturnych organizacii (zriadovanych aj nezriadovanych),
zastupcov Komisie pre kulturu

1.3. Monitorovacia komisia
Pre dohlad nad priebehom implementacie bude zriadena nezavisla Monitorovacia
komisia, zlozena z odbornikov na kulturnu politiku, poslancov MsZ a zastupcov

verejnosti.

2. Fazy implementacie

2.1. Inicializacéna faza (2025-2026)

Schvalenie stratégie mestskym zastupitelstvom

Vytvorenie Koordinaéného timu a Monitorovacej komisie

Zavedenie nastrojov na zber dat a komunikaciu medzi za¢astnenymi
subjektmi

Detailné nastavenie Ak&ného planu na prvé implementac¢né obdobie
(2025-2027)

2.2. PriebezZna realizacia (2026-2030)

Realizacia opatreni v sulade s harmonogramom Akéného planu.
Priebezné hodnotenie plnenia cielov a indikatorov, minimalne raz ro¢ne.
Identifikacia problémov a navrhovanie napravnych opatreni.

2.3. Vyhodnocovacia a aktualizacna faza (2029-2033)

Polro¢né vyhodnocovanie implementacie na zaklade stanovenych
indikatorov.

Priebezna aktualizacia Akéného planu na zaklade dosiahnutych
vysledkov, zmien potrieb a podmienok.

Zaveretné hodnotenie implementécie stratégie a priprava odporucani pre
obdobie po roku 2033.

3. Pravidelné vyhodnocovanie implementacie

3.1. Monitorovanie indikatorov
Pravidelné sledovanie vystupovych a vysledkovych indikatorov definovanych v Akénom

plane.

3.2. Roc¢né spravy o pokroku
Koordina¢ny tim vypracuje kazdoro¢ne spravu o pokroku, ktora bude obsahovat:

Prehlad realizovanych opatreni,
Zhodnotenie dosiahnutych vysledkov,
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e Identifikaciu problémovych oblasti a navrhy naich rieSenie.
Tieto spravy budu zverejnené pre verejnost a predlozené mestskému
zastupitelstvu.

3.3. Priebezné konzultacie
Organizovanie pravidelnych konzultacnych stretnuti s kii€ovymi stakeholdermi (aspon
raz za polrok).

4. Aktualizacia Akéného planu

4.1. Casovy interval aktualizécie
Akény plan bude priebezne aktualizovany minimalne raz za dva roky na zaklade:

e Vyhodnotenia implementacie,
e Novych vyziev a priorit,
e Zmeny legislativnych alebo finan&nych podmienok.

4.2. Zapojenie stakeholderov
Do aktualizacie Akéného planu budu zapojeni vSetci relevantni aktéri, vratane verejnosti
prostrednictvom verejnych konzultacii.

5. Nastroje na podporu implementacie

5.1. Digitalna platforma
Zriadenie online platformy na zdielanie aktualneho stavu implementacie stratégie,
spristupnenie sprav a vyhodnoteni, ako aj priestor na diskusiu a zapojenie verejnosti.

5.2. Financ¢né nastroje
Zabezpecenie pravidelného financovania prostrednictvom mestského rozpoctu,
grantov, fondov EU a partnerstiev so sikromnym sektorom.

6. Udrzatelnost a dalSi rozvoj

Na konci implementacného obdobia bude vypracovana zaverec¢na sprava o
implementacii stratégie, ktora zhodnoti dosiahnuté vysledky a stanovi odporucania pre
rozvoj kultury v Malackach po roku 2030. Tento dokument posluzi ako zdklad pre novu
stratégiu a rozvojové plany mesta.

Tymto sa zabezpeci kontinuita a dlhodoba udrzatelnost rozvoja kulturneho a
kreativneho prostredia v meste Malacky.

4. AkEny plan Stratégie Rozvoja kultury 2033

Priloha ¢.1.
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