Program hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Malacky
na roky 2007 - 2013

Malacky 2007



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

OBSAH

Cislo Nazov kapitoly Strana

1. Uvod 4
2. Strategické planovanie podpory regionalneho rozvoja 5
3. Zasady tvorby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta 9

Malacky na roky 2007 -2013

3.1 Ekonomické a socialne vychodiska 11
3.1.1 Socialno - ekonomicka analyza 11
3.1.1.1 Geograficka charakteristika 12
3.1.1.2 Ludské zdroje a demograficky vyvoj 13
3.1.1.3 Ekonomika mesta 19
3.1.1.3.1 | Trh prace a ekonomicka aktivita 19
3.1.1.3.2 | Hospodarsky potencial 24
3.1.14 Obcianska vybavenost 27
3.1.1.5 |Vzdelanost 33
3.1.1.6 Doprava a technicka infrastruktura 34
3.1.1.7 | Zivotné prostredie 36
3.1.2 Analyza realizovanych opatreni 38
4. Podpora z prostriedkov Eurépskej Unie a podpora podnikania 40
5. Swot analyza 40
6. Urcenie klu€ovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja 43
6.1 Hlavné disparity a faktory mesta Malacky 44
7. Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja 45
7.1.1 Vychodiska stratégie programu hospodarskeho a socialneho rozvoja 45
7.1.2 Vysledky analyzy su€asnej situacie 48
7.1.3 Vizia a stratégia Narodného strategického referenéného ramca SR 49
7.1.4 Vychodiskové strategické dokumenty 50
7.2 Ciele Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky 51
7.2.1 Globalny ciefl 51
7.2.2 Specifické ciele 52
7.2.21 Infrastruktura 52
7.2.2.2 Konkurencieschopnost' podnikov a sluzieb 53
7.3 Popis stratégie 54
7.3.1 Obnova a rozvoj 8kolskej infrastruktury 57
7.3.2 Podpora investicii do ochrany Zivotného prostredia 58
7.3.3 Modernizacia a rozvoj ciest Il. a lll. triedy 59
7.3.4 Podpora spolo¢nych sluZieb a infrastruktury pre podnikatelov 59
7.3.5 Regeneracia sidel 60
7.4 Tematicka koncentracia prispevkov 61
7.5 Uzemna koncentracia prispevkov 61
7.6 Prioritné osi na urovni ERDF 63
7.6.1 Prioritna os 1 Infradtruktura 64
7.6.1.1 Opatrenie 1.1 Obnova a rozvoj Skolskej infrastruktury 64
7.6.1.2 Opatrenie 1.2 Podpora investicii do ochrany Zivotného prostredia 65
7.6.1.3 Opatrenie 1.3 Modernizacia a rozvoj ciest Il. a lll. triedy 66
7.6.2 Prioritna os 2 Konkurencieschopnost podnikov a sluzieb 66
7.6.2 Prioritna os 2 Konkurencieschopnost podnikov a sluZieb | 66 |

CP Consult, s.r.o.




Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

7.6.21 Opatrenie 2.1 Podpora spolo¢nych sluzieb a infrastruktury pre 67
podnikatelov
7.6.2.2. | Opatrenie 2.2 Regenerdcia sidiel 68
8. Meratelné ukazovatele 69
8.1 Ukazovatele programu 70
8.2 Ukazovatele prioritnych osi 71
8.2.1 Ukazovatele na urovni prioritnej osi 1 Infrastruktura 71
8.2.2 Ukazovatele na udrovni prioritnej osi 2 Konkurencieschopnost 72
podnikov a sluzieb
9. Finan¢ny plan 73
9.1 Indikativny finanény plan zabezpefenia rozvojovej stratégie 76
9.2 Rozdelenie financii na priority a opatrenia 80
9.3 Rozdelenie financii na programovacie obdobie 81
9.4 Proces finan&ného riadenia 84
9.5 Finan¢né indikatory 84
9.6 Finan¢na analyza 85
10. Zabezpecenie realizacie 89
10.1.1 Riadiaci organ programu 91
10.1.2 Funkcie riadiaceho organu 91
10.1.3 Kompetencie a zodpovednost riadiaceho organu 92
10.2 InStitucionalne a organizané zabezpecenie 92
10.2.1 Schvalovanie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja 94
10.3 Monitorovanie a hodnotenie 95
10.3.1 Fazy monitorovania a hodnotenia ucinnosti, efektivnosti a dopadov 96
projektov a programov
10.3.2 Ekonomicka analyza monitorovania 100
10.3.3 Proces vypracovania a predkladania navrhu projektu 103
10.3.4 Vyber a Schvalovanie navrhov projektov 104
10.3.5 Proces finan&ného riadenia projektov 104
10.3.6 Finan¢né zdroje a partneri 105
10.3.7 Hodnotenie 106
10.4 Harmonogram realizacie 108
Prilohy 110

CP Consult, s.r.o.




Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

1. UVOD

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky je zakladnym
programovym dokumentom podpory regionalneho rozvoja na lokalnej urovni. Nadvazuje na
prislusné strategické dokumenty a programové dokumenty podpory regionalneho rozvoja na
narodnej a regionalnej urovni.

Uvodna &ast dokumentu obsahuje vychodiska pre Program hospodarskeho a socialneho
rozvoja (dalej len PHSR) mesta Malacky na roky 2007 — 2013 vyplyvajuce a uzko suvisiace
s programovymi cielmi zakladného republikového dokumentu Narodného strategického
referenéného ramca na roky 2007 -2013 schvaleného viadou SR v maji 2006.

Pre spracovanie zakladného programovacieho dokumentu na urovni mesta vychadza
predovSetkym z tychto rozhodujucich dokumentov na lokalnej a narodnej urovni:

o Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja, schvalena zastupitelstvom
Bratislavského samospravneho kraja , uznesenim cCislo 36/2003, Odbor regionalneho
rozvoja BSK, Bratislava 2003,

¢ Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky, april 2005

e Uzemny plan mesta Malacky v zneni Zmien a doplnkov 2003, april 2004

Narodny strategicky referenény ramec Slovenskej republiky 2007-2013, ktory bol

schvaleny uznesenim vlady €. 457 dna 17. 5. 2006,

Narodny rozvojovy plan na roky 2004 — 2006,

Narodna stratégia trvaloudrzatefného rozvoja,

Koncepcia uzemného rozvoja Slovenska 2001 (schvaleny UV 1033/2001),

Jednotny programovy dokument NUTS Il - Bratislava Ciel 2 na obdobie 2004 — 2006,

Operacné programy prislusnych rezortov,

Programové doplnky k operaénym programom,

Operacny program Bratislavsky samospravny kraj na roky 2007 — 2013.

Z regionalnej urovne sa opiera o dokumenty spracované samospravou kraja
s dérazom na Program hospodarskeho a socialneho rozvoja Bratislavského samospravneho
kraja, Program Hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky na roky 2004 — 2006,
Stratégiou rozvoja Bratislavského samospravneho kraja, Uzemny plan mesta Malacky
vypracovany v roku 2004.

Tieto dokumenty vytvaraju zakladny predpoklad na zabezpecenie konzistencie
v podpore regionalneho rozvoja mesta Malacky a zvy3enie uc&innosti strategického
planovania ako ipripravy projektov anasledného cerpania Strukturalnych fondov
v programovacom obdobi 2007 — 2013.

Vychodiskovou metdédou uplatnenou pri spracovani Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja je metdéda Strategického planovania. Vhodné pouZitie principov
strategického planovania predstavuje optimalny nastroj na vypracovanie a realizaciu
ucinného Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja, ktory je sucastou takej regionalnej
politiky, ktora aj v podmienkach EU vie byt konkurencieschopna.

Dokument PHSR Malacky vychadza zo vSeobecnej charakteristiky hlavnych
procesov strategického planovania podpory regionalneho rozvoja. Hlavnym zamerom
je uvedenie Specifickych procesov: programovania, finanéného riadenia, monitorovania
a hodnotenia, ktoré z aspektu ucinnej a konzistentnej podpory regionalneho rozvoja maiju
klfucovy vyznam.

CP Consult, s.r.o. 4
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2. Strategické planovanie podpory regionalneho rozvoja

Proces strategického planovania vramci PHSR Malacky predstavuje subor
nadvazujucich &innosti, ktoré su riadené tak, aby viedli k naplneniu vopred stanovenych
a hierarchicky usporiadanych cielov. Reprezentuje systematicky pristup ku konkrétnej
predstave o buducnosti, ktori napifia séria krokov zohladfujucich redlny stav prostredia,
jeho suvislosti a trendy vyvoja.

V procese strategického planovania a podpory regionalneho rozvoja je dolezité, Ze
kazdé strategické rozhodnutie je vysledkom konsenzu partnerov, ktorému predchadza
komplexna analyza. Klu¢ovu ulohu pri strategickom planovani zohrava spatna vazba, ktoru
dostavaju subjekty zodpovedné za riadenie procesu strategického planovania vo forme
systematicky tvorenych dat ainformacii o ucinnosti a efektivnosti planovanych a
realizovanych aktivit. Tato jeho zakladna vlastnost umozZnuje, aby sa systém riadenia
podpory regionalneho rozvoja mohol v ¢ase rozvijat’ a prispdsobovat potrebam jednotlivych
aktérov.

Za riadenie podpory regionalneho rozvoja zodpoveda Bratislavsky samospravny kraj
a mesto Malacky. Rozhodujucou ulohou v procese strategického planovania je zabezpedit
efektivne a ucinné financovanie aktivit, ktoré povedu k naplneniu definovanych cielov
vyvazeneého rozvoja regionu.

Jednotlivé procesy strategického planovania su navzajom prepojené, ich jednotlivé
kroky na seba nadvazuju a tvoria jeden uzavrety systém.

Strategické planovanie podpory regionalneho rozvoja tak ako je to zobrazené na
nasledujucom obrazku pozostava z tychto troch hlavnych procesov:
e programovanie
o finan¢né riadenie
¢ monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie
a hodnotenie

Procesy strategického planovania

CP Consult, s.r.o. 5
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Jednotlivé €innosti vramci uvedenych procesov prebiehaju koordinovane a
v uzavretych €asovych cykloch. Uzavrety ¢asovy cyklus znamena, Ze sa postupne realizuju
v3etky procesy: programovanie, finan¢né riadenie, monitorovanie a hodnotenie. Po ich
ukon€eni pokraCuje novy cyklus, ktory vychadza z poznatkov ziskanych v hodnoteni
predchadzajuceho cyklu. Jedno programovacie obdobie predstavuje jeden uzavrety cyklus
strategického planovania.

Kazdy z procesov strategického planovania pozostava z podprocesov, ktoré tvoria ich
dalSiu — detailnejSiu uroverni.

1. uroven 2. uroven 3. uroven

Proces strategického ‘

planovania

G’roces programovania )
H@nalyza )
‘>@efinovanie stratégie >
‘><zostavenie finanéného planu )
4>Q)opis organizacného zabezpecenia >
4><schval’ovanie programovych dokumentov >
‘Péroces vypracovania a predkladania navrhu projektu )
‘prber a schvalovanie navrhov projektov )

_>63roces finanéného riadenia )
“>(zber Ziadosti o platbu )
‘PCcertiﬂkovanie vydavkov a schvalovanie Ziadosti o platbu )
—»Gealizovanie platieb PP )
‘>@dhadovanie potrebnych finanénych prostriedkov )
HGrétenie prostriedkov )

: Proces monitorovania a hodnotenia )

monitorovanie

'

ekonomicka analyza

o

finanéna analyza

hodnotenie (syntéza)

N AN AN AN

Struktira a nazvy procesov strategického planovania
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Za realizaciu PHSR mesta Malacky zodpovedaju predovdetkym organy verejnej
spravy auzemnej samospravy. V rdmci programovania analyzuju vychodiskovu situaciu,
definuju strednodobé ciele, urCuju primeranu stratégiu a vyberaju vhodné aktivity na jej
realizaciu. Prostrednictvom finanéného riadenia zabezpeduju finanénu podporu na realizaciu
podporenych aktivit, priom monitorovanim a hodnotenim zabezpeluju konzistentné
informacie o ofakavanych a realnych efektoch spésobenych realizaciou tychto aktivit.

CP Consult, s.r.o. 7
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Hodnotiace spravy

N

R

Monitorovacie spravy ’

e

N >

Ohrani¢enim podmiefiujicim
realizovanie procesov 1, 2, a 3 su:
- Zakony, nariadenia, vnutorné
smernice

- Strategické dokumenty SR a EU
- Metodika

Programové dokumenty

Proces
programovania

10—

Zmluvy s PP

Ziadost o platbu

Realizacia
projektu PP

Platby na ucet prijemcu pomoci

Schvalené
projekty

Platba na ucet prijemcu
pomoci je vstupom do

preocesu realizacia projektu
prijemcu pomoci

Platby na ucet prijemcu pomoci

Proces
finanéného
riadenia

VN

»

2 Monitorovacie spravy

Programové dokumenty .

Proces
‘—» . .
monitorovania a |
! . >
> hodnotenia

Hodnotiace spravy

“

Monitorované udaje

—

Monitorované udaje

Procesny diagram modelu strategického planovania podpory regionalneho rozvoja
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ZjednoduSene mozno povedat, Ze v procese programovania sa vytvaraju
programové dokumenty a vyberaju projekty, v procese finanéného riadenia sa realizuje
financovanie projektu a v monitorovani a hodnoteni sa zistuje, ako prispeli projekty k rozvoju
regionu a ¢o ztoho vyplyva pre nasledujuce programovacie obdobie. Za kazdu oblast
Cinnosti, ktoré vedu k zabezpecleniu efektivheho riadenia podpory regionalneho rozvoja,
nesie zodpovednost konkrétna organizacia, utvar, odbor, oddelenie, zamestnanec.

Predpokladom zavedenia fungujuceho systému riadenia podpory je, aby kazdy
subjekt poznal svoje postavenie a ulohy a aby vedel, ako nadvazuju na pracu iného subjektu.
Z hfadiska organiza¢nych jednotiek su tak na centralnej, ako aj na regionalnej Urovni
definované:

— prijemca pomoci, ktory realizuje podporovany projekt,

— organy, ktoré su zodpovedné za to, aby sa podpora prijemcom pomoci poskytovala
efektivne a udinne,

— pracovné pozicie (manaZzéri), ktoré zodpovedaju za vykonanie konkrétnych €innosti a
riadenie zamestnancov prislusného organu.

Proces programovania pozostava zo siedmich zakladnych podprocesov. Tymito
podprocesmi su:
e analyza,
definovanie stratégie,
zostavenie finan¢ného planu,
model organizacného zabezpecenia,
schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov,
vypracovanie a predkladanie Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku,
e vyber a schvalovanie projektov.

3. Zasady tvorby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Malacky na roky 2007 -2013

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Malacky je strednodobym
programovym dokumentom nadvazujucim na Narodny strategicky referenény ramec SR na
roky 2007 — 2013 a Operacny program Bratislavsky samospravny kraj na roky 2007 — 2013.

PHSR je v sulade s cielmi a prvoradymi potrebami ustanovenymi v UPN mesta. Je
strednodobym programovym dokumentom, ktory obsahuje najma:

a) analyzu hospodarskeho rozvoja a socialneho rozvoja mesta, hlavné smery jej vyvoja
a stanovenie ciefov a prvoradych potrieb,
b) ulohy a prvoradé potreby v rozvoji technickej infradtruktury, socialnej infrastruktury,

v starostlivosti o Zivotné prostredie, vo vzdelavani, v kulture a v dalSich oblastiach
podpory regionalneho rozvoja,
c) navrh finanéného a administrativnheho zabezpecenia.

V suvislosti s celou Skalou jednotlivych programovych dokumentov tvoria dokumenty
Narodny strategicky referenény ramec, Operaény program Bratislavsky samospravny kraj a
Narodna stratégia trvalo udrzatelného rozvoja jednu uzavretu a hierarchicky Strukturovanu
sustavu dokumentov na podporu regionalneho rozvoja. Nakolko podpora regionalneho
rozvoja sa realizuje prostrednictvom SF, programami $tatnej pomoci a individualnej $tatnej
pomoci, podmienkou je vzajomné prepojenie tychto dokumentov. Ztohto dbvodu je
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nevyhnutné, aby bola metodika spracovania programovych dokumentov od
narodohospodarskej uUrovne az po urovefi obce konzistentna, ¢o je aj predmetom
spracovania tohto dokumentu .

Struktira programového dokumentu na podporu rozvoja mesta Malacky sa bude
Clenit na nasledovné zakladné kapitoly:

I. Ekonomické a socialne vychodiska
Il. Rozvojova stratégia

lll. Finanény plan

IV. Zabezpecenie realizacie

Zakladnou podmienkou ohrani¢ujucou proces analyzy su strategické dokumenty SR
a EU. Strategické dokumenty SR a EU ohrani¢uji zameranie analyzy a tvoria vychodisko pri
definovani stratégie mesta Malacky. Pri procese analyzy mozZno pouZit analytické vystupy
tychto strategickych dokumentov, ato predovdetkym v pripade, ak sa v nich nachadzaju
konzistentné Casové rady S$pecifickych, problémovo orientovanych meratelnych
ukazovatefov.

Ciefom | etapy prac - analyzy je spofahliva a kvantifikovana identifikacia zakladnych
disparit vyvaZzeného socio-ekonomického vyvoja na urovni narodného hospodarstva,
sektorov a regidnov. Analyza sa zameriava na identifikaciu klu€ovych problémov, ktoré
mozno realizovat' v ramci jedného programovacieho obdobia prostrednictvom alokovanych
finanénych zdrojov. Analyza pozostava z 5 zakladnych &asti:

o Makroekonomicka analyza sa zameriava na identifikaciu hlavnych disparit
a rastového potencialu, ktory ovplyviuje formovanie ekonomického potencialu,
vykonnosti, trhu prace, Zivotnej urovne v regiéne. NSRR, NRP, opera¢né programy,
PRSK a PHSR musia tvorit' vzgjomne prepojené Casti, ktoré tvoria jeden analyticky
celok. V ramci mesta Malacky tato analyza vychadza zo schvaleného rozpoctu obce.

o Socidlno-ekonomicka analyza sa zameriava na identifikaciu hlavnych disparit
a rastového potencialu na urovni sektorov a regiénov v oblasti ekonomického rozvoja,
ludskych zdrojov, pofnohospodarstva a rozvoja vidieka a zakladnej infrastruktury. Pre
hierarchicky usporiadané programové dokumenty na narodnej (NSRR, NRP,
operacné programy) alebo regionalnej a miestnej urovni (PRSK a PHSR) plati, Ze aj
vysledky socialno-ekonomickej analyzy musia tvorit ucelenu hierarchicky
usporiadanu analyzu.

e Analyza realizovanych opatreni sa zameriava na kvantifikaciu a hodnotenie dopadov
realizovanych opatreni financovanych z verejnych zdrojov alokovanych na ostatné
podporné politiky v oblasti globalnych ciefov, cielov ekonomickej a socialnej kohézie
a hlavnych cielov politik EU.

e SWOT analyza sa zameriava na prezentaciu poznatkov ziskanych v prechadzajucich
analytickych postupoch vo forme silnych a slabych stranok, prileZitosti a ohrozeni.
Realizuje sa na urovni narodného hospodarstva, jednotlivych sektorov a regionov.

e UrCenie klucovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja sa zameriava na zatriedenie
poznatkov ziskanych zo SWOT analyzy, ako aj ostatnych analyz do malého poctu
podla zavaznosti usporiadanych disparit vyvazeného rozvoja a hlavnych faktorov,
prostrednictvom ktorych sa maiju riesit.

Z pohfadu problematiky strategického planovania v etape programovania su
podstatnym vystupom procesu analyzy:
o SWOT analyza,
e kluCové disparity a hlavné faktory rozvoja,
o meratelné ukazovatele.
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SWOT analyza sluzZi na prezentaciu vysledkov makroekonomickej analyzy a socio-
ekonomickej analyzy na urovni sektorov a regionov. Pozostava z prezentacie silnych
stranok, slabych stranok, prilezZitosti a ohrozeni asnazi sa zlu€it vysledky analyzy
vnutorného a vonkajsieho prostredia ciefovej oblasti, ktorou méze byt konkrétny regién alebo
sektor. SWOT analyza je ur€ena pre definovanie stratégie a sluzi ako zakladny model pre
buduce riadenie podpory. SWOT analyzy jednotlivych programovych dokumentov musia na
seba nadvazovat a tvorit' jeden celok.

Dalsim vystupom analyzy su koherentne usporiadané disparity a identifikované
faktory rozvoja na ich rieSenie, ktoré vychadzaju zo SWOT analyzy. Disparity a faktory
rozvoja su koherentne usporiadané podla zavaznosti identifikovanych ohrozeni a slabych
stranok. Rovnako ako pri SWOT analyze plati, Ze disparity a faktory rozvoja musia medzi
jednotlivymi programovymi dokumentmi tvorit hierarchicky usporiadany celok.

Jednym z krokov realizovanych v procese analyzy je ajidentifikacia sustavy meratefnych
ukazovatelov, ktoré sa budu v buducnosti pravidelne a konzistentne sledovat. Meratelné
ukazovatele predstavuju sustavu indikatorov, na ktorych sa realizovala analyza
a prostrednictvom ktorych sa rovnako kvantifikuju aj jednotlivé disparity

3.1 Ekonomické a socialne vychodiska

Pri priprave programového dokumentu podpory regionalneho rozvoja je prvym
krokom analyza ekonomickych a socialnych vychodisk. Jej vysledky predstavuju nevyhnutny
predpoklad pre definovanie stratégie smerovania podpory regionalneho rozvoja.

Pri analyze ekonomickych a socialnych vychodisk plati pre v3etky typy programovych
dokumentov podpory regionalneho rozvoja vo vdeobecnosti nasledujuca postupnost’ krokov:
makroekonomicka analyza, socio-ekonomicka analyza, analyza realizovanych opatreni,
SWOT analyza, urCenie kluCovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja. Na urovni mesta
Malacky sa proces analyzy vecne deli na 4 fazy. Vystupom tychto faz je: socio-ekonomicka
analyza, analyza realizovanych opatreni, SWOT analyza a identifikacia klu€ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Jednotlivé kroky analyzy na seba postupne nadvazuju, aby spolo¢ne tvorili jednoliaty
vertikalne aj horizontalne prepojeny celok.

3.1.1 Socialno-ekonomicka analyza

Pred samotnou realizaciou socio-ekonomickej analyzy mesta Malacky je nevyhnutné
zmapovanie tych zakladnych suvislosti na urovni prisluSného samospravneho kraja, ktoré
maju rozhodujuci vplyv na ekonomicky a socialny vyvoj mesta. Samotna analyza hlavnych
socio-ekonomickych suvislosti vyvoja na urovni mesta Malacky sa predov3etkym
zameriava na tieto oblasti :

a) geograficka charakteristika,
b) ludské zdroje,

c) ekonomika,

d) obc&ianska vybavenost,

e) vzdelavanie a kulturu,

f) Zivotné prostredie.

V oblasti geografickej charakteristiky ide o analyzu
— prirodnych danosti a rozvojového potencialu krajiny,
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V oblasti fudskych zdrojov ide predovSetkym o analyzu:
— obyvatelstva a jeho Struktury (podfla veku, pohlavia a vzdelania).

V oblasti ekonomiky ide predovSetkym o analyzu vyvoja:
— zamestnanosti a nezamestnanosti,
— podnikatel'skych subjektov aich Struktury (podla pravnej formy, velkosti a
ekonomickych €innosti),
— potencialu obce v oblasti odvetvi vyroby a sluZieb.

V pripade obdianskej vybavenosti ide predovietkym o analyzu vyvoja v oblasti:
— byvania,
— socialnej infrastruktary,
— zdravotnej infrastruktury,
— dopravnej infradtruktury,
— technickej infrastruktury.

V pripade vzdelavania a kultury ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti:
- Skolstva,
- mimoSkolskych zariadeni,
- kultdrnych zariadeni.

V pripade zivotného prostredia ide predovSetkym o analyzu vyvoja v oblasti stavu a
ochrany Zivotného prostredia.

3.1.1.1 Geograficka charakteristika

Katastralne Uzemie Malaciek je situované do centra juznej €asti Zahorskej niziny na
nive a terase. Podla geomorfologického Clenenia uzemia Slovenska je zaradené do Borskej
niziny v Zahorskej nizine. Uzemie tvoria dve geomorfologicky odligné &asti.

Zapadnu &ast tvori erdéziou vodnych tokov vyhibena $iroka plytka znizenina v oblasti
teras Moravy na ktorej lezi aj zastavana Cast mesta tzv. Zahorské planavy. Zahorské
planavy predstavuju fluvialno-eolicku zvinenu rovinu, pre ktoru su charakteristické zachované
terasy vodnych tokov. Na miestach zniZzenin v medzidunovych priestoroch sa sformovali
mokrad'ové depresie.

Vychodnu Cast tvoria tretohomné ily a piesky morského a jazerného pévodu a na nich
naviate najma Stvrtohorné naviate piesky, menej nivné a mociarové uloZeniny v oblasti tzv.
Boru. Bor ma charakter zvinenej roviny ktoré tvoria pieskové duny a presypy. Zapadne od
mesta teCie rieka Morava, vychodne sa tiahnu Malé Karpaty. Od Malych Karpat smerom na
zapad k Malackam cez Bor preteka rieka Malina (Rudavka), lavostranny pritok Moravy, ktora
ma charakter nizinnej nivy s typickou fluvialnou rovinou.

Chotar lezi v teplej klimatickej oblasti, v teplom a mierne suchom okrsku s miernou
zimou. Priemerna ro¢na teplota je vySe 9 °C. Priemerna januarova teplota predstavuje -1 °C
ajulova +20 °C. Rocny uhrn zrazok predstavuje 600-650 mm. Je tu niekolko rybnikov,
najvacsi je Marhelek. Ma kyslé hnedé lesné, glejové az raselinoglejové a luzné pddy. Na
zapade je chotar odlesneny, inde borovy les, miestami duby, jelSe a agaty.

Na uzemi sa nachadza dendrologicky chudobny prirodny park na ploche 42 ha, ktory
vznikol v 19. storoCi na mieste pdvodnych vysadieb z polovice 17. storoCia. Severne od
mesta je rybnik a mociare.

Uzemie Malaciek sa nachadza v nadmorskej vyske od 148 m n.m. pri Jakubovskom

rybniku cez 190 metrov nad morom v oblast Orlovskych viSkov az po 217 m v chotari.
Malacky su vyznamnym hospodarskym, administrativnym a kultirnym strediskom. Rozloha
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mesta Malacky predstavuje 23,2 km? v ramci katastralnych hranic t.j. 23202355 m?. V roku
1960 predstavovala rozloha 7109 ha. Hustota predstavuje 772 obyvatelov na km?.

Z historického pdvodu sa obec spomina v roku 1231, kedy patrila gréfom zo Sv. Jura
a Pezinka. Od roku 1573 sa spomina ako zemepanské mestecko s trhovym a jarmocnym
pravom. V 16. a 17. storoéi boli sidlom réznych cechov kovacov, zamocnikov, €iZmarov,
murarov, stolarov a debnarov. V 19 stor. tu bolo sidlo sluzobného uradu Palfyovcov a sidlo
sluznovského uradu. V meste bola palenica, tehelfa, tovared na mydlo, parna pila a prva
malacka banka. Po |. svetovej vojne pozemky gréfa Palfyho rozparcelovali. Za 1. CSR bol
v Malackach rozvinuty liehovarnicky a potravinarsky priemysel, sudiarefi a mlyn, tovaref na
spracovanie lieCivych rastlin Avenarius, pila, pefiazné uastavy, nemocnica a rozvinuté
remesla ako tkacstvo, koSikarstvo, olejkarstvo, tehliarstvo, keramika a pod. Z historickych
stavieb su zachované pdvodny renesancny kastiel z roku 1624, renesanéno — barokovy
kostol a klastor frantiSkanov s obrannym murom a Styrmi veZzami z roku 1653, synagdga
z roku 1886, sochy z 2.polovice 18. stor.

Geograficka charakteristika Uzemia spolu s bohatou histériou a historickymi objektmi
prestavuje vyznamny potencial pre rozvoj cestovného ruchu v tomto uzemi.

3.1.1.2 Ludské zdroje a demograficky vyvoj

Populaény vyvoj mesta Malacky zaznamenal nepretrzity narast od zaciatku 19.
storoCia odkedy pocet vzrastol takmer 8 nasobne. Od roku 1900 vzrastol po¢et 3,5 nasobne.
Najvacési prirastok bol v 70 - tych a 80 - tych rokoch 20. storo€ia, kedy obyvatelstvo vzrastlo
0 37%, rovnako ako v 20 rokoch. V patdesiatych rokoch ¢&inil prirastok 25%. Na sklonku 19.
storocia prirastok ¢inil cca 20%. Vyvoj obyvatelov bol ovplyviiovany roznymi hospodarskymi
krizami a vinami hospodarskeho rastu. V druhej polovici 20. storoCia bol ovplyvneny hlavne
priaznivym demografickym vyvojom, ktory bol ovplyvneny rozsiahlymi propopulaénymi
opatreniami zo strany Statu. Najvyznamnejsi vplyv predstavovala hlavne podpora bytovej
vystavby po roku 1970. Stabilizaciu obyvatelstva na uzemi mesta Malaciek podporovala
i vtedajSia Siroka hospodarska zakladnia, rozsiahly potencial sluZieb, dostatok pracovnych
prileZitosti a kvalifikovanych miest, dostupnost $kél, ako aj blizkost' Bratislavy so Sirokym
hospodarskym potencialom.

Vyvoj obyvatelov od 19.storoCia

Rok Pocet obyvatelov Index rastu Narast
1828 2353 0 0
1869 3245 1,37 892
1880 3755 1,59 510
1890 4211 1,79 456
1900 5048 2,14 837
1910 5136 2,18 88
1921 5251 2,23 115
1930 7213 3,06 1962
1940 7276 3,09 63
1948 7696 3,27 483
1961 9650 4,1 1954
1970 11 101 4,72 1451
1980 15218 6,47 4117
1991 17 573 7,46 2355
2001 17 773 7,55 200
2004 17 858 7,59 85
2005 17847 7,58 -11

Zdroj: podla SUSR
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Pocet obyvatelov Malaciek sa v obdobi r. 1960 — 2001 zvySil o 8123 obyvatelov, t.j. o
84,2%. Od povojnového roku 1948 pocet obyvatefov vzrastol o 131%. Za poslednych 10
rokov narastol poCet obyvatefov o cca 330 obyvatelov.

Prirastok obyvatelstva v poslednych 15 rokoch bol mierny, priCom podiel mesta
Malacky na pocéte obyvatefov Bratislavského kraja sa nemeni za posledné 4 roky.
Obyvatelstvo Malaciek predstavuje 3 % podiel z populacie kraja. PoCet obyvatelov v
Bratislavskom kraji rastie tieZ len velmi mierne, pri¢om k narastu populacie dochadza iba vo
vidieckych okresoch kraja. Na rast vyrazne vplyva vyfudfiovanie z Bratislavy, kde pocet
obyvatefov uz niekolko rokov sustavne klesa.

Z hladiska hustoty osidlenia predstavuje mesto vysoku koncentraciu osidlenia, ktora
dosiahla 769 obyvatefov na km? v roku 2005. V roku 2001 predstavovala 765 obyvatelov na
km? . V Bratislavskom kraji bola v roku 2001 priemerna hustota osidlenia 292 obyvatelov na
km? a v okrese Malacky iba 68 obyvatelov na km?, €o bola najniZ8ia uroven v ramci kraja.
V roku 2005 Zilo v kraji 603699 obyvatelov pri hustote 294 obyvatelov na km? v okrese
Malacky 66353 obyvatelov pri hustote 70 obyvatelov na km? . V Bratislave dosiahla
priemerna hustota osidlenia az 1162 obyvatelov na km? v roku 2001 a v roku 2005 poklesla
na 1158 na km?. Analyza hustbét obyvatelstva poukazuje, Ze v mestach je podstatne vyssia
koncentracia obyvatel'stva ako na vidieku.

Bilanény pohyb obyvatelstva od roku 1991 predstavuju ukazovatele v nasledovnej tabufke.

Pocet a pohyb obyvatel'ov mesta Malacky

Stav 1.1 [Zivo- Zomreti |Prirodzeny [Pri- Vy- Prirastok Celkovy Stav k
narodeni prirastok  |stahovani [stahovani [stahovanim |prirastok 31.12.

Rok

1991 17 555 223 130 93 324 337 -13 80 17 635
1992 17635 235 148 87 270 383 -113 -26 17 609
1993 17609 [214 142 72 385 320 65 137 17 746
1994 17746 |185 123 62 297 352 -55 7 17 753
1995 17753 [|198 147 51 410 230 180 231 17 984
1996 |17984 |190 172 18 317 229 88 106 18 090
1997 18090 [|163 124 39 323 233 90 129 18 219
1998 18219 [|194 135 59 278 290 -12 47 18 266
1999 18266 |161 120 41 224 238 -14 27 18 293
2000 (18293 |167 150 17 195 248 -53 -36 18 257
1991- [ 1930 1391 539 3023 2860 163 702 *

2000

2001 17 800 |149 145 4 205 294 -89 -85 17 715
2002 (17715 |139 125 14 432 396 36 50 17 765
2003 [17765 |177 120 57 324 276 48 105 17 870
2004 |17870 170 141 43 242 283 -41 -12 17858
2005 |17858 186 166 20 338 369 -31 -11 17847

Zdroj. SUSR

Prirodzeny prirastok v rokoch 1991 — 2000 predstavoval celkom 539 obyvatelov, ked
sa narodilo 1 930 deti a zomrelo 1 391 0sOb. Za poslednych 5 rokov od roku 2001 do roku
2005 predstavoval 138 obyvatelov, ked sa narodilo celkom 821 a zomrelo 697 obyvatelov.

V priebehu poslednych 15 rokov prirodzeny prirastok narastol na 677 obyvatelov.
Pocet narodenych teda prevySoval poCet zomretych o 124 obyvatelov, ¢o dava dobré
predpoklady pre rast obyvatelstva z vlastnych zdrojov. Prirodzeny prirastok obyvatelstva je
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spdsobeny aj vplyvom tzv. oneskorenej reprodukcie u obyvatelstva vo veku 30-35 rokov.
Prirastok z migracie predstavoval v rokoch 1991 -2000 celkom 163 obyvatelov, ked sa do
Malaciek pristahovalo 3 023 obyvatelov a vystahovalo 2 860 oséb. Za poslednych 5 rokov
od roku 2001 do roku 2005 migracia obyvatelstva predstavovala pokles o 77 obyvatelov, ked
sa pristahovalo celkom 1541 a vystahovalo 1618 obyvatefov. Za 15 rokov do roku 2005
prirastok z stahovanim migracie Cinil 86 obyvatelov. Celkovy prirastok obyvatefov v rokoch
1991 az 2000 predstavoval 702 oséb a do roku 2005 celkom 749 obyvatefov, ked za roky
2001-2005 celkom pribudlo len 47 obyvatelov. Uvedeny vyvoj vytvara predpoklady Ze
o mesto Malacky je zaujem obyvatelov zo SirSieho okolia, ¢o znaci, Ze je moznost rozvijat
bytova vystavbu aj pre inych ako vlastnych obyvatelov mesta z dévodu skvalitnenia a
obmeny demografickej vekovej krivky v prospech mladsich vekovych skupin. Uvedeny
predpoklad potvrdzuje aj porovnanie vramci okresu Malacky, ktory dosahuje zaporné
prirodzené prirastky, ¢o znaci, Zze obce v okoli mesta Malacky sa vyludfiuju v prospech
mesta a postupne starnd, na €o poukazuje vacsi podiel poctu starSich obyvatelov na
populacii ako okresné mesto samotné. Priemerny vek obyvatelov mesta dosahuje cca 36
rokov, ¢o znaci, Ze mesto Malacky je relativnhe mladSie voci svojmu okoliu.

V celom sledovanom obdobi prirodzeny prirastok vykazuje kladné hodnoty, priCom
v poslednom sledovanom obdobi rastie iba velmi mierne. Hlavnym dévodom nizkeho
prirodzeného prirastku obyvatelstva boli spolo¢enské zmeny po roku 1990, kedy doslo
k vyraznému poklesu poérodnosti z dévodu zruSenych opatreni ovplyvnujucich populacny
vyvoj. DalSie faktory, ktoré ovplyvnuju znizeny prirodzeny prirastok, su :

1. finanéna nedostupnost byvania - najma nedostatok cenovo dostupnych, najomnych
bytov pre mladé rodiny,

nizka uroven prijmov v ekonomike a s tym spojena osobna a spolo€enska neistota,
nepomer medzi Cistymi realnymi prijmami pracujucich a su¢asnymi cenami bytov,
vysoké naklady spojené s vychovou a zabezpelenim potrieb dietata a matky,
nestabilita pracovnych miest a slaba ponuka pracovnych prileZitosti,

niz8ia odborna kvalifikacia obyvatelstva, slabé jazykové schopnosti a zru¢nosti,

migracia pracovnych sil mimo mesta a region,

© N o o s~ b

nedostatok volnych pracovnych miest pre absolventov 3kél,

9. zmena v mysleni mladej generacie, ktora uprednostriuje kariéru a pracu pred rodinou,

10. neskorsi vstup do manzelstva priemer cca 27 rokov,
11. odsun prvych pdrodov do vy3Sieho veku,

12.  vysoka miera rozvodovosti manzelstiev, 80 rozvodov na 100 sobasov podla SU SR,

13. zmena spoloCenskych hodnét, nizky vztah k rodine, nedostatok skutoCnej lasky
a zhon,

14. zvy3ené Zivotné naklady, vysoka miera nezamestnanosti.

Umrtnost obyvatelstva mesta sa pohybuje v rozmedzi cca 7 - 9%, o predstavuje
priemerné hodnoty vramci kraja. KedZe pbérodnost dosahuje trvale vys3ie hodnoty
v rozmedzi 8-11%, nie je predpoklad do najblizSich rokov o&akavat zvySeny podiel umrtnosti
ktory by ovplyvnil negativne prirodzeny prirastok.

Cisty prirastok obyvatelstva stahovanim je ovplyviiovany vyvojovymi cyklami
spdsobenymi najma novovytvorenymi pracovnymi miestami v malackom okrese, ktoré aj do
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Malaciek prildkali novych obyvatelov, ponukou pozemkov na novu vystavbu rodinnych
domov, ako i navratom pbévodnych obyvatefov z Bratislavy do rodného mesta. V poslednych
piatich rokoch je v8ak minusovy prirastok stahovanim ovplyviiovany nedostatkom novych
pléch na byvanie, ktoré by podporili rozvoj pristahovalectva z blizkeho okolia.

Kladné prirastky z migracie su v ramci okresu Malacky, z dovodu Ze obyvatelia
Bratislavy vyhladavaju po zlepSeni svojej ekonomickej situacie relativne lacnejSie, menej
zaludnené, pomerne rychlo a dobre dostupné, pokojnejSie a k prirode bliZzSie byvanie v
zadzemi hlavného mesta.

Okrem toho vznikli v rdAmci okresu nové pracovné prileZitosti najma v automobilovom
priemysle, ¢o spbsobilo zvySeny zaujem novych obyvatelov o byvanie v ramci primestskych
obci.

Z hfadiska veku predstavuje obyvatelstvo znacné vykyvy. Dochadza k zvySovaniu
priemerného veku a nasledne aj zvySovaniu indexu starnutia. Prevaha obyvatelstva je
najvyraznejSia v produktivnom veku, kde podiel predstavuje 68%. Vyrazne niZSie je
v poslednych rokoch zastupenie v predproduktivnom veku s 15,6% podielom. Poproduktivny
vek mierne narasta, ked obyvatelstvo postupne starne, predstavuje vSak stale nizke
hodnoty.

Vekova Struktura obyvatel'stva

Predproduktivny vek (0-14 | Produktivny vek (15-54z | Poproduktivny vek (zeny
Rok rocéni) a 15-59 m) 55+, muzi 60+)
v % v % v %
r. 2001 17,0% 68,0% 15,1%
r. 2002 16,1% 68,1% 15,8%
r. 2003 15,6% 68,0% 16,4%

Zdroj: Uzemny plan obce mesta Malacky v zneni zmien a doplnkov 2003, AUREX s.r.o., april 2004, Bratislava

Na zaklade analyzy vekovej Struktury podla 5 roénych vekovych skupin moZzZno
predpokladat’ Ze v najbliz8ich 10 rokoch t.j. v programovacom obdobi odide do dochodku cca
2300 obyvatelov ado produktivnheho veku vstupi cca 2100 obyvatefov, ¢&o predstavuje
pokles o cca 200 ekonomicky aktivnych obyvatelov, ktorych bude potrebné nahradit
pravdepodobne z migracie, pre ktoru je potrebné vytvorit adekvatne podmienky. Z hladiska
vekovej Struktury mozno o€akavat, Ze pocCet obyvatelov v dochodkovom veku bude pribudat
a pocet obyvatelov v produktivhom veku ubudat.

V suc€asnosti index starnutia populacie vykazuje hodnotu 104,8, ¢o znamena, Ze
mesto zac€ina starnut podstatne intenzivnejSie ako doteraz. Sved&i o tom aj podiel
obyvatefov v poproduktivnom veku, ktory prekrolil pocet obyvatefov v predproduktivhom
veku v roku 2003.

Celoslovensky trend vyvoja populacie je zachovany aj v Malackach. To znamena, Ze
z hladiska veku sa oCakava, Ze mesto Malacky bude postupne starnat, avSak bude mat
stale priaznivejSiu vekovu Strukturu ako okolité obce vzhladom na ekonomicky tlak, ktory
stahuje pracujucu populaciu a nové vyroby do tvoriaceho ekonomického uzla v ramci
priemyselného parku, kde sa vytvaraju nové pracovné prilezitosti. Tento fenomén spdsobuje
fakt, Ze mladi ludia prichadzajuci za pracou sa postupne usadzaju v meste a v okolitych
sidlach.

Spolo&ne hospodariacich cenzovych domacnosti na Uzemi mesta bolo 6374 v roku

2001 Zijucich v 5812 bytoch. Zdvojenych spolu Zijucich cenzovych domacnosti je v
Malackach 562 t.j.8,8 %.
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Vyznamnym demografickym fenoménom je v Malackach populacia romskeho
obyvatelstva. Poget obyvatelov v meste je velmi tazko zistit, nakolko sa k rdmskej populacii
nehlasia. Podla scitania v roku 2001 sa prihlasilo k romskemu etniku len 25 obyvatelov
a romsky materinsky jazyk uviedlo len 5 obyvatelov. AvSak v ramci pripravy Narodného
strategického referenéného ramca SR na roky 2007-2013 je romska problematika zaradena
do horizontalnej priority, o umozni Cerpat finanéné prostriedky pre tuto komunitu.
Z vysledkov sociografického mapovania romskych osidleni na Slovensku (2004) sa odhaduje
pocet obyvatelov Zijucich v rdmci osidleni okolo 320 000, ¢o je asi 3,5 nasobne viac, ako
udavaju oficialne Statistiky Statistického uradu z posledného séitania ludu. Podla SODB bol
v roku 2001 poéet Rémov 89 920 a podfa demografickej Statistiky bol v roku 2004 pocet
Rémov 96 257. Vekova Struktura romskej populacie je znacne odlisna od celoslovenského
priemeru aj od priemeru EU. V porovnani s celoslovenskym i eurépskym trendom je rémska
populacia progresivna, s vyraznym podielom mladSich ro€nikov a zaroven s niz§im podielom
ro¢nikov v produktivnhom veku a starSich roCnikov. Tato skutoCnost je dosledkom vysSej
porodnosti, ale zaroven aj vy$Sej umrtnosti v romskej populacii. Podla prognézy vyvoja
romskeho obyvatelstva sa bude poCet Rémov do roku 2025 zvy3ovat. Trend rastu v SR
bude kulminovat v roku 2015 (prirodzeny ro¢ny prirastok 6 — 7,5 tisic) a postupne dlhodobo
oslabovat’ svoje tempo rastu. Na zaklade sociografického mapovania rémskych osidleni je
realne predpokladat, Zze v roku 2025 bude na Slovensku zit' viac ako pol miliona Rémov a zo
sucasnych 7% vzrastie na necelych 10 % obyvatel'stva Zijuceho v SR v roku 2025. Uvedené
udaje je mozné v podielom prepodte transformovat aj na lokalitu Malacky.

Prognéza vyvoja obyvatel'stva mesta Malacky

Z demografickej projekcie, ktora bola vytvorena v ramci UPN mesta Malacky vyplyva,
Ze do roku 2015 sa predpoklada, Zze vekova Struktura sa bude vyvijat nadalej nepriaznivo
(pokial sa neuskutoCnia zmeny najma v hospodarskej, populaénej a bytovej politike Statu).
Hlavné trendy do roku 2015 budu nasledovné :

- znizovanie podielu obyvatelstva v predproduktivhom veku (0 - 14 ro¢ni),
- narastanie podielu obyvatel'stva v poproduktivnom veku,

- v produktivnom veku sa o€akava postupny pokles, aj ked do roku 2006 sa predpoklada
mierny narast produktivnej zlozky obyvatelstva (na zaklade silnych populacnych ro¢nikov
zo 70 rokov), avSak od roku 2007 tato zlozka obyvatelstva bude klesat.

Vyvoj vekovej Struktury obyvatelov Malaciek predpoklada UPN do roku 2015 nasledovne:

Vekova 2001 Si 2005 2015 Prirastky, ubytky
skupina prognéza Prognéza
Absol % | Absol. % | Absol. % 2001- 2006- 2001-
. 2005 2015 2015
0-14 | 3016 17 3500 [16—-17 | 3800 | 15-16 484 300 784
Produktivna (11606 (65,3 | 13800 p5—-66 (16360 [ 65 — 2194 2560 4754
66

Poproduktivna | 2678 [15,1 3700 (17-18 | 4840 | 19-20 1022 1140 2162
nezisteni 473 | 2,6 -473 0 -473
Spolu [17 773 | 100 |21 000 100 |25 000 100 3 227 4 000 7 227

Zdroj: Uzemny plan obce mesta Malacky v zneni zmien a doplnkov 2003, AUREX s.r.o., april 2004, Bratislava
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Odporuéania vyplyvajuce z demografickych trendov

Odporucania vyplyvajuce z vekovej Struktury

1. Analyza poukazala, Zze z hfadiska socio-ekonomickych suvislosti je Ziaduce znizit' vekovu
Struktuaru v prospech mladSich vekovych skupin obyvatelstva. ZniZzenie vekovej Struktury je
potrebné zabezpedit' propopulaénymi opatreniami, hlavne migraciou mladého obyvatelstva
a zvySenim bytovej vystavby Standartnych i nadstandardnych bytov pre mladé rodiny, & uz
v nizkopodlaznej, ale i viacgeneracnej vilovej zastavbe rezidenéného a penziénového typu.

2. Pre miladSie vekové skupiny 20-34 veku je potrebné pocitat’ s pripravou Uzemia na bytovu
vystavbu v rozsahu minimalne 1500 bytov. TaktieZ je potrebné vytvarat hospodarsko-socialne
podmienky v ramci zabezpecovania pracovnych prileZitosti s moznostou uplatnenia v réznych
formach podnikatel'skych ¢innosti, vratane cestovného ruchu.

3. Pre vekovo starSie obyvatelstvo v poproduktivnom veku po 60 roku a viac pocitat
s vystavbou penzionu pre dbéchodcov vrozsahu cca 150 malometraznych bytov
poskytujuceho komplexné sluzby vratane zdravotnej a bezpe&nostnej ochrany.

4. Z hladiska zabezpecenia potrieb Skolskych zariadeni je potrebné pocitat’ s potrebou minimalne 1
zakladnej 8koly. V predskolskych zariadeniach je potrebné pocitat’ s vystavbou 1 materskej Skoly.

Odporucania vyplyvajuce zo spoluZitia

Podiel slobodnych, rozvedenych a ovdovelych vzrasta, ¢o si z hladiska socialnej
situacie vyzaduje potrebu uvazovat s vacsim podielom malometraznych bytov pre tuto
kategériu obyvatelstva vrozsahu cca 200 bytov vo forme penziénu bez komplexnych
sluZieb.

Odporucania vyplyvajuce z prirodzeného a mechanického pohybu

Z dbvodov zniZenej reprodukcie obyvatelov mesta je potrebné uvazovat so
zabezpeCenim a vyraznejSim podporovanim migracie obyvatelstva do mesta, pripravou
uzemia na vystavbu nizkopodlaznych rodinnych objektov i viacgeneracnych vilovych a
rezidenénych domov nového typu, ktora umozni aj zvySenie kvalifikaCnej urovne.

Odporucania vyplyvajtce z migracie

Pre zvySenie migracie do mesta je potrebné umoznit' rekonstrukciu a novu vystavbu
bytového fondu tak, aby mechanicky prirastok z migracie sa pohyboval v minimalnom
rozsahu do 3 % ro¢ne z dnedného stavu obyvatel'stva.

Odporucania vyplyvajuce z cenzovych domacnosti

V suvislosti so skladbou cenzovych domacnosti je potrebné pocitat so znizenim
chceného spoluzitia dvoch a viac CD v minimalnom rozsahu cca 40-50 % na zhruba 4%
spoluzitia, €o znaci Ze vznikne vacSia potreba malometraznych bytovych jednotiek.

Odporucania vyplyvajtce z denne pritomného obyvatelstva

V suvislosti s rastom denne pritomného obyvatelstva je potrebné pri dimenzovani a
umiesthovani jednotlivych zariadeni pocitat' s minimalnou 30 % rezervou pre v3etky typy
obsluznych zariadeni v ob€ianskej vybavenosti.

Rozvojové predpoklady

Vyvoj obyvatelstva zavisi od viacerych faktorov rozhodujucich v
demokratizaCnom procese, a to ako od sociadlnej a hospodarskej politiky Statu, mesta a
mestskej Casti, tak i od vnuatornych a vonkajSich faktorov celého regionu. Z hladiska
optimalneho demografického procesu je potrebné v ramci podmienok a moznosti
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miestneho uUradu podporovat a usmerfiovat zakladné strategické smery podfa tychto

zakladnych okruhov:

a. Vyhladova optimalna velkost Malaciek bola odvodena od postavenia mesta v
Strukturach okresu z navrhu UPN a z hladiska regionalnych suvislosti. Vychadzala aj zo

zabezpeCovania socialnych, ekonomickych, ekologickych i kvalitativnych potrieb
obyvatefov, ako i od potencialnych moznosti Uzemia z hladiska ekonomickej
vytaznosti.

b. Prognosticky vyhladovy pocet obyvatelov predpoklada usmerovat’ migraciu regulaciou tak, aby
sa zvysil podiel hlavne vo vysoko produkénych vekovych skupinach 20 - 45 rokov a vekovej
skupiny 0-14 a aby sa zabezpecila potencidlna reprodukéna hodnota viastného obyvatelstva.

c. Predpokladany demograficky vyvoj mesta vyvola dopad na socialno-ekonomicky rozvoj a zvySenie
migracie, s tym Ze vy3Si podiel rodin s detmi ovplyvni reprodukciu viastného i pristahovaného
obyvatelstva. Tento proces vyvola tlak na vystavbu bytov v rozsahu okolo 1500 bytov i tlak na
poskytovanie réznych druhov sluZieb a zariadeni obcianskej vybavenosti.

d. Z demografickej prognézy vyplyva pozZiadavka na pracovné miesta pre mladez vstupujucu
do produktivneho veku v rozsahu cca 1500 k navrhovému obdobiu v roku 2015. Tento
proces si vyZiada zabezpeéit podmienky pre rozvoj sukromného podnikania vo forme
priestorovych, dafiovych, socialnych a finanénych podmienok.

e. Predpokladany vyvoj obyvatelstva si vyZiada tiez umoznit tvorbu pracovnych prilezitosti
pre vlastné obyvatelstvo vytvaranim priestorovych podmienok pre podnikatelské aktivity
(krajinné usadlosti) a tak obmedzovat migraciu do silnejSich centier v regione.

f. Z hladiska narastu cenzovych domacnosti (CD) je potrebné uvaZovat s rezervou so
zabezpec€enim vystavby bytov pre vlastné obyvatelstvo, z ktorych uz v su€asnosti cca
8,8% Zije v zdvojenych CD v jednom byte ako i jednotlivcov, ktori Ziju v inom nez svojom
byte.

g. Potrebu novych bytov vyvolava i vstup silnejSich roénikov mladého obyvatelstva do
produktivneho veku, ktorych pocet z roka na rok sustavne narasta.

h. Z hladiska ekonomickeho rozvoja mesta sa odporu¢a ekonomické nastroje obecnej politiky
viazat v ramci danovej, uverovej a subvenénej politiky v prospech vlastného
obyvatelstva, priCom vypracovat také podmienky, ktoré umoZnia vstup domaceho i
zahrani¢ného kapitalu za vyhodnych ekonomickych podmienok v navrhovanych lokalitach.

13.1.1.3  Ekonomika mesta

‘ 3.1.1.3.1 Trh prace a ekonomicka aktivita

Ekonomicka aktivita obyvatel'stva

Ekonomicky aktivnych obyvatelov vroku 2001 bolo v Malackach 9919, ¢o
predstavovalo 52,9%. Oproti roku 1991 bol narast o 279 ekonomicky aktivnych obyvatelov
tj. 0 0,9%. Z celkového poctu bolo 4521 Zien t.j. 48,1%. Za pracou mimo obec bydliska
odchadzalo 3071 obyvatefov t.j. 31%, 052 viac ako v roku 1991 kedy odchadzalo 3 019
osOb, €o predstavovalo 33,1 % z ekonomicky aktivnych oséb. Z analyzy vyplyva, Ze
v percentudlnom podiele sa odchadzka obyvatelov znizuje. Z ekonomicky aktivnych
obyvatefov 36298 pracovalo vo verejnom sektore a 4185 v sukromnom sektore.

Predpoklady o poc¢te ekonomicky aktivnych osdb vo vyhladovych obdobiach

vychadzaju z predpokladanej vekovej Struktury obyvatelstva a miery zapojenia obyvatelstva
do ekonomického procesu.
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Pri stanoveni aktualnej situacie vychadzame z predpokladu, Ze vo vyhladovych
obdobiach miera zapojenia obyvatelstva v produktivnhom veku do pracovného procesu bude
zhruba na urovni roku 1991 a mierne poklesne miera zapojenia obyvatelstva v
poproduktivnom veku.

Podfa jednotlivych variantov vyhladovej velkosti Malaciek prognéza predpoklada v
Malackach nasledujuci po€et ekonomicky aktivnych oséb v rokoch 2005-2015.

Pocet ekonomicky aktivhych oséb (EAO) v Malackach

Pocet EAO Podiel EAO Prirastky,
na populcii ubytky EAO
1991 9124 52,0 -
2001 9403 52,9 279
prognéza cca 11 870 56 — 57 2467
na 2005
prognéza cca 13 900 55 - 56 2030
na 2015

Zdroj: Uzemny plan obce mesta Malacky v zneni zmien a doplnkov 2003

AUREX s.r.o0., april 2004, Bratislava

V sulade s predpokladanym vyvojom poc&tu obyvatelov v Malackach vo vyhladovych
obdobiach a meniacou sa skladbou jeho vekovej Struktury sa bude vyvijat aj pocet
ekonomicky aktivnych oséb. Do roku 2005 by malo pribudnut od roku 2001 v Malackach
takmer 2470 ekonomicky aktivnych osbb. Progndza predpoklada v obdobi rokov 2001 az
2015 narast poctu ekonomicky aktivnych oséb o priblizne 4500 osbdb. V dbsledku migracie
predovdetkym produktivneho obyvatelstva sa zvySi aj podiel ekonomicky aktivheho
obyvatelstva z celkového poc&tu obyvatefov z 52,9% v roku 2001 na 56 — 57% v roku 2005 a
na 55 — 56% v roku 2015.

Zamestnanost’ a trh prace

Trh prace v Malackach je charakterizovany prevahou zastupenia pracovnych
prilezitosti v primarnom a sekundarnom sektore oproti krajskému priemeru. V regionalnegj
Statistike v okrese Malacky prejavuje vySSie zastupenie polnohospodarskej pddy, ktora na
seba viaze zamestnanost’ ekonomicky aktivneho obyvatelstva. V okrese Malacky bolo v roku
2005 zamestnanych celkom 10 289 zamestnancov &o predstavovalo 0,8% podielu zo SR.
Priemerna mzda dosiahla 20 842 Sk.
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Zamestnanci v sektoroch ekonomiky (prepo¢€itané pocty) k 30.9.2004

Sektor ekonomiky Bratislavsky kraj okres Malacky
pocet os6b  [podiel pocet osdb Podiel

Spolu 337 153 100% 11 354 100%

primarny - polnoh., 3 041 0,9% 674 5,9%

lesnictvo, polov.

A rybolov

sekundarny - 82 981 24,6% 7 411 65,3%

priemysel

a stavebnictvo

terciarny — sluzby 251 130 74,5% 3093 27,2%

Zdroj: Bulletin 3/2004, Statisticky trad Slovenskej republiky - Krajska sprava v Bratislave

Z hfadiska trhu prace su Malacky aj centrom dochadzky za pracou z okolitych obci
ale aj zinych okresov Slovenska vratane Bratislavy. Ponuka pracovnych prileZitosti
nekoreSponduje celkom so vzdelanostnou Struktiurou, ¢o spdsobuje dochadzku a prilev

novych pracovnych sil z inych okresov Slovenska.

Zamestnanci (prepocitané pocéty) a priemerna nominalna mesaéna mzda na 1 zamestnanca v

okrese Malacky v 3.8tvrtroku 2004

Priem.evidenény pocet Priemerna nominalna
Sektor zamestnancov mesacna mzda v Sk
Ekonomicka ¢innost' podla 2004 index 2004 Index
OKEC podiel%| 2004-3 2004-3
L.+ 1.+ [l Spolu 11354 | 100% 114,3 19 463 114,8
primamy 5,9% \boinohosp. polovnictvolesnictv| 674 5,9% 89,5 11332 104,1
0,rybolov, chov ryb
Priemysel spolu 7 411 65,3% | 121,8 22 225 114,3
sekundarny v tom
65,3% ) A
Priemyselna vyroba 7 354 64,8% | 128,3 22 191 114,9
Stavebnictvo * * * *
\Velkoobchod a maloobchod,
terciarny 27,2% |oprava 359 3,2% 971 18 614 113,9
motor.voz.,motocyklov
a spotreb.tovaru
Nehnutelnosti, prenajom a 87 0,8% 86,1 31 765 131,9
Obchodné Einnosti
Verejna sprava a obrana,
povinneé 526 4,6% 126,3 17 337 108,7
socialne zabezpetenie
Skolstvo 1068 9,4% 108,5 12 645 109,6
Zdravotnictvo a socialna
pomoc 637 5,6% 90,7 11 751 102,3
Ostatné spolocaenske, socialne 416 3.7% 1275 15 415 109.5
Osobné sluzby

Zdroj: Bulletin 3/2004, Statisticky trad Slovenskej republiky - Krajska sprava v Bratislave
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Cena prace - priemerna mzda dosiahla v okrese Malacky 19 137 Sk. V Bratislavskom
kraji bol vy3Sia o0 2 590 Sk .

Pracujuci v NH podfa sektorov (%, 2004)

80

74,4

70 1 65,6

59,0
60 -

50 -

2 40 | O Primarny sektor
34,5
O Sekundarny sektor

30 A 27,2 24.0 B Terciarny sektor

10 5,9 6,4

ol [ ] — [ ]

Malacky mesto Bratislavsky region Slovensko

Zdroj: Statisticka ro¢enka regiénov SR, SU SR, Bratislava, prepodet autora

V meste Malacky je az 65,6% zamestnanych v sekundarnej sfére, v terciarnej sfére je
zamestnanych 27,2 %. V Bratislavskom regiéne je v tercidmej sfére zamestnanych 74%.
V pomere medzi sekundarnou sférou v terciarnou sférou su v meste Malacky urcité rezervy.

Nezamestnanost’

Statistiky ani Urad prace neuvadzaju nezamestnanost na Grovni mesta Malacky.
V ramci okresu Malacky predstavovala nezamestnanost’ celkovu hodnotu cca 6%, ked v roku
2005 cCinila 5,12% t.j. 1837 uchadzacov podla ustredia prace, socialnych veci a rodiny.
Z toho 458 bolo do 24 rokov, 406 do 34 rokov, 577 do 49 rokov a 396 nad 50 rokov a viac.
Podla KS SUSR predstavoval poget disponibilnych uchadzadov o zamestnanie 1561, ¢o
Cinilo 4,8%. V oblasti ludskych zdrojov boli Malacky v porovnani s priemerom SR
charakterizované relativne nizkou miera nezamestnanosti, ktora bola nizSia o 120% ako
uroven priemeru SR.

Zakladnou pri¢inou tohto stavu je nerovnovaha medzi ponukou a dopytom na trhu
prace danou tak demografickym vyvojom, ako aj nedostatoénym poc¢tom vytvaranych novych
pracovnych miest a uroviiou fungovania trhu prace. Désledkom tohto vyvoja je nizka miera
zamestnanosti, predovSetkym starSich pracovnikov (nad 25%). Jej priemerna uroven je
ovplyvnena najma niz8im déchodkovym vekom, najma u Zien, v porovnani s ostatnymi
krajinami EU. Tento rozdiel vplyvom nastartovanej déchodkovej reformy (postupné
predlZzovanie veku naroku na odchod do starobného déchodku na 62 rokov) by sa mal
postupne znizovat.
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Po spusteni vyroby v ramci priemyselno-technologického parku Zahorie, kde sa
predpoklada vo vyhlade cca 18 tis. pracovnych prilezitosti je mozné oCakavat zniZenie na
1,5 -2,5%, Co je pre uvedené osidlenie optimalne.

Evidovana miera nezamestnanosti v okrese Malacky

(o))
N~ ~
2%
g2 "E’ Miera Miera nezam. ku Poget
% N @ nezamestnanosti ku koncu ekonomick Uchadzadi o |Disponibilny pocet
Obdobie | o 2 & koncu sledovaného predchadza- aktl'vnehoy zamestnanie uchadzacov
Dy .. . .
g 7 ;% mesiaca v % juceho r‘l;esmca Vi obyvatelstva celkom 0 zamestnanie
S >N &
0o c
N~ I
1.1997 60 10,06 nesleduje sa 32 206 3 240 nesleduje sa
XI1.1997 60 8,78 nesleduje sa 32 206 3030 2 827
Xll.1998 | 61 11,63 nesleduje sa 31093 3769 3616
XI11.1999 59 15,24 14,78 32 595 5138 4 968
XI1.2000 64 13,95 13,55 33793 4 901 4715
XI1.2001 64 13,55 13,13 34 521 4917 4 678
X11.2002 68 10,13 10,04 34 971 3744 3544
XI1.2003 70 6,59 5,98 37 055 2 648 2 443
X11.2004 | 70 5,96 5,69 33298 2199 1983
IX.2005 5,12 1837 1561

Zdroj: Urad prace, socialnych veci a rodiny SR - www.upsvar.sk

Miera evidovanej nezamestnanosti od roku 2001 v okrese, ale aj v meste ma
klesajuci trend najma z dévodu tvorby novych pracovnych miest v priemyselnom parku, ako
aj v désledku tvorby pracovnych prilezitosti v rdmci verejnoprospesSnych prac a sezénnych
prac.

V evidencii Uradu prace nezamestnani v okrese Malacky predstavuju 60% z
uchadzacov o zamestnanie do pol roka a 70% do 9 mesiacov. 52% uchadzacov tvorili Zeny.

Nerovnovaha na trhu prace je ovplyvnena predovSetkym Strukturalnymi zmenami,
ktoré sa prejavovali predovSetkym redukciou prezamestnanosti v priemysle a doposial sa
prejavuju nedostatoénou schopnostou ekonomiky vytvarat nové pracovné miesta, ktoré by
dostatoéne nahradili zaniknuté pracovné miesta.

Okrem pomalej schopnosti podnikov generovat dostatok novych pracovnych miest, nizku
mieru zamestnanosti ovplyvioval narast po¢tu ekonomicky aktivnych obyvatelov v tomto
obdobi. NajohrozenejSimi skupinami na trhu prace z pohladu zamestnanosti su mladi fudia,
obc¢ania so zdravotnym postihnutim, osoby s nizkou kvalifikaciou, star8i pracovnici (najma
Zeny).  NajkritickejSou  skupinou z  pohladu nezamestnanosti su  dlhodobo
nezamestnani, mladi fudia a prislusnici MRK. Rozdiely v miere nezamestnanosti existuju
nielen medzi jednotlivymi regionmi, ale aj v ramci jednotlivych regionov.

Vzhladom na pocCet nezamestnanych osbb a zaroveh vysoku mieru ekonomickej
aktivity v Malackach bude potrebné modernizovat aktivhe opatrenia na trhu prace a
prispésobovat’ ich existujucim potrebam trhu prace prostrednictvom ponuky pozemkov pre
investorov a efektivneho a ucinného vyuzZivania prostriedkov z Eurdépskeho socialneho
fondu. Do programov by malo byt zapojenych viac nezamestnanych oséb. Speciélnu
pozornost si budu vyZadovat rizikové skupiny. Aktivne opatrenia na trhu prace by mali byt
zaroven dostatoCne flexibilné, aby zohladhovali a reagovali na lokalne potreby.
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Odporuéania vyplyvajuce z ekonomickej aktivity a trhu prace

1.

V suvislosti so starnutim obyvatelstva a znizovanim ekonomickej aktivity obyvatelov
je potrebné uvazovat so zniZzenim priemerného veku obyvatefov migraciou z inych
mestskych Casti resp. z prifahlého regiénu, hlavne obyvatelstva v produktivhom a
predproduktivnom veku, ¢o uz v sucasnosti prebieha.

Ddlezitou sucastou je podpora tvorby novych pracovnych prileZitosti suvisiacich hlavne s
cestovnym ruchom a turistikou. Hlavne v rdmci cezhranitnej spoluprace vybudovanim
hrani¢ného prechodu s prepojenim cez rieku Morava v ramci malého pohrani¢ného styku s
napojenim na eurdpske cyklotrasy, ¢o umozni zvysit navstevnost na oboch stranach.

3.1.1.3.2 Hospodarsky potencial

Z hfadiska sektorovej Struktury ekonomiky v okrese Malacky prevazuju subjekty
pdsobiace v oblasti sluZieb so 69%, v oblasti vyroby a stavebnictva pésobi 30% a v oblasti
pddohospodarstva 0,6% podnikatelskych subjektov.

Fyzické a pravnické osoby podla sektorov ekonomiky k 30.9.2004

Bratislavsky kraj okres Malacky
Sektor ekonomiky
Pocet subjektov Podiel pocet Podiel
Spolu 83 100 100% 5 566 100%
primarny - polnoh., lesnictvo, 171 0.2% 36 0.6%

polov. a rybolov

sekundarny - priemysel a

! 14 532 17,5% 1 690 30,4%
stavebnictvo

Terciarny — sluzby 68397 82,3% 3840  69,0%

Zdroj: Bulletin 3/2004, Statisticky urad Slovenskej republiky - Krajska sprava v Bratislave

K 30.12.2005 pdsobilo na uzemi okresu Malacky celkom 885 podnikov, z ¢oho bolo
880 sukromnych. Zahrani¢nych firiem pésobilo 124 a medzinarodnych 76. Fyzickych osdb
bolo 4953, z &oho Zivnostnikov bolo 4751, 115 bolo v slobodnom povolani a 127 bolo
samostatne hospodariacich rolnikov.

Okres disponuje relativne vacsim podielom polhohospodarskej a lesnej pédy na
svojom uzemi. V okrese pdsobi Coraz vacsi pocet organizacii pdésobiacich v sektore
sluzieb, od ktorych sa oCakava, Zze budu zamestnavat stale viac ob&anov, ktori budu
pochadzat najmd z prvych dvoch sektorov ekonomiky a $kdOl. Nepredpokladame vSak
vyrazné zvySenie tohto podielu vzhladom na buduci charakter PTP Zahorie.

NizSie zastupenie obyvatelstva s vysokoskolskym a vy&Sie zastupenie obyvatelov so
strednym odbornym a uénovskym vzdelanim oproti priemeru kraja sa prejavuje na pocte
subjektov pésobiacich v sektore sluzieb, najma sofistikovanych (sluzieb s vysokou pridanou
hodnotou), kde je percentualny rozdiel okresu Malacky oproti BSK az 13%.
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Pédohospodarstvo

Uzemie okresu Malaciek je intenzivne polnohospodarsky vyuzivané. V ramci
pofnohospodarskeho pddneho fondu je prevladajucim druhom pozemku orna péda, ktora
zaberala k 1.8.2002 829,71 ha, Co predstavuje 94,28% vymery polnohospodarskeho
poédneho fondu. Z ostatnych druhov pozemkov maju najvy33ie zastupenie trvalé travne
porasty. Ovocné sady su opustené a neobhospodarované. Kvalita péd v ramci
pofnohospodarskeho pddneho fondu je vyjadrena aj percentom jej zornenia (pomer ornej
pody k polnohospodarskej), ktoré v katastri mesta dosahuje 95,5 %.

Na katastralnom uzemi Malacky sa nachadzaju zavlahy o vymere cca 850 ha.
Rozvod vody je zabezpeCeny podzemnymi rarami, ako zdroj vody sa pouZiva rieka Morava,
a voda je dodavana k rastlindm pasovymi a velkoplodnymi zavlazovaémi. Odvodnenia sa
nachadzaju taktiez na katastralnom uzemi o vymere cca 850 ha. Kostru zavlahového
systému tvoria otvorené kandly, do ktorych su zaustené podzemné drenazZe. Na velkej
vacsine PPF Malaciek hospodari len jedna spolo¢nost.

Lesné hospodarstvo

Lesny podny fond podla udajov katastra nehnutelnosti predstavoval 880,09 ha, ¢o je
asi 32,67 % celkovej vymery. Drevinova skladba lesov je tvorena prevazne borovicou,
dubom, agatom, jelSou a sc€asti topofom, lipou a javorom. Porasty su zdravé az stredne
poskodené. Malacky su zndmym spracovatelom dreva. Spracovanim dreva sa zaobera
niekolko podnikov. Sidli tu aj znama svetova spolonost Swenwood, ktora vyraba nabytkové
zariadenia pre fy IKEA.

Z hladiska vyskytu lesnych ekosystémov je uzemie réznorodé. Rozptylena zelen v
pofnohospodarskej krajine zahffia remizky, haje, vetrolamy, sprievodna vegetacia pozdlz
komunikacii, ktoré maju protieréznu, krajinotvornu a iné funkcie.

Z hladiska polovnictva rieSené Uzemie je zaradené do polovnej oblasti Zahorie,
podoblasti Malacky pre jeleniu zver a do polovnej oblasti Zahorska nizZina, podoblasti Zohor
a Gajary pre malu zver.

Priemyselna vyroba, stavebnictvo a skladové hospodarstvo

Pri regionalnom ¢&leneni priemyslu Slovenska mesto Malacky je mozné zaradit' do
Zahorského priemyselného regionu, v ktorom mozno pri podrobnejSom ¢leneni rozlisit 10
priemyselnych centier. Samotné priemyselné centra su zoskupené do regionalnych
priemyselnych utvarov vy3Sieho radu - priemyselnych uzlov. Mesto Malacky vytvara takyto
priemyselny uzol s mestom Gbely.

Vyrobné aktivity v meste Malacky su sustredené do priemyselnych zén, ktorych
rozmiestnenie je vysledkom pdsobenia viacerych €initelov.

Najdélezitejsie su:
blizkost’ Zelezni¢nej trate so stanicou,
dopravna dostupnost a poloha mesta, .
blizkost’ dialnice, ktora spaja Bratislavu s hranicou CR,
dostatok pracovnych kapacit,

prirodné podmienky ovplyviiujuce umiestnenie podnikov ako su surovinové zdroje,
zasoby drevnej hmoty, zasoby plynu a ropy, pofnohospodarska produkcia.

Priestorovy potencial pre rozSirenie aredlov je mozny v juznej a v zapadnej
priemyselnej zéne mesta. Tieto zény svojou vyhodnou okrajovou polohou a malou
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zastavanostou, v pripade juZnej zény aj dobrou dopravnou polohou, poskytuju priestory pre
moznu lokalizaciu novych priemyselnych, stavebnych alebo skladovych €innosti.

Vyznamnym rozvojovym impulzom mesta Malacky su realizované zamery vytvorenia
Priemyselno-technologického parku Zahorie Eurovalley pozostavajuceho z viacerych zon.
PredovSetkym ide o uzemie technologického parku Malacky sever (zéna B) severne od
mesta. UvaZuje sa s moznostou vyuZitia dneSnych opustenych sadov, vyhladovo i s
moznostou dalSieho rozSirovania priemyselno- technologického parku severnym smerom az
po severnu hranicu katastra mesta Malacky. Druhou rozvojovou plochou, ktora by sa mala
vyuZit v ramci komplexu priemyselného parku Zahorie Eurovalley je uzemie priemyselného
parku Malacky juh (zéna C), nadvazujuce na existujuci priemyselny obvod v juhovychodnej
Casti mesta. Tretou rozvojovou plochou, ktora je sucastou komplexu Priemyselno -
technologického parku Zahorie Eurovalley a ktord sa priamo dotyka mesta Malacky je
uzemie priemyselného parku Vaskova — (zéna D). Toto uzemie je navrhnuté vyuZit na ucely
rekreacie a Sportu. Navrh riedenia technologického parku funkéne ¢leni uzemie zény na
Casti, ktoré maju Specifické funkéné vyuzitie: priemyselna vyroba, obchod, sluzby, vyrobné
sluzby, administrativa, Sport, rekreacia, zeler.

Na rozvoj priemyselnej zony Malaciek nachadzajucej sa na Juznej €asti mesta, do ktorej
spadda aj Zéna C PTPZ - Eurovalley - Malacky , ziskalo mesto v r. 2006 nenavratnu finanénu
pomoc z dvoch zdrojov. Prvy zdroj bol z ERDF na cestnu infrastruktaru, druhy zdroj bol
Statny rozpoc€et v ramci grantovej schémy Ministerstva hospodarstva SR na financovanie
technickej infrastruktury suvisiacej s regionalnym rozvojom, ktoré budu pouZzité na vystavbu
splaskovej kanalizacie.

Z tejto finan€nej pomoci bude realizovana vystavba pristupovej cesty k priemyselnej
z6ne Malaciek, ktora bude pretinat’ doteraz nevyuzité uzemie prilenené k mestu na zaklade
nariadenia viady SR ¢€.412/2002 Z.z. (o zmenne hranic Vojenského obvodu Zahorie)
nachadzajuce sa medzi dialnicou D2 a stavajucimi priemyselnymi podnikmi. Zabezpec&enie
cestnej infradtruktury k priemyselnej zone bude znamenat’ vyznamny podnet pre strategicky
rozvoj nielen pre mesto Malacky ale aj pre cely regién Zahorie. Uspedna realizacia bude
znamenat tzv. ,kick-off* t.j. prvy realny krok k naplneniu zamerov v zone C PTPZ- Eurovalley
v Malackach.

Pbjde predovsetkym o investicie do lahkej vyroby zameranej na automobilovy priemysel
a elektrotechniku, do logistickych centier, high-tech sektora, informaénych a komunika&nych
technoldgii. Ziska sa tu priestor aj pre realizaciu zamerov malych a strednych podnikatelov,
ktori zaCinaju svoju Cinnost’ v Podnikatelskom inkubatore v Malackach a dospeju do Stadia
v ktorom sa chcu a mézu postavit na vlastné nohy. Rata sa tu aj s vybudovanim inovaéného
a technologického centra, ktoré bude podporovat rychle zavedenie vysledkov vedy
a techniky do praxe, &m sa podpori jeden z najdélezitejSich zamerov EU v nadchadzajucom
programovacom obdobi a to posilnit znalostnu ekonomiku.

Stavebnictvo podobne ako priemyselna vyroba prechodom na trhové hospodarstvo v
predchadzajucich rokoch stratilo vzhfadom na nedostatok financnych prostriedkov na svojom
vyzname. Na uzemi mesta pdsobi niekolko mensich stavebnych firiem so sukromnym
kapitalom, ako i mnozstvo malych Zivnostnikov zaoberajucich sa stavebnymi profesiami.

Vyrobné sluzby zahfhaju zariadenia a prevadzky, ktoré sluzia technickej vybavenosti
mesta a zabezpecluju prevazne doplnkovu vyrobu spotrebného tovaru. Patria sem dopravné
zariadenia, autoservisy a pneuservisy, sluzby poskytované v stavebnictve, vyrobné a
opravarenské sluzby, technické sluzby a zariadenia technickej infraStruktury. Zariadenia
vyrobnych sluzieb maju rastucu tendenciu.

Skladové hospodarstvo v Malackach prevazuje na plochach polnohospodarskych

odbytnych organizacii, odbytovych organizacii priemyslu, skladovych plochach vyrobnych
druzstiev a podnikov miestneho hospodarstva, vefkoobchodov, byvalych stavebnych dvorov
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a ostatnych prevazne obchodnych organizacii. V ramci priemyselnych zon vyznamné
skladové priestory zaberaju sklady materialov, vyrobkov a materidalno - technického
zabezpecenia predovSetkym vo velkych podnikoch. V niektorych priemyselnych zénach
dochadza k zmene byvalych priestorov priemyslu a stavebnictva na velkoobchody a
velkosklady.

V Malackach pdsobi uspedne uZ niekolko mesiacov tzv. Podnikatelsky inkubator
umiestneny v centre mesta. Vznikol na podporu malého a stredného podnikania v oktébri
2004. Podnikatel'sky inkubator sa otvoril s cielmi:

o vSestrannej podpory rozvoja malého a stredného podnikania,

e vytvorenia priaznivych podmienok pre zacinajuce malé firmy cestou vybudovania

technickej infrastruktary,

e zniZenia poctu zlyhani zacinajucich firiem v najzranitelnejSom obdobi, t. j. po¢as
prvych piatich rokov existencie z terajich 70 - 80 % na priblizne 25 % po absolvovani
inkubatora,

e zniZenia nezamestnanosti v regione,

e zaloZenia fondu podpory projektov a vyuzivanie mechanizmov obnovy vydavkov,

e podnietenia podnikatel'skych aktivit obyvatelstva, najma absolventov vysokych Skol.

Od podnikatelského inkubatora v meste Malacky sa ofakava, Ze bude hladat moznosti
spoluprace s pripravovanym Priemyselno—technologickym parkom Zahorie Eurovalley, a to
najma v tom smere, Ze bude orientovat malé podniky absolvujuce inkubator na spolupracu s
velkymi firmami, ktoré by v buducnosti mali pdsobit' v ramci priemyselného parku. Dalej uz v
Stadiu existencie firiem v inkubatore ich bude orientovat na cezhraniCnu spolupracu
predovSetkym s rakuskymi partnermi.

3.1.1.4 Ob¢ianska vybavenost’

Byvanie

Pocet domov a bytov v Malackach k roku 2001

Uzemie Byty spolu [Trvale z toho v|Neobyvané [Neobyvané [(Ostatné
obyvané  [rodinnych byty byty  uréenélneobyvané
byty domoch na rekreaciu |byty

mesto Malacky 6 268 5 812 2 143 404 16 388

podiel mesta Malacky|3% 3% 4% 2% 1% 2%

na BSK

Okres Malacky 23 473 19 859 13 368 3 408 890 2 518

podiel okresu na BSK|10% 9% 26% 16% 42% 13%

Bratislavsky kraj 242 452 218610 |51 228 21 081 2 106 18 975

Zdroj : SU SR, 12/2004

Pri sCitani obyvatelstva vroku 2001 bolo v meste Malacky 6268 bytov a 2452
domov. Trvale obyvanych bolo 5812 bytov, z oho 2143 bytov nachadzalo v rodinnych
domoch t.j.36,9%. Neobyvanych bolo 404 bytov. Prirastok neobyvanych bytov bol 129 oproti
roku 1991. ObloZnost bytov, o znamena pocet trvale byvajucich osdb na jeden trvale
obyvany byt, predstavovala 3,06. Priemerna obytna plocha na jeden trvale obyvany byt
predstavovala 53,9 m?. Priemerna velkost bytov z hladiska obytnych miestnosti na jeden
trvale obyvany byt predstavovala 2,99. Trvale byvajucich oséb na jednu obytni miestnost
bolo 1,02 a na jednu osobu pripadalo 17,6 m2 obytnej plochy.

Oproti roku 1991, kedy bolo v Malackach 5 543 trvalo obyvanych bytov, sa postavilo
578 bytov. Odpad bytového fondu za sledované obdobie predstavoval 222 bytov. Cisty
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prirastok bytov v obdobi rokov 1991 — 2001 bol 356. Od roku 2001 pocas troch rokov bolo
v meste Malacky dokoncenych spolu 134 bytov, ztoho takmer 2/3 bolo vybudovanych
v rodinnych domoch podla Statistického uradu SR a Statistiky mesta Malacky.

K roku 2005 bolo dokongenych 44 bytov rozostavanych 137 bytov a zaCatych 55
bytov. Ubytok predstavoval 10 bytov. V okrese Malacky ku koncu roku 2005 bolo
dokon&enych 325 bytov rozostavanych 1010 bytov a zalatych 494 bytov. Ubytok
predstavoval 31 bytov.

Odpad bytového fondu v Malackach do r. 2015 je stanoveny jednak na zaklade jeho
vekovej Struktury, ako bola zistena pri Scitani fudu, domov a bytov v r. 1991, jednak na
zaklade Strukturalneho prieskumu. Celkovy odpad bytového fondu v obdobi rokov 2001 —
2015 sa predpoklada v rozsahu 280 bytov, ¢o predstavuje 4,8% z trvale obyvanych bytov
v roku 2001.

Skolstvo

Pre vzdelavanie deti a mladeZe v meste Malacky su vytvorené podmienky od
systému predskolskej vychovy aZ po stredné v3eobecné vzdelavanie s doplnkovymi
zariadeniami mimoskolskej vychovnej €innosti. V meste vSak chyba stredna odborna Skola.

Systém Skolstva v meste tvoria:

V oblasti Materskych $kol predskolsku vychovu zabezpeCuje Materska Skola na
Kollarovej ul. 896 s alokovanymi triedami na Bernolakovej ulici, Sturovej ul. a
Hviezdoslavovej ul.

Zakladné  3koly v Malackach, ktorych  zriadovatefom je mesto  su
ZS Zahoracka ul.95, ZS Dr. J.Dérera na Ul. generala M.R.Stefanika a ZS Starova ul.
Na Uzemi mesta je zriadena i cirkevna ZS M.OlSovského. Zriadovatelom ZS je
Arcibiskupsky urad v Trnave a spravcom je Farsky urad v Malackach. V roku 2002 zakladné
Skoly navstevovalo spolu 2369 Ziakov. V roku 2004 to bolo 2180 Ziakov.
Do systému zakladného $kolstva je zaradena aj zakladna umelecka $kola (ZUS), ktora sidli v
budove spolu s Centrom volného ¢asu Na brehu, ktord navstevovalo v roku 2004 celkom
580 Ziakov.

Specialne $koly na uzemi mesta Malacky reprezentuje Specialna zakladna $kola a
prakticka Skola Pribinova ul. 16/1 Malacky, ktorej zriadovatefom je Bratislavsky samospravny
kraj (BSK).

Stredné 3skoly reprezentuje Gymnazium Ul.1.maja, ktorého zriadovatefom je BSK a
Gymnazium sv. FrantiSka z Assisi, ktorého zriadovatefom je Arcibiskupsky urad v Trnave
tvoria siet’ stredného Skolstva na uzemi mesta Malacky. Gymnazium Ul. 1.maja sa orientuje
na Stvorro¢né Studium s maturitou a na osemro¢né Studium s maturitou (realne
gymnazium). Systém stredného Skolstva na regionalnej urovni nie je dostatoény. Vyrazne
absentuje stredna 38kola s odbornym zameranim, ktord planuje zriadit Bratislavsky
samospravny kraj (BSK).

Mimoskolské zariadenia predstavuju Skolské kluby deti pri zakladnych S$kolach.
Mestské centrum kultury v Malackach zabezpecuje Centrum Volného €asu (Ul. Na brehu). V
suvislosti so zvy$ovanim narokov na rozvoj aktivit CVC je nevyhnutné skvalitnit a zabezpegit
vhodnejsie priestory pre tato &innost. Riesenie tejto situacie spo&iva v prestahovani CVC do
priestorov byvalych detskych jasli na Ul. Martina Razusa.
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Kultuara

Siet' zariadeni kultury na uzemi mesta Malacky reprezentuju zariadenia miestnej a
mestskej kultury. Mestské centrum kultiry (MCK) zabezpeluje kulturno-zabavny a
vzdelavaci Zivot v meste pre vSetky vekové kategérie a koordinuje kulturne zariadenia v
meste. Pre kulturno-spoloCenské vyZitie obyvatelom mesta je k dispozicii kino Zahoran s
kapacitou 300 miest, mestska kniznica v centre mesta s pobocCkou na sidlisku Juh. Sakralne
stavby v rieSenom uzemi su klastor a kostol NepoSkvrneného pocatia Panny Marie, farsky
kostol NajsvatejSej trojice a synagdga, ktora sa vyuziva pre kulturne ucely.

V Malackach je niekolko dalSich kulturno-historickych objektov, charakterizujucich
identitu a genius loci, hodnych zvySenej pozornosti, ale nezaradenych do Ustredného
zoznamu kulturnych pamiatok:

e Dom ¢.650 na Ulici duklianskych hrdinov je jednou z najstarSich zachovalych
historickych budov (okolo r.1800). Stavitelom bol miestny stavitel Kurumer. Polovica
domu je zachovana v povodnom stave, druha &iasto¢ne znehodnotena prestavbou.

o Hotel TATRA na Zahorackej ulici je reprezentaéna secesna budova, CiastoCne
znehodnotena neodbornymi zasahmi. VyZzaduje si odbornu rekonstrukciu.

e Budova byvalého obecného tradu — pévodne ,obecny dom“ pri farskom kostole, dnes
zrekons&truovany so zachovanim pdvodnej architektury.

o Budova byvalého okresného sudu — naposledy Zakladna umelecka skola Na brehu.
Stavitefmi boli Terebessy spolu s Kurumerom v r.1869. Viackrat prestavana, v
suCasnosti u€ena na asanaciu.

e Dom Pomsar na Zamockej ulici je zrekon$truovany so zachovanim pdévodného
vzhladu.

e Froncov vodny mlyn - existoval na “Dolnom konci” na mlynskom nahone potoka
Malina v prostredi verejnej parkovej zelene. Objekt pédorysného tvaru T, kde dIhSie
rameno je prizemné (byvalé obydlie mlynara a kratSie trojpodlazné vlastny mlyn),
ktorého pbévodné zariadenie sa nezachovalo. Objekt bol v ramci restitucie vrateny
potomkom pévodného majitela.

o Vila stavitela Sterna na Zamockej ulici.

e Vila architekta Nouzu na Ulici duklianskych hrdinov.

e Obytny subor budov na Partizénskej ulici z r.1927 architekt J. Marek. Ciasto¢ne
zniceny.

e Budova byvalého Dariového uradu na Zahorackej ulici. Stavitefom bol J. Terebessy v

r.1896. Viackrat prestavovany, vyZaduje odbornu rekonstrukciu. V sucasnosti bude

funkéne vyuZzity pre zakladnu umelecku Skolu.

Sokolovnia, architekt H. K. Stark. Znehodnotena viacerymi prestavbami.

Stary katolicky cintorin na Ulici 1.maja. Mnohé hroby z 18. storocia su zni¢ené.

Zidovsky cintorin nachadza sa v priemyselnej zéne (Schafy). Celkove znehodnoteny.

Pruské hroby. Pomniky obetiam moru po Rakusko-pruskej vojne z r.1866 su zni¢ené.

Nachadzali sa v blizkosti Zidovského cintorina.

o Kapinka sv. Anny z r.1880. Neoromanska stavba. Po3kodeny oltar si vyZaduje
rekonstrukciu.

e Stip so sochou sv. Frantiska Xaverského — sv. Severinek z polovice 18. storogia bol
umiestneny v centre mesta (kopia).

V Malackach sa nachadzaju Styri bozie muky a viaceré krize. NajvzacnejSia je na
Perneckej ceste. Z povodnej ludovej architektury vyrazne zastupenej ucelenymi urbanisticko-
architektonickymi subormi na “Dolnom konci” — DruZstevna ulica po farsky kostol a na
uliciach ,Riadok" — Duklianskych hrdinov — DZbankarefi — Rakarenska sa zachovali len
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ojedinelé domy prevazne vo velmi zlom stavebnom stave. Ich odbornej renovacii treba
venovat zvySenu pozornost.

Na kulturno-spolo¢enskom Zivote vyznamnou mierou participuje aj zakladna
umelecka Skola, ktora zabezpecuje kulturny program pri rdznych prilezZitostiach, organizuje
vystavy, divadelné predstavenia a koncerty.

V Malackach sa uskutoCruju aj dalSie kulturne podujatia, ktoré maju uz svoju tradiciu.
K najznamej8im patria Malacka hudobna jar, Prvomajové Malacky, Kulturne leto a Adventné
Malacky. V okresnom meste Malacky absentuje centrum so spoloCenskou salou, ktora by
mala viacucelové vyuzZitie pre kulturne a spoloCenské aktivity v meste. Ku skvalitneniu
kulturno - spolo¢enského Zivota by malo prispiet i odkupenie budovy kina a po presidleni
mestského uradu v roku 2005 i zverenie prevadzkovej budovy na Zahorackej ul. do spravy
MCK.

Sport a telovychova

Zariadenia Sportu sliZia oddelene alebo spolo¢ne neorganizovanym obyvatefom a
organizovanym $portovcom. Sportovo—telovychovné aktivity zabezpeduju $portové kluby a
telovychovné jednoty. Jednou z najstarSich a najvac¢sich Sportovych organizacii je TJ Strojar
Malacky, ktora zdruZuje viacero oddielov $portovej &innosti. Dal$imi aktivnymi klubmi su
Robotnicka TJ Malacky (boxersky klub), SK Malacky, SK Zolik, Atleticky klub AC Malacky,
Stolnotenisovy klub Malacky, Horolezecky klub IAMES Malacky, Slovensky cykloklub
Zahorak, Klub vodného motorizmu VOMO a dalSie.

V druhovej Strukture zariadeni telovychovy a Sportu su zastupené rdézne ihriska,
Sportova hala, kryty bazén, otvoreny bazén, kolkaren a fitness. lhriskd su zastupené
diverzifikovanou skladbou — futbalovy Stadion a tréningové futbalové ihrisko, ihriska pre tenis,
hadzanu, volejbal, basketbal. Kryté Sportové zariadenia reprezentuje stolnotenisova hala
(Sasinkova ul.) a Sportova hala Malina (Sasinkova ul.), v ktorej sa nachadza 25 m kryty
bazén, Sportova hala s rozmermi 45x25 m, 4-drahova kolkaren, fithes, sauna a zariadenie
rychleho obc&erstvenia. V letnych mesiacoch obyvatelom mesta Sportové vyZitie poskytuje
letné kupalisko s 50 m plaveckym bazénom a detskym bazénom, ktoré je situované vo
vychodnej Casti mesta.

Okrem uvedenych Sportovo — telovychovnych arealov su na Uzemi mesta Malacky
disponibilné plochy Skolskej telovychovy. Tieto reprezentuju plochy ihrisk zakladnych a
strednych $kol a Skolské telocviéne. Skolské Sportové plochy, najma telocviéne, su vsak
kapacitne nepostacujuce a nevyhovuju su¢asnym poZiadavkam rozvoja Sportu a telovychovy
na Skolach.

V meste sa v oblasti Sportu a telovychovy konaju rézne okresné, celoslovenské i
medzinarodné podujatia. Sportova vybavenost' je v su€asnosti nedostatocna, ¢o podnecuje
tvorbu Sportovo — rekreaénych arealov sustredujucich viaceré zariadenia.

Sportovli vybavenost predstavuje Sportovy areal v Zamockom parku s futbalovym
Stadibnom a lahkoatletickou drahou, cviéné futbalové ihrisko, ihriska pre loptové hry,
tenisové dvorce. Umiestnenie aredlu v historickom parku je sice nevhodné, ale ani v blizkej
buducnosti nemozZno uvazovat s jeho zrudenim, nasledkom uvedeného sa odporu¢a obnova
Skolského ihriska v parku. Dalej je to $portovy objekt Malina v centre mesta so $portovou
halou, krytou plavariiou, kolkariou, fitness centrom, boxing centrum, sokolovria, strelnica,
letné kupalisko s bazénom.

Zdravotnictvo

VyS8Siu zdravotnicku starostlivost’ obyvatelom Malaciek a SirSieho spadového uzemia
poskytuje nemocnica s poliklinikou.
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Nemocnicu v Malackach prevadzkuje od 1. jula 2005 Nemocni¢na, a. s., Clen
MEDIREX GROUP. Ide o dynamicky sa vyvijajuce nestatne zdravotnicke zariadenie, ktorého
cielom je poskytovat kvalitnG a Sirokodostupnu zdravotnu starostlivost obyvatelom
v spadovom regidne Zahoria.

Orientacia na pacienta, na jeho potreby a poziadavky ju vedie k realizacii mnozstva
zmien tak v rozsahu a kvalite poskytovanej zdravotnej starostlivosti. Nemocniéna, a. s.
poskytuje komplexnu zdravotnu starostlivost, a to vratane SValLZ, ambulantnej aj Ustavne;j
zdravotnej starostlivosti.

V Nemocniénej, a. s., pracuje v su€asnosti spolu 355 zamestnancov, z toho je 69
lekarov,133 zdravotnych sestier, 49 sanitarov, 27 inych zdravotnych zamestnancov a 77
ostatnych zamestnancov (technicko-hospodarsky pracovnici, prevadzka a udrzba).
Nemocnica v Malackach, ktoru v su€asnosti prevadzkuje Nemocni¢na, a. s. ma 6 16zkovych
oddeleni (gynekologické, chirurgické, interné, geriatrické, dlhodobo chorych a anestéziolégie
a intenzivnej mediciny) so 152 |6zkami, 4 spolo¢né vySetrovacie zlozky (fyziatricko-
rehabilitatné oddelenie, radiologické oddelenie, oddelenie patolégie a oddelenie centralnegj
sterilizacie), nefrologické oddelenie a oddelenie socialnych 16Zok a opatrovatelstva.

Ambulantna starostlivost Nemocnicnej, a. s., je poskytovana jej 32 odbornymi
ambulanciami. Neodmyslitelnou sucastou Nemocni¢nej, a. s., je aj oddelenie nemocni¢nej
a verejnej lekarne a oddelenie lieCebnej vyZivy a stravovania a prevadzkoveé oddelenie.

Nemocni¢na, a. s., od svojho prichodu do Nemocnice v Malackach investovala do
modernizacie pracovisk a rozSirenia Skaly ponukanych zdravotnickych vykonov uz viac ako
100 mil. Sk. Vdaka tymto realizovanym zmenam sa opat vratila dévera pacientov v tuto
nemocnicu, ¢o sa prejavilo takmer dvojnasobnym narastom poctu oSetrenych pacientov.

Nemocni¢na, a. s., aj vroku 2006 planuje pokraCovat v roz8irovani ambulantnej
starostlivosti. V priebehu roka sa zaroven planuje zrekonstruovanie a zmodernizovanie
chce postupne vybudovat moderné rehabilitatné centrum, kompletne zrekonstruovat
oddelenia centralnej sterilizacie, priestory operacnych sal a jednotlivych oddeleni.

Privatizacia lekamni priniesla vSeobecne nielen kvalitativne zlep3enie tohto
vybavenostného druhu zdravotnickych zariadeni, ale aj rozSirenie jeho poc¢etnosti.
Vyhladovy trend zdravotnickej starostlivosti smeruje k rozSirovaniu ponuky a moznosti
vyberu lekara s oCakavanym zvySenim kvality vybavenia ambulancii.

Socialna starostlivost’

Mesto Malacky zabezpecuje socialnu starostlivost a socidlnu pomoc v sulade so
zakonnymi ustanoveniami prostrednictvom socialnej prace. V ramci svojej pdsobnosti mesto
uplatriuje rézne formy socialnej pomoci, riesi zalezitosti ob&anov, ktori sa ocitli v hmotnej
alebo socialnej nudzi, vykonava socialnu prevenciu, socialne poradenstvo a spolupdsobi pri
socialno-pravnej ochrane obCanov, podporuje a utvara podmienky na rozvoj socialnych
sluzieb na uUzemi mesta. V suvislosti s transformaciou verejnej spravy Mesto Malacky
prevzalo do svojej zriadovatelskej pdsobnosti zariadenia opatrovatelskej sluzby.

Zariadenia s celodennou starostlivostou spravuje Mestské centrum socialnych sluzieb
na Ulici 1. Maja: Zariadenie opatrovatelskej sluzby na Mierovom nam. a Zariadenie
opatrovatelskej sluzby na Ulici 1. maja. Mestské centrum socialnych sluzieb (dalej MsCSS)
bolo zriadené v roku 2001 ako prispevkova organizacia Mesta Malacky za ucelom
poskytovania socialnych sluzieb pre ob&anov mesta (vyvarovha, opatrovatelska €innost,
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priestory pre &innost' klubu dbchodcov a pod.) Od 1.1. 2003 mesto prevzalo do svojej
zriadovatelskej pdsobnosti aj opatrovatelsku sluzbu v domacnosti. Opatrovatelska sluzba v
domacnosti je poskytovana v byte obCana (imobilni, zdravotne postihnuti a stari ob&ania).
Sucastou tejto sluzby je aj dovoz a rozvoz obedov pre imobilnych ob&anov. Od roku 2004 je
siet opatrovatelskej sluzby v domacnosti zaradena do systému socialnej starostlivosti v
ramci MsCSS. Mesto Malacky bude musiet zabezpelovat vykon a rozvoj tychto sluZieb,
ktoré obyvatelia mesta neustale vyhladavaju a potrebuju.

Verejna administrativa a sprava

Verejnu administrativu  a spravu reprezentuju zariadenia v3eobecnej a
Specializovanej S$tatnej spravy (obvodné urady, dafiovy urad, obvodné oddelenie policie,
integrovany zachranny systém) a samospravy (mesto Malacky). Ich lokalizacia sa orientuje
do mestského centra, do mestskej centralnej zény. Pre Cinnost policie vyplyva poZiadavka
vratit spat’ jej pdsobenie z Pezinku. Pezinok sa stal spadovym okresom pre verejnu spravu.

Komercéna vybavenost

Komerénu vybavenost (obchod, stravovanie, ubytovanie, sluzby a iné) reprezentuju
zariadenia, ktorych kapacitny potencial a druhovu Struktiru by mal regulovat trh cestou
dopytu a ponuky. Kapacity komerénej vybavenosti su v su€asnosti zastupené najma v centre
mesta, €o suvisi jednak s pohybom obyvatelov, ako aj s disponibilnymi priestormi.

Cestovny ruch a rekreacia

Zariadenia cestovného ruchu predstavuju hotel Atrium, hotel Tatra a v blizkom okoli
motel ,M* a Kamenny mlyn — oba pri dialnici D2. Rozvinuta je individualna chatova vystavba
na uzemi okolitych obci: Jakubov, Feld, Centnuz, dalej Vampil, ale najmd v stredisku
Rudava v k.u. Malé Levare. Rozvinuté je zdhradkarCenie v Styroch zahradkarskych osadach.

Dobré podmienky su pre turistické discipliny — turistiku peS8iu, ale najma pre
cykloturistiku, uz po jestvujicej Moravskej trase (pozdiz rieky Moravy), zatial bez prepojenia
na Malé Karpaty. Z hladiska SirSieho uzemia su pre horsku turistiku vhodné Malé Karpaty. V
rovinnom teréne v blizkosti mesta nie su Ziadne podmienky pre zimné 3porty na svahoch
s vynimku moznosti zjazdového lyzovania na vrchu Baba v Malych Karpatoch. Mozné su
zimné 3porty na fade (rybniky) a behy na lyZiach. Dobré podmienky su pre 3portovy rybolov
a pofovnictvo (opat obmedzené v boroch a chranenych uzemiach) a pre Sporty na vacsich
plochach — motokros na pieskovych dunach a jazdectvo. Nevyhovujiuca je v sucCasnosti
ubytovacia vybavenost.

Rekreacne lokality, najma v okoli mesta sluzia v znacnej miere aj obyvatefom Bratislavy a to
hlavne pre pobyt pri vode — vodna plocha v Plaveckom Stvrtku, zakladfia Kamenny Miyn,
stredisko Rudava v Malych Levaroch, a tiez pre cykloturistiku.

Z prieskumov a rozborov vyplyva, Ze pre rozvoj rekreacie, Sportu a CR sU
rozhodujuce prirodné danosti ako niZinny terén, vodné plochy, vegetaény kryt — luzné a
borovicové lesy), civilizatné danosti (architektonické pamiatky, suasny kultirno —
spoloCensky Zivot a podujatia), poloha mesta vzhfadom na tranzitné trasy, sucasna
rekreacno — Sportova a turisticka vybavenost.

Hlavné prirodné, povodné a nadobudnuté danosti predstavuju vodné toky, jazera
a rybniky ako rieka Morava s ramenami a dalSie menSie toky a kanaly,jazero, bagrovisko,
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rybniky a prirodné kupalisko Kamenny mlyn, vodna plocha Rudava (k.u. Malé Levare) a
Strkovisko (k.u. Plavecky Stvrtok), vodna plocha a rybniky (k.u. Jakubov), lokalita Centnuz a
rybniky Marhecek(k.u. Malacky).

Vegetadny kryt tvoria luzné lesy pozdiz Moravy, borovicové lesy s bohatym vyskytom
hub (zvaé3a vo vojenskom uzemi), Zadmocky park v Malackach.

CivilizaCné danosti predstavuju dva kostoly a kastiel s parkom a kultirno—
spoloCenské aktivity zvacsa na baze zahorackého folkloru a Sportove aktivity. V blizSom okoli
mesta su to obce KostoliSte (rodisko M. Benku s pamatnou izbou), Gajary (archeologické
naleziska, rodisko maliara D. Skuteckého), Velké Levare (pamiatkova rezervacia ludovej
architektury — Habansky dvor, kastiel s parkom, kostol).

3.1.1.5 Vzdelanost’

Vzdelanie populacie

Vzdelanostna Struktura Malaciek je charakterizovand prevahou populacie
so stredoskolskym vzdelanim 53,4%. V porovnani s okresom Malacky 50,7% je vySSia
0 2,7% a Bratislavskym krajom 49% o 3,7%. Stredné odborné ulriovské vzdelanie malo
20% populacie, o 1% viac ako v okrese Malacky. Prevazuju najma remeselné profesie.
Vysokoskolsky vzdelanych v roku 2001 bolo cca 8,3% 6o predstavuje, ze VS mal kazdy
dvanasty obyvatel Malaciek.

Vzdelanostna Struktura obyvatelov mesta Malacky nezodpoveda poziadavkam trhu
prace a potrebam lokalizovanych firiem. Absencia strednej odbornej Skoly v Malackach je
zna¢na. Bude potrebné analyzovat poZiadavky na zamestnancov do buducnosti
progndézovanim a zosumarizovanim potrieb firiem pri rokovani so zastupcami 3kél
prislusnych odborov, aby sa predchadzalo vykyvom v mozZnosti uplatnenia uchadzacov na
trhu prace a z toho vyplyvajucej nezamestnanosti.

Odporucania vyplyvajtuce z profesnej skladby

Z hladiska profesnej flexibility je potrebné zvysit uroveh vzdelanostnej Struktury,
hlavne v oblasti informatizacie. Zakladnym nastrojom na zvy3enie podielu vzdelanostnej
Struktury je vytvarat ekonomické a priestorové podmienky pre rozvoj a udrziavanie
optimalnej Struktury tvorbou novych pracovnych prilezitosti i v suvislosti s rozvojom trhového
hospodarstva, ako i s umoznhovanim migracie vzdelanému obyvatelstvu rozvojom
komunikaCnej a dopravnej infrastruktury. DoleZité je uvazovat so zriadenim strednej
odbornej Skoly zameranej na odbormé predmety pre automobilovy priemysel aremesla.
Uvazovat je potrebné aj s vybudovanim rekvalifikaCného strediska z dévodov zvySenia
moznosti uplatnenia sa na trhu prace.

Na fungovanie trhu prace ma pritom vyrazny vplyv i to, Ze vyrazne zaostava v oblasti
celozivotného vzdelavania. Napriek relativne vysokému podielu mladych ob&anov
s ukonCenym stredoSkolskym vzdelanim, nedokaze vzdelavaci systém produkovat
v dostatoCnej miere pracovnikov, ktori sa bezproblémovo vedia zaradit do pracovného
procesu. Okrem nizSieho objemu vydavkov na vzdelavanie vo vztahu k HDP v porovnani s
priemerom EU-15 (4,4%) je hlavnou priginou nizka efektivnost vzdelavacieho systému, ktory
zatial nedokaze pruzne reagovat na potreby trhu prace. Z hladiska potrieb zvy3ovania
suhrnnej produktivity faktorov ako aj rozvoja znalostnej ekonomiky patri rozvoj fudskych
zdrojov ku klu€ovym oblastiam. Vyvoj v oblasti zamestnanosti, vzdelavania a Specialne nizky
podiel po¢tu absolventov lll. stupfa vzdelania v oblasti vedy a technoldgii na pocte mladych
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obyvatefoch (8,3%) naznaluje, Ze v oblasti ponuky [udskych zdrojov pre znalostnu
spolo¢nost’ existuju este vazne bariéry, ktoré je potrebné postupne, v uzkej spolupraci
s ostatnymi Strukturalnymi politikami prekonat.

Napriek tomu, Ze existuje vysoky podiel populacie vo veku 20 — 24 rokov
s ukon¢enym najmenej vySSim strednym vzdelanim, kvalita tohto vzdelania je problematicka,
nakolko vzdelanie v rozhodujucej miere nekopiruje su¢asné ani buduce potreby trhu prace.
Kfuéom Kk uspechu je kombinacia regionalneho a centralneho pristupu, ktory bude
reSpektovat’ regionalne a lokalne S3pecifika v oblasti demografického vyvoja, vyvoja
nezamestnanosti a tvorby novych pracovnych miest, vzdelavania a odbornej pripravy
s dérazom na potreby znalostnej spolocnosti.

3.1.1.6 Doprava a technicka infrastruktura

Doprava

Budovanie komunikacii ako aj vybudovanie obchvatu mesta je pre Malacky
prvoradou prioritou. Nevyhovujuce su hlavne komunikacie, ktoré spdjaju cesty nizej triedy s
cestami vySSej triedy.

Malacky su napojené na cestnu siet cestami . az lll. triedy, ktoré prechadzaju jeho
uzemim. Prietahom mesta v smere sever - juh prechadza cesta 1/2, ktora je subezna s
dialnicou D2. Cesta /2, ktora bola pévodne najvyznamnejSou cestou, stratila svoj vyznam
vybudovanim diafnice a v su€asnej dobe zabezpecuje prepravné vztahy v cestnej doprave
najma v priestore medzi dialnicnymi krizovatkami Lozorno, Malacky a Kuty. V zaujmovom
uzemi mesta je este cesta I11/50314 Kostoliste — Gajary — Statna hranica s Rakuskom, ktora
konéi prave na hranici, bez pokraCovania na rakusku stranu do jeho cestnej siete. Obdobna
situacia je v Zahorskej Vsi, kde v8ak prepojenie cesty I1/503 s rakuskou cestnou sietou
zabezpecuje kompa.

Vo vyvoji cestnej dopravy sa predpokladaju zmeny v budovani cestnej siete
vzhfadom na vytvorenie novych hraniénych prechodov do Rakuska. UvaZuje sa s moznym
hraniénym priechodom na 11/503 v Zahorskej Vsi. Vytvorenie tohto hraniéného prechodu
ovplyvni dopravné objemy na ceste II/503. Ak sa tak stane, da sa pocitat so zvySenim
tranzitnych prepravnych objemov na prietahu cesty 11/503 cez mesto. Z hladiska napojenia
mesta na nadradenu cestnu siet je najvyznamnejSim cestnym usekom v meste sucasny
diafniény. DalSou vyznamnou cestou je sidasna cesta I/2. Obe cesty su v sudasnosti v
centralnej polohe mesta, €o je v rozpore s rozvojom mestskych funkcii centra. V rieSeni
komunikaCnej kostry mesta sa navrhuje odstranenie uvedenych prietahov z centralnegj
polohy v meste planovanymi obchvatmi. V nadvaznosti na budovanie Priemyselno-
technologického parku Zahorie Eurovalley sa predpokladaju viaceré zmeny v organizacii
dopravy, ako napojenie jednotlivych zén na dialnicu D2, reorganizacia dopravy v meste,
vybudovanie kruhoveého objazdu a pod.

Cez mesto prechadza priamo dvojkolajna elektrifikovana Zelezni¢na trat 110 Praha —
Bratislava, ktora je zaradena do V. transeurdopskeho dopravného koridoru s predpokladanou
navrhovou rychlostou 140 — 160 km/hod. V Zelezni¢nej doprave sa nepredpoklada zmena
trasy Zelezninej trate. UvaZuje sa s upravou Zelezni€nej stanice vnutri viastného priestoru
Zeleznice. Délezitym momentom v rozvoji Zelezni¢nej dopravy je otazka vytvorenia
integrovaného systému primestskej dopravy, kde sa uvaZuje s moznostou zaradenia
Malaciek ako dbélezitého koncového uzla tejto dopravy. V tom pripade treba uvazovat s
vyuzitim kofajového priestoru priliehajuceho k Zelezniénej stanici pre ucely tejto dopravy.
Zelezniéna stanica v Malackach je stanicou lll. triedy zmie$anou podla povahy prace a
medzilahlou po prevadzkovej stranke. V Zelezni¢nej stanici sa trat rozvetvuje do 10 kofaji, z
ktorych 2 sluzia nakladnej doprave na nakladku a vykladku. Vzhfadom na vyznam Malaciek,
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ktoré su v sucCasnosti okresnym mestom a na vyznam trate, ktora je sucastou
medzinarodného dopravného koridoru, je jej suCasna kvalita a dopravna vybavenost
nedostaCujuca. Su€asnd miera vyuZitia ZelezniCnej dopravy ma dostatoéné rezervy pre
vyhlfadové dopravné naroky.

Dostupnost’ leteckej dopravy je viazana na vyuZitie medzinarodného Letiska generala
M. R. Stefanika v Bratislave, ktoré je od Malaciek vzdialené priblizne 40 km. Zaujimava je
tiez vzdialenost Malaciek od Letiska Schwechat v Rakusku ( cca 90 km cez Bratislavu). V
zaujmovom uzemi Malaciek sa nenachadzaju v suasnej dobe letiska vyuzitelné pre civilné
ucely.

Cestna hromadna doprava ma vyrazne flexibilny charakter a prispdsobuje sa rychlo
poziadavkam na dopravu. Vzhfadom na vyrazny pokles vyuZivania hromadnej dopravy
nepredpoklada sa jej vyrazny narast. V odhade narastu sa uvaZuje len s narastom
vyvolanym rastom poc¢tu obyvatelov v rieSenom uzemi.

V riedeni mestskej hromadnej dopravy sa uvaZuje so zachovanim piatich suasnych
liniek. ZataZenie liniek nepredpoklada prekroCenie vykonnosti spojov autobusov dopravy.
Pocet spojov bude zavisiet od aktualnych potrieb a ma zabezpedit prichod cestujucich k
terminalom autobusovej a Zelezniénej dopravy a k mestskej vybavenosti.

V rieSeni primestskej cestnej hromadnej dopravy sa vychadza zo sucasného stavu.
Uvazuje sa s ponechanim poctu liniek. Mesto Malacky je charakterizované ako prestupny
bod cestnej primestskej dopravy na Zelezniénu dopravu s hlavhym smerom cestovania na
Bratislavu najma u sidiel, ktoré nemaju Zelezniénu dopravu (smer na Gajary a Jakubov).
Sucéasné situovanie autobusovej stanice je vo vazbe na Zelezni¢nu stanicu pomerne
vyhodné. Su€asna miera vyuzitia Zelezni¢nej dopravy ma dostatoéné rezervy pre vyhladové
dopravné naroky.

Systém pesej dopravy tvoria v meste najmé spevnené chodniky pozdiz vozoviek ulic
resp. samostatné chodniky v ramci parkovych Uprav. Za hlavné ciele prepojenia pre pesiu
dopravu rovnako ako pre cyklisticki dopravu moZzno povazZovat centrum mesta, Zelezniénu
stanicu a nemocnicu.

Cyklisticka doprava je v meste pomerne silna, ¢o je podmienené vyhodnou vyskovou
konfiguraciou. Zdroje a ciele cyklistickej dopravy su rozptylené. Za hlavné ciele prepojenia
pre cyklisticki dopravu mozno povaZovat centrum mesta, Zelezniénu stanicu a nemocnicu.
Pre cyklisticki dopravu nie su vybudované Ziadne cyklistické chodniky v meste a preto
cyklisti vyuzivaju na svoj pohyb vozovky, spevnené i nespevnené krajnice a chodniky.

Technicka infrastruktura

Zasobovanie pithou vodou je riedené centralnym spdsobom prostrednictvom
verejného vodovodného systému mesta, ktory tvori sucast zahorského skupinového
vodovodu, zasobujuceho pévodne okrem okresného sidelného utvaru Malacky aj sidelny
utvar Solodnica a RohoZnik, po doplneni novych zdrojov pre sidelny utvar Malacky (a
odstavenia vodnych zdrojov Kostoliste) z tohto systému aj sidelny udtvar KostoliSte.
Skupinovy vodovod z celkového poétu byvajucich 23799 obyvatefov v zasobovanych
sidelnych utvaroch zasobuje celkom 21976 obyvatelov, t.j. 92,34%.
Z celkovej dizky skupinového vodovodu Zahorie vratane vodovodu sidelného utvaru
Kostoliste (celkovo 100,963 km) pripada na vodovodny systém sidelného Gtvaru (SU)
Malacky 79,291 km, t.j. 78,563%. Priemerna dodavka vody na obyvatela sidelného utvaru
Malacky v roku 1997 c¢inila 281,47 litrov na obyvatela a den, z ¢oho na obyvatela v
domacnosti 177 litrov/obyv. a def. V roku 2002 sa v meste Malacky spotrebovalo 1381 tisic
m? pitnej vody z toho 63%
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v domacnostiach. Vzhladom na budovanie Priemyselno-technologického parku Zahorie
Eurovalley sa riesi problém zasobovania zén vodou.

Malacky maju vybudovanu verejnu kanalizaciu s CistiCkou odpadovych véd. Na
verejnu kanalizaciu a sucasne Cisticku odpadovych vod je podlfa prevadzkovatela
Bratislavskej vodarenskej spolo¢nosti (byvalé ZsVK Malacky) napojenych 11326 obyvatelov,
t.j. 62,61% (udaje aktualneho uzemného planu mesta Malacky). Zatial na kanalizaciu nie je
napojenych 6764 obyvatelov, t.j. 37,39%, byvajucich prevazne v rodinnych domoch, z oho
najma vo vychodnej Casti intravilanu za ZelezniCnou tratou Bratislava-Kuty, zostatok v
rozptyle v juznej Gasti intravilanu. Celkova dizka stokovej siete &ini cca 31,8 km. Dizka 1276
kanalizacnych — domovych pripojok je 9116 km.

Z uvedenych skutocnosti vyplyva potreba dobudovania kanalizacie pre zostavajucu
Cast mesta a zény Priemyselno-technologického parku Zahorie Eurovalley.

Uéelové a osobitné zlozky

Vojenské aktivity su sustredené v lesoch Vojenského obvodu Zahorie, s ktorym
hraniéi rieSené Gzemie pozdiZ celej svojej vychodnej hranice. K najvyraznej$im stresovym
faktorom tejto skupiny patria strelnice, muniény sklad a vojenské letisko Kuchyha. Tieto
aktivity su zvac3a neperiodické, a preto nie je mozné strikiné vymedzenie intenzity a
priestorového rozsahu ich pésobenia. Najviac ohrozenymi zloZkami Zivotného prostredia su
lesné ekosystémy a ostatna biota (mozny vplyv strelnice), pédy (mozZnost kontaminacie
pohonnymi latkami), ovzduSie (zataZenie obyvatelstva hlukom). Vojensky obvod Zahorie
zaroven poésobi ako urcitd priestorova bariéra pri rozvoji sidelnych, rekreaénych a inych
aktivit mesta Malacky.

3.1.1.7 Zivotné prostredie

V oblasti kanalizacie mesto Malacky nema dobudované komplexné odkanalizovanie
vSetkych €asti mesta, z Eoho vyplyva potreba na odkanalizovanie mesta.

V suvislosti s rieSenim problematiky odpadov vyplyva pre mesto Malacky najma
potreba vybudovania kompostarne.

V oblasti ochrany prirody a krajiny na uzemi okresu Malacky bolo ku koncu roku
1997 podla zakona €. 287/1994 Z.z. vyhlasenych 14 maloploSnych chranenych uzemi (2
chranené arealy so Stvrtym stupfiom osobitnej ochrany, 6 narodnych prirodnych rezervacii, 6
prirodnych rezervacii a 1 prirodna pamiatka s piatym stupfiom osobitnej ochrany) a dve
velkoplodné chranené uzemia s druhym stupfiom osobitnej ochrany uzemia.

Sidelna zeleh predstavuje vyznamny prirodny prvok ludskych sidiel. Jej vyznam
spociva v uplatiiovani jednotlivych funkcii, najma kultirno — spoloCenskej a rekreacnej,
priestorovej, estetickej, lieCebnej a zdravotne ochrannej, pédo a vodoochrannej, klimatickej,
hospodarskej a v produkcii kyslika a biologicky uginnych latok, absorpcii cudzorodych latok z
ovzduSia a zniZzovani hladiny hluku. Mesto Malacky ma mestsky charakter s rozsiahlym
zastupenim polhohospodarskych a lesnych pléch v uzemi. Zelefi mimo intravilanu rieSeného
uzemia mesta mOéZzeme v zasade rozdelit na zelen lesov a rozptylenu zelefi (nelesnu
stromovu a krovinnu vegetaciu). Na okraji intravilanu obce Malacky sa nachadzaju viaceré
sady, zdhrady a zahradkarske osady, ktoré su prirodzenym prepojenim medzi zelefiou mimo
intravilanu obce so zelefiou v meste. Zelen v sidle je Specifikovana tym, Ze supluje prirodné
prostredie v bezprostrednom okoli obydlia. NajvyznamnejSim prvkom v systéme zelene v
intravilane mesta je historicky, pamiatkovo chraneny prirodno — krajinarsky park. Vystavbou
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dialni¢ného privadza&a zanikla jeho priama prepojenost na systém zelene v centre mesta.
Niektoré plochy z parku boli vy€lenené pre zariadenia zdravotnictva. V samotnom centre
mesta plni nezastupitefnu funkciu v systéme mestskej zelene park na Klastornom nam.
Plochy zelene su vzajomne funkéne prepojené zelefiou pozdiz komunikacii a alejami. Okrem
estetickej a priestorovej funkcie aleje a liniova zelen plnia aj vyznamnu ochrannu funkciu
znizovanim hladiny hluku z dopravy. Zeleh je spojovacim a jednotiacim elementom vSetkych
funkénych pléch, zariadeni a vybavenosti sidla. Specialny vyznam méa zelefi v aredloch
obCianskej vybavenosti, ktora je len obmedzene pristupna (napr. arealy 3Skolskych a
predskolskych zariadeni, Sportovych zariadeni, uradov a pod.).

Limity vyuZzitia uzemia predstavuju primarne stresové faktory ako umelé alebo
poloprirodné prvky v krajine, ktoré su zvacSa pdvodcom stresu alebo sa prejavuju cez svoj
fyzicky bariérovy efekt a nasledné hygienické a estetické vplyvy. Patria sem v8etky hmotné
antropogénne prvky Uzemia sluZiace na vyrobno — skladovacie, dopravneé, obytno —
rekreacné, vodohospodarske, pofnohospodarske, vojenské a energetické ucely. Ich
negativny vplyv sa prejavuje najma v ploSnom zabere prirodnych ekosystémov a naslednou
antropizaciou Uzemia. Sekundarne stresoveé faktory predstavuju negativne javy, ktoré
vznikaju dosledkom realizacie fudskych aktivit v krajine. Vplyv sekundarnych stresovych
faktorov sa nepriaznivo prejavuje v ohrozovani jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia.

Kvalita povrchovej vody v miestnych tokoch je vyrazne ovplyviiovana priamym
vypustanim odpadovych véd a nepriamo geologickymi a pedologickymi podmienkami
spojenymi s eréznou c¢innostou, unikmi latok Skodiacim vodam z polnohospodarstva a
priemyselnych objektov, ako aj z neodkanalizovanych sidiel. Cez rieSené uzemie pretekaju
tieto hydrologicky vyznamné povrchové toky: Malina, JeZovka, BaldZov potok, Vyhonsky
kanal, Mlynsky nahon. Kvalita povrchovych véd sa pravidelne sleduje len na toku Malina a to
v profile Jakubov (cca 5 km od Malaciek smerom po prude toku). V ramci stupnice kvality
véd je voda v tomto toku zaradena do 5. triedy (ako velmi silne znedistena voda), v
niektorych obdobiach do 4. triedy (ako silne znedistena voda).

Rozsiahla ¢ast rieSeného uzemia je polnohospodarsky intenzivne vyuzZivana. Rozvoj
velkoplodného hospodarenia na pbde ma za nasledok zniZzenie ekologickej kvality
priestorovej Struktury krajiny a ohrozenie jej ekologickej stability. Va¢sina ornej pody
(prevazne piesoCnaté az hlinito-piesoCnaté, zrnitostne [lahSie pddy) je postihnutych
intenzivnou veternou erdéziou. Realizovanie polhohospodarskych, vyrobnych a taZobnych
aktivit potencialne zvySuje nebezpecfenstvo kontaminacie péd. KedZe v su€asnosti nie su k
dispozicii Ziadne podrobnejSie merania z tejto oblasti ich rozsah je tazko vyjadritefny.
Potencialnymi bodovymi zdrojmi znecistenia péd mézu byt aj Cierne (prip. riadené) skladky
odpadov a to na polnohospodarskom ako aj lesnom pddnom fonde. V okoli tychto skladok sa
mo&zZu koncentrovat’ nezname, €asto velmi toxicke latky.

Na ohrozeni a poSkodeni vegetacie sa podiela viacero negativnych faktorov.

Medzi najzavaznejSie patria priemyselné a dopravné exhalaty (najmad mimo hranic rieSeného
Uuzemia), vojenské aktivity, lesohospodarske a vodohospodarske aktivity a pod.Pri taZzbe
dreva sa po vyruboch pdvodné prirodzené spoloCenstva nahradzuju umelymi monokulturami
- v oblasti Zahoria sa vysadzaju najma borovice. Cast lesov v oblasti Zahoria je ohrozena
vplyvom imisii. Pri monitoringu lesnych porastov na povrchu asimilaénych organov borovice
boli zistené viaceré prvky: sira, Zelezo, mangan, hlinik, kremik a draslik. Pri nepriaznivom
pradeni vzduchu (juhovychodné a vychodné prudenia) su ohrozené lesy imisiami
z cementarne v Rohozniku. Cast lesnych ekosystémov je poskodena aj v désledku
vojenskych aktivit. V roku 1992 boli lesy v okoli Malaciek poSkodené rozsiahlym pozZiarom.
Cast z nich je v sti¢asnosti zrekultivovana a novo vysadena.

Hlavnymi zdrojmi hluku v rieSenom uzemi su automobilova, Zeleznicna a v mensej
miere aj letecka doprava. Intenzivhu dopravu mdZzeme povaZovat za prevazne liniovy
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stresovy faktor, ktory negativne vplyva na okoliti krajinu pozdiz dopravnych koridorov.
Okrem toho, Ze doprava je vyraznym zdrojom hluku v krajine, nepriaznivo p&sobi aj pri
zaberoch prirodzenych ekosystémov a naslednej antropickej degradacii pédneho fondu. V
priestore dopravné zariadenia (napr. Zelezniéna trat’ Bratislava - Katy, dialnica D2) pdsobia
ako vyrazné priestorové bariéry, ktoré obmedzuju pohyb bioty. Doprava je pdvodcom aj
takych nepriaznivych javov v krajine ako su tvorba exhalatov, prasnost, vibracie a pod.

Negativne vplyvy dopravy su priamo zavislé na geografickom prostredi, vzdialenosti
od dopravnych tras a intenzite dopravného zatazZenia.

V roku 2003 sa v meste Malacky vyprodukovalo 4 960,3 ton komunalneho odpadu, ¢o
je 01012,6 t viac ako v roku 2002. Z celkového vyprodukovaného odpadu za rok 2003 bolo
vyseparovanych 156,6 ton ( 3,1% ) komunalneho odpadu, pricom za rok sa materialovo
zhodnotil komunalny odpad vo vySke 64,8 ton ( 1,3% ) .V roku 2003 sa vyseparovalo o 108
ton viac odpadu ako v roku 2002. Komunalny odpad z mesta Malacky sa vyvaza na skladku
v Stupave a drobny stavebny odpad sa uskladriiuje na skladke v Lozorne. Vyseparované
zloZky komunalneho odpadu vyvaza spolo¢nost na zaklade zmluvy o odkupovani
vyseparovanych zloziek. Mesto Malacky separuje papier, sklo a Zelezo. Na separaciu tychto
zloZiek a ostatnych druhov odpadu vyuZiva mesto dva vybudované odpadové dvory.
Celkové naklady spojené so zberom, prepravou a uloZenim odpadu za rok 2003 ¢inili sumu
9,1 mil. Sk. Z tejto sumy naklady na skladkovanie dosiahli Ciastku 1,805 mil. Sk a na vyvoz
odpadu dosiahli €iastku 7,195 mil. Sk. Na Uzemi mesta su nedostato¢ne zhodnocované
odpady, ¢o bude treba riedit. Z analyzy doterajSieho nakladania s odpadmi a jeho zloZenia
bolo navrhnuté i moZné rieSenia pre hospodarenie a nakladanie s TKO do blizkej
buducnosti.

Obmedzujucimi faktormi su ochrana prirody, vojenské uzemie a tieZz aj uzemie s
taZzbou zemného plynu. Ochrana prirody uskuto€nena cez chranené velko- aj maloplo3né
Uuzemia sice rekreaCny pobyt obmedzuje, ale su€asne su tieto Uzemia nielen turistickym
cielom, ale aj cielom nauéného cestovného ruchu. Chranena krajinna oblast (CHKO)
Zahorie pozostava z dvoch ¢asti — pri rieke Morave a v boroch. MbZe sa rekreaCne vyuZivat
pri akceptovani poZiadaviek ochrany prirody.

VacSou prekazkou pre rekreaciu je rozsiahle vojenské uzemie, rozlozené v boroch,
¢o umoznuje pohyb len po verejnych komunikaciach (smer Studienka a Pernek) a s
nedostupnymi rybnikmi, napr. Tancibok, ¢o znemoziiuje rekreaciu obyvatelov mesta smerom
na vychod.

3.1.2 Analyza realizovanych opatreni

Analyza realizovanych opatreni, ak je to mozné, vychadza z kvantifikovanych
dopadov realizovanych opatreni financovanych z verejnych zdrojov alokovanych na
podporné politiky v oblasti globalnych cielov, cielov ekonomickej a sociadlnej kohézie
a hlavnych cielov politk EU. Pri analyze realizovanych opatreni sa vychadza
z monitorovacich a hodnotiacich sprav, ktoré sa realizovali najma na urovni NSRR, NRP,
OP, PRSK a PHSR Malacky na roky 2004-2006.

Predmetom analyzy realizovanych opatreni na urovni mesta Malacky su realne
skusenosti pri implementovani programov na podporu rozvoja mesta. Analyza sa zameriava
hlavne na:

— vyhodnotenie relevantnosti existujucej stratégie, jej doplnenie alebo upravu,

— efektivnost a u€innost realizovanej podpory,

— vyhodnotenie kritickych faktorov, ktoré ovplyviiuju efektivnost a ucinnost pri
implementacii programu,

— identifikaciu opatreni na zvySenie efektivnosti realizacie procesov strategického
planovania, predovsetkym v procese monitorovania a hodnotenia.
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Cezhraniéna spolupraca, medzinarodné vztahy a spolupraca

Medzi zrealizované aktivity patri cezhraniéna spolupraca, ktora je vo viacerych
ukazovatefoch vyznaéna. Mesto Malacky udrZiava aktivne partnerské vztahy s tymito
mestami:

ALBERTIRSA [-ir§a], Madarsko
SZARVAS [Sarvas$], Madarsko
VESELI nad Moravou, Cesko
ZNIN, Polsko
GANSERNDORF, Rakusko

RN~

Prvym zahrani€nym partnerom mesta bola madarska ,velka obec® Albertirsa (v r.
1992), nasledovalo Veseli nad Moravou, potom Szarvas a Znin.

S mestami Albertirsa a Veseli nad Moravou existuju zivé kontakty v oblastiach:
kultura deti a mladeze (Kultura bez timoénika), Sport deti a dospelych (futbal, hadzana,
basketbal), spoloCenské styky, vymena skusenosti z komunalnej politiky; su snahy
o nadviazanie kontaktov medzi podnikatefmi, tieto sa zatial zrdéznych priin nedari
,nastartovat™.

S mestom Znin existuju kontakty v oblastiach: kultira deti a mladeze (Kultira bez
timoc&nika), Sport deti a dospelych (futbal), spolocenské styky pri rbznych prileZitostiach (MS
vo vodnom motorizme na zninskom jazere, vyrodie udelenia mestskych prav Zninu a pod.)

S mestom Szarvas sa rozvijaju najma kulturno-spolo&enské vztahy, orientované do
istej miery na v tomto meste podnes Zijucu pocCetnu slovensku komunitu (prispevok mesta na
pamatnik a ucast na oslavach 280. vyrocia prichodu Slovakov na Dolnd zem, Dni slivak,
Kulturne dni Slovakov Zupy Békescsaba, na nadchadzajuci 1. maj planovana ,Szarvasska
kuchyna v Malackach a iné podobné akcie).

S mestom Ganserndorf nie je podpisana Ziadna partnerska zmluva, no napriek tomu
existuju a rozvijaju sa celkom &ulé partnerské vztahy, najma v oblasti kultury — deti (Kultura
bez timoénika) aj dospeli (Adventny koncert v Ganserndorfe, Adventné Malacky), Sportu
mladeze (futbal starSich Ziakov) a vymeny skusenosti z roznych odborov komunalnej politiky
(odpadové hospodarstvo, parkovanie vozidiel a udrzba ulic v meste a pod.).

Clenstvo v zdruZeniach

Mesto patri do ZdruZenia miest a obci Zahorskej oblasti (ZOZO), ktorého je v
su€asnosti sidlom. ZdruZenie bolo zaloZzené 24.maja 1990 v Malackach. Hlavnym cielom je
v stlade s Eurépskou chartou miestnej samospravy, Ustavou a prislusnymi zakonmi
Slovenskej republiky pozitivne a aktivne:

a) posobit ako regionalne zdruZzenie ZMOS-u,

b) obhajovat zaujmy i potreby miest a obci regiénu Zahoria,

c) ovplyvhovat rozvoj i vykon samospravnych funkcii,

d) reprezentovat mesta a obce regionu Zahoria vo vztahu k euroregiénom, zahrani¢nym

indtiticiam a euroindtituciam, Statnej sprave, zdruZeniam samospravnych krajov a
zdruzeniam miest a obci, inym pravnickym i fyzickym osobam ako i ostatnej verejnosti,

e) garantovat objektivne hodnotenie projektov fondov Eurdpskej unie

a to v3etko pri reSpektovani autonémneho postavenia miest a obci regionu Zahoria.

Za ucelom podpory malého a stredného podnikania v regidne Zahorie a realizacie
opatreni podporujucich vybudovanie Inkubatora malého a stredného podnikania v Malackach
zaloZilo 17. maja 2002 mesto Malacky spolu so zdruzenim Rada Eurovalley Regionalne
poradenské a informacné centrum (RPIC). RPIC Malacky vystupuje ako spofahlivy partner
podnikatelov pri rieSeni ich podnikatelskych problémov.

Mesto Malacky je spolu s Bratislavskym samospravnym krajom a ZdruZzenim Rady
Eurovalley zakladatelom Regionalnej rozvojovej agentury Zahorie. Ta bola zaloZena 19.juna
2002. Jej zakladnym poslanim je okrem iného podporovat regionalny rozvoj, aktivizovat
region k ziskavaniu domacich a zahrani¢nych grantov, zabezpecovat’ poradenstvo pri tvorbe
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a implementacii projektov, organizovanie spoluprace so zahraniCnymi partnerskymi
organizaciami a pod.

Malacky su taktiez lenom ZdruzZenia vystavby kanalizacie. Toto u€elové zdruZenie
vzniklo z dévodu potreby dobudovania chybajucich kanalizagnych sieti mesta a ostatnych
Clenov — obci a z dévodu moznosti Cerpania financnej pomoci z eurépskych zdrojov. V
suCasnosti zdruZenie nevyvija ¢&innost z dbévodu toho, Ze Bratislavska vodarenska
spolo¢nost, a.s. sa stala potencionalnym Ziadatefom grantov v tejto oblasti v lokalite okresu
Malacky.

Mesto Malacky je tiez &lenom zdruZenia Spolok pre podporu Pomoravia, ktoré je
registrované na Ceskej aj slovenskej strane hranice. Je to zdruZzenie miest, obci, fyzickych aj
pravnickych oséb (napr. Povodie Dunaja, Povodie Moravy), ktoré udrZiava prospesnu
komunikaciu medzi &eskou a slovenskou komunitou v bliZSom i vzdialenejSom okoli rieky
Morava a napomaha pri rieSeni mnohych dbélezitych otazok, smerovanych do obcianskeho
prostredia (volny pohyb turistov, spolo&né kulturno-spolo&enské a Sportové akcie, vymena
dolezitych informacii), ale aj viddami nedorieSenych otazok (majetkové vztahy, podmienky
pre podnik. aktivity a pod.).

4.Podpora z prostriedkov Eurépskej unie a podpora podnikania

Mestom Malacky za vyraznej finanénej podpory z prostriedkov Eurdpskej unie,
konkrétne z programu Phare CBC Slovensko - Rakusko (CBC = cezhrani¢na spolupraca), a
Ministerstva vystavby a regionalneho rozvoja 26. oktdbra 2004 slavnostne otvorilo
Podnikatelsky inkubator v Malackach, kde poskytuje cez svoju neziskovl organizaciu
Inkubator Malacky kancelarske priestory (neskér sa pocita aj s dobudovanim vyrobnych a
prevadzkovych priestorov pre firmy zaoberajuce sa priestorovo naro¢nejSou vyrobnou
¢innostou) pre zaCinajucich podnikatefov za zvyhodnenych podmienok priamo v centre
mesta Malacky. Z Europského fondu regionalneho rozvoja bola podporena finanénymi
prostriedkami Priemyselna zé6na Malaciek, ktoré boli ziskané vramci Jednotného
programovacieho dokumentu NUTS |l Bratislava ciel 2.

5. SWOT ANALYZA

Ulohou SWOT analyzy je prezentacia vysledkov socio-ekonomickej analyzy mesta,
ako aj analyzy vysledkov realizovanych opatreni vo forme objektivnej, vystiznej, hutnej a o
najkomplexnejdej charakteristiky vyvazeného vyvoja mesta.

SWOT analyza (Strong points, Weak points, Oportunities, Threats) — Standardna
metdda, ktora sa pouziva na prezentaciu analytickych poznatkov o najrozlicnejSich objektoch
skumania. Jej vyhody:

o Oproti obvyklym analytickym metédam prezentuje vyvazeny pohlad na
minulost, su¢asnost a buducnost mesta Malacky.

e Svojim usporiadanim do Styroch kvadrantov (silné stranky, slabé stranky, prilezitosti
a ohrozenia) dobre vyhovuje charakteru Uvah, ktoré su potrebné pri formulovani stratégii
a ich implementéacie pocas celého programovacieho obdobia.

o Umoznuje pruzne realizovat’ spatné korekcie jednotlivych identifikovanych javov vratane
ich preradovania do inych kvadrantov, ak si to vyZzaduju meniace sa pohlady na buduci
vyvoj analyzovanej obce.
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Vytvara predpoklady, aby v rovnako prehladnej Struktire, ako bola vytvorena analyza,
bola formulovana aj stratégia usmernenia buduceho vyvoja mesta Malacky:

YV VY

ako zachovat, resp. rozvijat silné stranky mesta,

ako odstranovat, resp. eliminovat’ slabé stranky mesta,

ktoré z buducich prilezitosti mozno vyuzZit’ pre dalsi rozvoj mesta,

akymi aktivitami mozno Celit oCakavanym ohrozeniam dalSieho rozvoja mesta.

Silné stranky :

Slabé stranky :

Vyhodna geografickd poloha v blizkosti hranic
s Rakuskom a Ceskom,

Blizkost velkych miest v prieseCniku Bratislava,
Vieden, Brno

Krajinarske a prirodne hodnotné uUzemie vratane
vysokého stupnia biodiverzity

Velky potencial obnovitelnych prirodnych zdrojov

e Priaznivé pddno — klimatické podmienky pre rozvoj

polnohospodarstva

Zasoby podzemnej vody a kvalitny potencial zdrojov
pitnej vody

Existencia vyuZzitelnych
a termélnych vod v blizkosti
Plaveckym Stvrtkom

zdrojov  geotermalnych
na hranici ku. s

¢ Kuvalifikovana a lacna pracovna sila

e Kulturne a historické pamiatky,

Relativne vysoky podiel
pracovne;j sily

Optimalna vekova $truktura populacie

bohatd histéria

stredoSkolsky vzdelanej

a kulturne tradicie mesta vhodné pre rozvoj
cestovného ruchu

o Atraktivnost prostredia pre investi¢ny kapitél

e Postupny rozvoj Priemyselno — technologického

parku Zahorie
Skusenosti podnikatel'ského inkubatora

o |okalizacné predpoklady rozvoja cestovného ruchu

Vzdelany riadiaci manazment
zahrani¢nych podnikoch

Tradicia a vysok& uroven pofnohospodarskej vyroby
a vyrobné podmienky pre rozvoj potravinarskeho
priemyslu

Rozvinuta Struktura obchodu a sluZieb,

v existujucich

e Potencial kulturnych, zdravotnickych a socidlnych

zariadeni vratane zariadenia opatrovatel'skej sluzby
Rozvinutd cezhraniéna spolupraca s mestami
a obcami z Dolného Rakuska (Wienfurtel)

Specifické ,vidiecke* mesto a zachované jednotlivé
historické a pamiatkové objekty zapisané v UZKP
Slovenska

e Slusné ratingové ohodnotenie

Potencidl uzemia pre byvanie, rozvoj rekreacie
a turizmu, zdravé Zivotné prostredie v meste a pekné
okolie

Potencial pre tvorbu pracovnych miest v oblasti
kultury, cestovného ruchu a vidieckeho rozvoja

e Spracovana Uzemnoplanovacia dokumentacia
o Atraktivna vidiecka krajina a malé vzdialenosti medzi

jednotlivymi turistickymi oblastami a centrami na

Zahori a v regione

¢ Vytvéranie priaznivych podmienok pre podnikanie

Vstup novych investorov vramci uUzemia ado

existujucich podnikov

Nedostatoéné institucionalne pokrytie pre Cerpanie
fondov EU

Nizka mobilita
a nezamestnanost
Nesystematickd podpora MSP a nedostatocna
stimulacia trhu vratane priestorov na podnikanie
Pomala inovacia v sektore podnikania

Slaby sektorovy pristup k rieSeniu problémov
NedorieSené majetkové vztahy k pozemkom
Nedostatoéna technickd infrastruktara hlavne
nedobudovana kanalizéacia v meste, zastarala
rozvodna siet pitnej vody, zastaralé osvetlenie
mesta

Absencia zariadenia na spracovanie odpadov

Casti pracovnej sily

¢ Nedostatoény pristup k informaciam
e Nevyhovujuca Struktura vzdelavacich zariadeni,

ktoré nezodpoveda potrebam trhu prace

Chybajuca obcianska vybavenost a zhorSujuci
technicky stav kulturnych, socialnych a zdravotnych
zariadeni

Nedostato¢na socialna infrastruktira a kapacita
socialnych zariadeni, hlavne pre seniorov, dlhodobo
chorych a bezvlddnych

Chyba kapacita socialnych zariadeni pre postihnuté
deti, tyrané Zeny a bezdomovcov,

Nedostatok priestorov pre celoroéné volnoCasové
aktivity

Slabsia uroven a aktivita tretieho sektora

¢ Nizka uroven vzdelania u romskej populéacie

Nedostatocna kvalita aobjem ponuky sluzieb
cestovného ruchu, neexistencia stratégie rozvoja
cestovného ruchu

Nedostatocna urbanisticka Struktura centra mesta
vratane pesej zény

Chatrajuci stavebno-technicky stav existujuceho
bytového fondu a absencia nizko-nakladového
bytového fondu
Nedostatok  bytovych
odkazanych obyvatelov
Nekvalitna dopravna infrastruktira vramci mesta
ako celku — cestna Struktura, statickd a verejna
doprava, nevhodné dopravné rieSenie namestia
Narastanie individualnej automobilovej a
motocyklovej dopravy

Nedostatok parkovacich pléch v centre mesta a na
sidliskach

Nedostatoéne vybudované chodniky pre peSich,
nekvalitné prechadzkové chodniky v ramci mesta

zariadeni pre socialne

o Absencia cyklotras v navaznosti na SirSie uzemie

Nedostatocna obnova historickej €asti mesta ako
celku a jednotlivych objektov
Vyrazne znizujuci sa podiel
obyvatelstva

predproduktivneho
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Rozvoj vyrob svy8S§im  stupfiom finalizacie
zaloZzenych na vyhodach zo spracovania domacich
surovin

Rozvoj podnikatelskych aktivit s vysokym stupriom
pridanej hodnoty apodpora  Zivnostenského
podnikania

Trvaly rast konkurencie schopnosti prostrednictvom
inovaného rozvoja a zabezpecenia kvality vyroby
VyuZitie domacej a zahraniénej pomoci v oblastiach
financii, poradenstva, vzdelavania a informacii
Hustota regionalnej cestnej a Zeleznitnej siete
a vyborné napojenie na hlavné dopravné koridory
Vybudovana infrastruktura Sportovych klubov

e Slaba urovenn marketingu v cestovnom

Vzdelanostna bariéra uchadzacov o zamestnanie zo
skupiny  nezamestnanych  hlavne  u rémskej
populacie a ZPS smenSim mnozZstvom pracovnych
prilezitosti

Slabé prepojenie systému vzdelavania s potrebami
praxe a absencia stredného odborného Skolstva
Nedostatok prilezitosti pre celozivotné vzdelavanie
ruchu,
nedostatoCne  vyuzity rozvoj
cestovného ruchu

Malo ubytovacich kapacit, nizka kvalita existujucich
zariadeni, nedostatoéné vybudované rekreacné
zazemie

Slaba propagacia v zahrani¢i a minimalny vztah
k zahrani¢nym turistom

Nevyhovujuci  dopravno-technicky stav  Casti
dopravnej infrastruktary ako cesty, mosty, chodniky
a pod.

Nizky stuperi vyuZitia kombinovanej dopravy
Nedostatoény rozsah kompetencii prenesenych na
samospravu

Nedokon&ena technicka a biologicka rekultivacia
starych environmentélnych zatazi

Nedostatok modernych Sportovych, relaxaénych
a oddychovych zariadeni pre aktivny oddych
mladych ako skate draha, rampa a pod.

Absentuju bezberiérové pristupy do budov ana
chodniky

potencial pre

Prilezitosti :

Ohrozenia :

Zapojenie sa do
a partnerskych sieti
Posilfiovanie spoluprace so susednymi regiénmi a

medzinarodnej  spoluprace

obcami pri rieSeni medzinarodnych a domacich
projektov zameranych na dosiahnutie
trvaloudrzatelného rozvoja regiénu

VyuZivanie programu hospodarskej pomoci EU

a moznost zapojenia sa do regionalnych Struktar
vramci BA, PK, S, TT, SE
RozSirenie a uplatnenie
sektorovych politik

Podpora prichodu investorov vytvaranim vhodnych
investi¢nych podmienok

ZvySenie investicii na regionalnu infrastruktaru v
spojitosti s rozvojom priemyselného parku
Zdruzovanie finanénych prostriedkov na realizaciu
zamerov aopatreni programu rozvoja a dostatok
finanéného kapitalu dostupného pre strategické
investicie

DorieSenie  majetkovo
vztahov k péde
ZvySovanie miery vyuzivania obnovitelnych zdrojov
energie (biomasy, geotermadlnej energie, slnec¢nej
energie)

Zabezpelenie kvalitného vzdelavania na vsetkych
vzdelavacich stupfioch a podpora vyznamu
celozivotného vzdelavania

Optimalizacia a skvalitnenie systémov zdravotnej
a socialnej starostlivosti

e ZvySovanie inovativnosti podnikov

Moznost' zvy8eného vyuZitia prirodného potencialu
pre rekreaciu a rozvoj cestovného ruchu

nastrojov VvV rdmci

pravnych a vlastnickych

Pomaly priliv zahrani¢ného kapitélu a nedostatocné
vyuzivanie eurofondov
Slaba ponuka atraktivnych pracovnych prilezitosti

e Maly zaujem absolventov $kdol zakladat vlastné

¢ Nedostatocné legislativne

podniky

Narastanie skupiny obyvatelov, ktora ma problémy
s uplatnenim na trhu prace hlavne urémskej
populacie

ZhorSujuca sa socidlna situacia niektorych hlavne
marginalizovanych skupin obyvatelstva
ZhorSujuci sa demograficky vyvoj
starnutie obyvatel'stva

Vysoky podiel obyvatelstva v produktivnom veku
v ro¢nikoch 40 — 60 ro¢nych cca 43%

Do produktivneho veku vstupi cca 4400 obyvatelov
ado déchodku odide cca 5200 obyvatelov ¢o
spOsobi nedostatok pracovnych zdrojov na
aktivnom trhu prace

Nedostatok kvalitnych pracovnych miest spdsobuje
odchod mladej vzdelanej populdcie  ako
i kvalifikovanej pracovnej sily do zahranicia

Rastuci tlak konkuren&ného trhu na lokalne podniky
a systémové rieSenie
vyuZivania obnovitefnych zdrojov energie

Nizka resp. pomalé obnova kulturnych pamiatok
Nekoncepéné a nesystémové rieSenie zdravotnej
a socialnej starostlivosti

a postupné

e Pokles zaujmu o kultdru

NedorieSené vlastnicke vztahy pédy

Nedostatocné rieSenie problémov  suvisiacich
s kvalitou prostredia
Nedostatok finan¢nych zdrojov na realizaciu
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Rozvoj podnikatel'skych subjektov v oblasti
cestovného ruchu azvySovanie pritaZlivosti vidieka
ZlepSovanie urbanizmu centra mesta a nérast kultury
prostredia mesta ovplyvni zvySovanie atraktivnosti
mesta

ZvySovanie urovne kvalifikovanej pracovnej sily
a vytvaranie podmienok pre jej racionalne vyuzitie
KvalitnejSia podnikatel'ska infrastruktira vyplyvajiuca
z narastajuceho poctu novovytvorenych malych a
strednych podnikov vratane zacinajucich mladych
podnikatelov

Kvalitny uzemny plan amoznost vyuzitia Uzemia
v ramci novych pléch pre investicie

VyuZitie tradi€nych hodnét mesta z oblasti kulturneho
dedi¢stva a turistickych atrakcii ako jarmoky,
remesla, fudova kultura,

e Podpora rozvoja vikendovej turistiky a agroturistiky

e Narast moznosti pre rozvoj atraktivnej primestskej
rekreacnej zony pre obyvatelov Bratislavy
Dobudovanie a napojenie cyklotras  na
medzinarodne trasy

Zvy8ena ochrana prirodnych lokalit a krds mesta
prostrednictvom vykonavania systematickych
opatreni redukujucich negativne vplyvy

Kvalitnd biologickd hodnota chranenych uUzemi
(CHKO Zahorie, Niva Moravy)

Potencial rozvoja Uzemia na komplexnu a
individualnu bytovu vystavbu s inZinierskymi sietami
Moznosti vyuzitia Strukturalnych fondov EU na
zaujimavé projekty mesta vratane viacsektorovej
spoluprace

Moznost' zvySenie a povzbudenia lokalpatriotizmu
u obyvatelov

Moznost Cerpania fondov EU na vystavbu
dopravného obchvatu mesta, kruhovych objazdov na
vstupoch do mesta a centrélnej krizovatke, vratane
vybudovanie pesich zén a cyklotras v meste

e MozZnosti vyuZitia geotermalnych zdrojov

MozZnost  dobudovania verejnych priestranstiev
v meste — komunikacie, chodniky, namestie, nadvoria
a spevnené plochy, ulice, verejna zelen

Moznost dobudovania zakladnych dopravnych
systémov a ich napojenie na medzinarodné dopravné
koridory

Rekonstrukcia a modernizacia Zelezni¢nej trate na
vysSie tratové rychlosti

Podpora rozvoja informacénych technoldgii umozni
lepsi pristup k informaciam ob&anom mesta

investicnych projektov v technickej
infrastrukture

Obmedzena kapacita dCistiarne odpadovych vod
a postupna zastaralost' kanalizaCnych sieti

ZvySujuci sa podiel nakladnej cestnej dopravy
v meste spdsobujuci hluk a emisie

Pomaly rozvoj cezhrani¢nej spoluprace v rdmci
regionu

ZhorSujuca sa  konkurencieschopnost
a ohrozenie stability rozvoja mesta
Nedostato¢né povedomie o moznostiach finanéného
zabezpecenia rozvojovych zamerov
u podnikatel'ského sektora, hlavhe MSP

Silna konkurencia okolitych miest pri predkladani
projektov v ramci fondov EU

Rast podielu socidlne marginalizovanych skupin
obyvatelstva a mladeZe s negativnymi dopadmi na
vyvoj kriminality,

Nekonkurencné zvyhodriovanie zahrani¢nych
investorov vodi slovenskym zo strany Statu

Strata vyhod pre zahraniénych investorov v
désledku vyrovnavania nakladov s EU

Presun zahrani¢nych investorov na vychod od
Slovenska

Nizka droven podpory vyskumu a vyvoja Vv
podnikatelskom sektore v porovnani so Standardom
v EU

a socialnej

mesta

e ZhorSujuci sa stav mestskych stavieb a komunikacii

Nedostatoéné zabezpecenie zachovania a obnovy
zelene pri novych investiciach

6. Urcenie kluéovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja

Potreba uréenia kluCovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja je dana nutnostou
zabezpecenia €o najvySSej adresnosti programoveho dokumentu. Uréenie disparit a faktorov
rozvoja vychadza zo SWOT analyzy spresfiuje smerovanie podpory na odstranenie, alebo
zmiernenie koherentne usporiadanych disparit s vyuzitim faktorov rozvoja.

Disparity su usporiadané koherentne podfa ich zavaznosti a ¢asu potrebného na ich
odstranenie.
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Postup uréenia kliéovych disparit a hlavnych faktorov rozvoja a definovania stratégie

6.1 Hlavné disparity a faktory rozvoja mesta Malacky

Predmetom nasledovnej tabulky je rozpracovanie kfu€ovych disparit a faktorov
rozvoja na zaklade SWOT analyzy vo vztahu k prioritnej osi Infradtruktira a prioritnej osi
Podpora konkurencieschopnosti podnikov a sluzieb prostrednictvom inovacii s regionalnym

priemetom pre mesto Malacky.

Krucové disparity

Hlavné faktory rozvoja

Prioritna os 1.Infrastruktura

Prioritna os 1.Infrastruktura

1.Moralna a fyzicka zastaralost’ infrastruktiry
Skolskych zariadeni

1. Rekonstrukcia a modernizacia skolskych
zariadeni

2.Nedostatocné zabezpecenie environmentalnej
infrastruktary

2. Dobudovanie vodovodnych sieti, kanalizacie
a COV

3 .Nizka hustota pokrytia izemia v oblasti
odpadového hospodarstva a zhodnocovania
odpadov

3. Dobudovanie a modernizacia odpadového
hospodarstva, zavadzanie modernych
technologii spracovania odpadov

4. Nedorieseny systém ochrany zivotného
prostredia

4. Dobudovanie a modernizacia systému
monitorovania kvality zloziek zivotného
prostredia

5. Neuspokojiva kvalita ciest II. a IIl. Triedy

5. Rekonstrukcia ciest 1L a III. triedy

Rekonstrukcia mostnych objektov

Budovanie cestnych obchvatov

6. Vysoka nehodovost’ regionalnych ciest

6. Rekonstrukcia ciest 1L a III. triedy

Rekonstrukcia mostnych objektov

Budovanie cestnych obchvatov

Prioritna os 2. Podpora
konkurencieschopnosti podnikov
a sluzieb prostrednictvom inovacii

Prioritna os 2. Podpora
konkurencieschopnosti podnikov
a sluzieb prostrednictvom inovacii

1. Inovacné zaostavanie

1. Stabilné makroekonomické a podnikatel’ské
prostredie podporujuce hospodarsky rast a investicie

2. Zastaranost’ vyrobnych technologii

2. Priame a nepriame finan¢né a ostatné nastroje na
podporu inovacii

3. Nedostatocna troven akreditacie a certifikacie
s medzinarodnou platnostou

3. Podpora budovania priemyselnych parkov,
inovacnych centier, inkubatorov

4. Nedostato¢ny dopyt po inovaciach
v podnikatel'skom sektore, slaba motivacia
podnikov pre zavadzanie inovacii

4. Podpora budovania clustrov

5. Zly technicky stav bytovych domov

5. Velké mnozstvo verejnych priestranstiev
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7. Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

\7.1.1 Vychodiska stratégie programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

Vo v8eobecnosti definovanie rozvojovej stratégie predstavuje tvorivo narocnu timovu
aktivitu, ktora je realizovanad partnermi zapojenymi do procesu programovania na udrovni
mesta. Nadvazuje na vysledky komplexnych analyz uvedenych vramci socialnych
a ekonomickych vychodisk a priamo nadvazuje na SWOT analyzu a snazi sa odstranit,
alebo zmiernit identifikované disparity pomocou urCenych faktorov rozvoja. Cielom
definovania rozvojovej stratégie je pre dané programovacie obdobie uréit programovu
Strukturu. Nakolko proces strategického planovania tvori vertikalne aj horizontalne prepojeny
systém, plati aj v pripade definovania stratégie priama previazanost medzi jednotlivymi
programovymi dokumentmi.

Programova Struktura je vo v3eobecnosti tvorena:

cielmi

prioritami

opatreniami

aktivitami

meratelnymi ukazovatelmi, ktoré su sledované pre kazdu vyS$Sie definovanu
entitu.

Pri definovani stratégie je dblezité dbat nato, aby jednotlivé ciele na seba nadvazovali
a aby opatrenia a aktivity boli koherentné. To znamena, aby sa opatrenia medzi jednotlivymi
prioritami v programe (vnutorna koherencia), ale aj medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali (vonkajSia koherencia). Zmyslom koherencie je, aby nebolo mozné
rovnaké opatrenia financovat v ramci viacerych priorit a programov.

Globalny ciel

Ciele tvoria hierarchicky usporiadanu Strukturu, na ktorej vrchole sa nachadzaju
globalne ciele jednotlivych programov. Na vrchole hierarchie globalnych cielov je strategicky
ciel. Tento reprezentuje urlité suhmné vyjadrenie uvedeného ciefového stavu. Napr.
globalnym cieflom Regionalneho operaéného programu je , zvySenie dostupnosti a kvality
verejnej infrastruktury miest a obci “ Globalny ciel ROP je zacleneny v hierarchickej sustave
cielov, prostrednictvom napifiania ktorych sa dosahuje globainy ciel NSRR, ato , vyrazne
zvy$it do roku 2013 konkurencieschopnost’ a vykonnost regiénov a slovenskej ekonomiky pri
reSpektovani trvalo udrzatelného rozvoja “.

Specifické ciele

Specifické ciele predstavuji jasnl, vystizni a hutnd charakteristiku cielového stavu,
ktorého dosiahnutie je zamerom rozvojovej stratégie na detailnejSej urovni ako je globalny
ciel. Medzi jednotlivymi programovymi dokumentmi by mali prostrednictvom vertikalneho
prepojenia na seba nadvazovat. Pre kazdy programovy dokument mbze byt definovanych
viac Specifickych cielov. Tieto vS8ak musia vychadzat z globalneho ciefa prislusného
programového dokumentu (horizontalne prepojenie).

Z hfadiska uskutoCnitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skér
na mensi poc€et Specifickych cielov, ktory by mal byt rovnaky, ako je pocet priorit.
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Priority

Definicia a zdévodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane argumentacie
odovodhujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo 3pecifickych ciefov.
Navonok su priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vy33ej urovni regionalneho ¢lenenia. To znamena, Ze napr.
priority Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky by mali nadvazovat
na priority Operacnych programov. Prostrednictvom definovania priorit prislusny riadiaci
organ urCi hlavné oblasti smerovania podpory. Ide o strategické rozhodnutie Partnerov,
ktoré vychadza zo SWOT analyzy a uréenych faktorov rozvoja.

Je potrebné aby definicia a zdévodnenie priorit zohladhovali tiez skutolnost, Ze
kazda priorita vyZaduje jasne kvantifikovatelné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskuto&nitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skér na mensi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je po¢et 3pecifickych cielov.

Opatrenia

Opatrenia predstavuju suhrn aktivit napomahajucich realizaciu priorit. Je délezité, aby
opatrenia boli vybrané takym sposobom, aby sa medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali, ale synergicky dopliali.

Prehfad opatreni na realizaciu priorit musi byt formulovany tak aby obsahoval:

e Uvod do kazdej prioritnej oblasti vratane : poétu opatreni, uréenia balika podpory,
ktora ma byt poskytnuta, klucové ciele kazdého opatrenia, predpokladané vycislené
vysledky

e popis kazdého opatrenia, ktory obsahuje : nazov opatrenia, stru¢nu charakteristiku,
celkové zamery a ciele, oCakavanych prijemcov pomoci, priblizné udaje o finanénom
ramci, realizacny organ.

Aktivity

Aktivity predstavuju typy c&innosti — projektov, ktoré budu vramci vymedzenych
opatreni podporované.

Podfa pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturalnej pomoci musia byt ku kazde;j
aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch priradené tzv. oblasti pomoci.

Oblasti pomoci (Fields Of Intervention') su medzinarodnym &iselnikom pre
kategorizaciu intervencii regionalnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest
prislusny kod anazov oblasti pomoci. Pre zjednoduSenie planovania, implementacie
a hodnotenia programu je vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizacie.

! zoznam a kody oblasti pomoci st uvedené v pracovnych dokumentoch EK
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Zakladna schéma vazieb tvorby stratégie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Malaciek je na obr. €.1

Komplexna analyza

Statistickych informacii

Statistické informacie

-

Rozvojova stratégia
v spojitosti s vnutornymi a vonkajSimi
moznost’ami a obmedzeniami o¢akavaného
vyvoja

\_/’

Zakladné vazby tvorby stratégie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

Popis rozvojovej stratégie vychadza zo strategickych pristupov predstavitefov
samospravy k regionalnemu rozvoju a udava nacrt spésobu realizacie globalneho ciefa
prostrednictvom plnenia Specifickych ciefov. Venuje pozornost nadvaznostiam strategickych
cielov na prisludné strategické dokumenty a programové dokumenty na narodnej Urovni a ich
suladu s politikami, ktoré sa dotykaju rozvoja spravovaného Uzemia. Charakterizuje aj
nadvaznost realizacie strategickych cielov na disponibilné finanéné zdroje a administrativne
kapacity. Mal by zd6raznit’ existujuci potencial rozvoja regiéonu a stanovit celkové ciele za
ucelom zhodnotenie a merania Uspednosti stratégie z hladiska efektivnosti.
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Pri popise rozvojovej stratégie by mali byt pri vdetkych programovych dokumentoch
bliZz8ie charakterizované opatrenia a aktivity. Pri popise aktivit by mali byt uréené:
- opravnené oblasti na prijimanie podpory,
- opravnené typy prijemcov pomoci,
- opravnené naklady, ktoré budu prijemcom pomoci na realizaciu projektu poskytnuté.

7.1.2 Vysledky analyzy sucasnej situacie

Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky na obdobie
2007 -2013 vychadza z analyz pre jednotlivé potreby mesta a regionu, SWOT analyzy, ktoré
identifikuju kluCové disparity a faktory rozvoja a z Operaéného programu Bratislavského
kraja. Navrhované dve prioritné osi Operaéného programu Bratislavského kraja
(Infrastruktura a regionalna dostupnost' , Inovacie a informatizacia a znalostna ekonomika),
boli zmenené uznesenim vlady SR €. 457 zo 17. maja 2006 k Narodnému strategickému
referenCnému ramcu Slovenskej republiky na roky 2007 — 2013 na jednu prioritnu os
Infrastruktura, ktora je orientovana do oblasti Skolstva ( Opatrenie — 1.1 Obnova a rozvoj
Skolskej infrastruktury ), oblasti Zivotného prostredia ( Opatrenie — 1.2 Podpora investicii do
ochrany Zivotného prostredia ) a oblasti cestnej infrastruktury ( Opatrenie — 1.3 Modernizacia
a rozvoj ciest Il. a lll. triedy ). Uvedené prioritné osi su orientované na podporu faktorov
rozvoja regidnu. Stratégia vratane priorit je koherentna so Stratégiou rozvoja Bratislavského
kraja a strategickym cielom a prioritami NSRR.

SWOT analyza Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky
poukazuje na existujuce disproporcie v zabezpeceni rozvoja Skolskej infrastruktury a cestnej
infrastruktury ako aj v oblasti Zivotného prostredia. Zaroven vSak naznacuje smery,
prostrednictvom ktorych bude mozné dosiahnut zlepSenie sucasnej nevyhovujucej situacie.
V SWOT analyze su identifikované hlavné silné a slabé stranky, prilezitosti a ohrozenia,
ktoré vystizne popisuju su€asny stav jednotlivych oblasti. V oblasti $kolskej infrastruktury boli
na zaklade vykonanych analytickych prac identifikované nasledovné klucové disparity:
nezabezpelenie adekvatnej obnovy vzdeldvacich zariadeni, neumerné zvySenie
prevadzkovych nakladov vzdelavacich zariadeni, neuskutonenie rekonstrukcie existujucich
vzdelavacich zariadeni a nasledna modemizacia ich vnutorného vybavenia vyvolava
zvySenie prehibenia edukadnej priepasti, nezavadzanie modernych metdd, spdsobov,
technoldgii vzdelavania s dérazom na vyuzivanie novych technoldgii zniZzuje konkurenénu
schopnost’ regionu.

V oblasti Zivotného prostredia medzi najvacSie ohrozenia v meste je mozné zahrnut
nedostato¢nu uroven upravy odpadovych véd, nizky podiel obyvatelstva pripojeného ku
kanalizacii a pretaZzenie niektorych distiarni odpadovych véd, rizika suvisiace
s nepredvidatefnymi  prirodnymi katastrofami (zaplavy, sucha), aktivity niektorych
zaujmovych skupin zameranych na zniZenie poplatkov a udelovanie vynimiek, zvysené riziko
negativnych Gginkov na Zivotné prostredie, ktoré hrozi z existujucich skladok, ktoré nespifiaju
technické kritéria pozadované pravnymi predpismi, a ktoré zostanu v prevadzke do roku
2008, pomald implementacia novych technoldgii na zhodnocovanie a likvidaciu odpadu,
nedostatoény pravny ramec na odstranenie PCB/PCT a chybajuce zariadenia na
odstrafiovanie PCB/PCT, nedostatoéné zabezpecenie finanénych zdrojov pre starostlivost o
chranené uzemia a uUzemia, ktoré su zaclenené do programu NATURA 2000, realizacia
rozsiahlych projektov s moZznym negativnym dopadom na Zivotné prostredie, zniZenie
biodiverzity pod tlakom ludskych aktivit, zvySovanie ekologického zataZenia uzemia, najma
z titulu zaberu pléch pre rozvoj dopravnej infrastruktury a investicnej vystavby na ukor
zelene, resp. vinic, zniZenie biodiverzity pod tlakom fudskych aktivit.
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V oblasti cestnej infradtruktury je najvac¢sim ohrozenim oneskorenie pri vystavbe a
rekonstrukcii ciest, obmedzend moznost zabezpelenia finanCnej spoluprace Statu pri
priprave a realizacii projektov dopravnej infrastruktury, nedostatocné vyuZivanie
alternativnych paliv v cestnej doprave, rast individualnej dopravy pri su€asnom poklese
verejnej dopravy, pretazena dopravna infrastruktura a poddimenzovana verejna doprava.

Viziou NSRR SR 2007 — 2013 je dosiahnutie primerane vysokého a stabilného rastu
ekonomiky SR za predpokladu konvergencie socialno-ekonomického rozvoja
k najrozvinutejSim krajinam. ZvySovanie konkurencieschopnosti a vykonnosti regionov je
priamoumerne zavislé od realizacie Strukturalnych zmien v regidénoch zahriujucich ich
rozvoj.

Slovenska republika vstupila do Eurdpskej unie ako krajina, ktorej hruby domaci
produkt na obyvatela, merany v parite kupne;j sily, dosahoval len 48% priemeru vtedajSich 15
Clenskych krajin. Strategicky ciel vyty€eny na skratené programové obdobie 2004 - 2006
(dosiahnut drovert 54% priemeru EU) mozno oznadit ako zadiatok riadeného procesu
konvergencie SR k Urovni dosahovanej v EU. Strategicky ciel na roky 2007 - 2013
predstavuje nielen pokradovanie trendu priblizovania sa urovni EU 15 z hladiska
ekonomickej vykonnosti, ale jeho naplnenie predpokladd uskutoCnenie kvalitativnych
a Strukturalnych zmien potrebnych na zvySenie konkurencieschopnosti Slovenska a jeho
regionov a zvySenie kvality Zivota ob&anov SR.

Napinanie dlhodobej vizie a dosiahnutie strategického ciela v programovom obdobi
2007 — 2013 znamena pre SR nutnost’ zvySovat konkurencieschopnost krajiny a jej regionov
rychlej§im tempom ako porastie konkurencieschopnost EU, pri<om zvoleny smer rozvoja
musi spifat’ podmienku vyrovnaného a trvalo udrzatelného rozvoja v podmienkach globalne;
ekonomiky.

Napriek vyraznému pokroku v poslednom obdobi SR vyrazne zaostava za krajinami
EU 15 nielen v ekonomickej vykonnosti, ale predovdetkym v kvalite dosiahnutého
hospodarskeho rastu?. Identifikované rozdiely st navy$e este vyraznejsie medzi EU a
jednotlivymi regionmi SR. Z pohladu rozdielov medzi jednotlivymi krajmi a reSpektovani
Specifického postavenia Bratislavského kraja, su rozdiely minimalne. SpoloCnym
menovatefom vacésiny regionalnych rozdielov su problémy v oblasti ekonomickej vykonnosti
a trvalej udrZatefnosti hospodarskeho rastu, daného predovdetkym nizkou
konkurencieschopnostou priemyslu a sluZieb.

RieSenie otazok kvality hospodarskeho rastu bude zohravat dominantni Glohu v napifiani
vizie v programovom obdobi 2007 — 2013. Preto je strategicky ciel NSRR na roky 2007 —
2013 formulovany ako:

Vyrazne zvysit do roku 2013 konkurencieschopnost’ a vykonnost regionov a
slovenskej ekonomiky pri respektovani trvalo udrzatel'ného rozvoja.

VyS8Sie uvedené skutoCnosti vyrazne ovplyviiuju ekonomické ukazovatele ako
zamestnanost, rast HDP, narast investicii do regidonu a rozvoj sluZieb. Tieto parametre maju
priamy dosah na socialno — ekonomicky rozvoj SR, ovplyviiuju ekonomicky rast a prispievaju
ku konvergencii k najrozvinutejSim krajinam za podmienky trvalej udrzatelnosti.

% danej vyvojom vo vietkych zlozkach TUR; ekonomickej, socidlnej a environmentainej
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Vychodiskovym dokumentom pre realizaciu prioritnej osi Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Malacky je ,Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta
Malacky*, ktory vypracoval a vydal Mestsky urad v Malackach v roku 2005, dalej ,Stratégia
rozvoja Bratislavského samospravneho kraja“ a ,OperaCny program Bratislavského kraja®“.

V kontexte iteraCného procesu programovania v ramci jednotlivych programovacich
obdobi ¢erpania finanénych prostriedkov z fondov EU boli pri tvorbe Operaéného programu
BA kraja zohladnené tieto zakladné dokumenty a ich stratégie:

e Koncepcia zemného rozvoja Slovenska 2001 (KURS) — schvalena uznesenim vlady
SR €. 1033/2001 zo dna 31. oktébra 2001,

e Aktualizovany konvergencny program Slovenska na roky 2004 az 2010,

o Stratégia rozvoja konkurencieschopnosti Slovenska do roku 2010 — schvalena
uznesenim vlady SR ¢. 140/2005,

o Stratégia konkurencieschopnosti Slovenskej republiky do roku 2010 - Ak&né plany —
schvalené uznesenim viady SR &. 557/2005,

e NSRR 2007 — 2013 - schvalené uznesenim vlady SR ¢&. 457/2006,

o Narodny program reforiem SR na roky 2006 — 2008 - schvaleny uznesenim viady SR
¢. 797/2005,

o Narodna stratégia trvalo udrzatefného rozvoja — schvalena uznesenim viady SR &.
978/2001 a Akény plan trvalo udrzatelného rozvoja v SR na roky 2005 -2010 —
schvaleny uznesenim viady SR €. 574/2005,

o Narodny strategicky plan rozvoja vidieka pre obdobie 2007 -2013,

e Narodna stratégia ochrany biodiverzity na Slovensku — schvalena uznesenim viady
SR €. 231 21.4.1997 aNR SR €. 676 z2.7.1997 a Aktualizovany akény plan pre
implementaciu Narodnej stratégie ochrany biodiverzity na Slovensku na roky 2003-
2010 — schvaleny uznesenim vlady SR €. 1209 zo 6.11.2002

o Koncepcia ochrany prirody a krajiny — schvalena uznesenim vilady SR ¢&. 471
z 22.5.2006

o Programy hospodarskeho a socialneho rozvoja miest,

o Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja, schvalena zastupitelstvom
Bratislavského samospravneho kraja , uznesenim Cislo 36/2003, Odbor regionalneho
rozvoja BSK, Bratislava 2003

o Jednotny programovy dokument NUTS Il Bratislava ciel 2 pre obdobie 2004-2006

e UPN VUC - Uzemny plan Vyssieho tzemného celku Bratislavského samospravneho
kraja,

e Zasady rozvoja regionalnej dopravy v Bratislavskom samospravnom kraiji,

e Analyza Bratislavského regiénu. Projekt Phare SR 2002/000.61.-115. Rozvoj
strategickych akénych planov zamestnanosti a budovanie partnerstva na regionalnej,
sub-regionalnej a lokalnej urovni v BSK. BSK, 2005,

e Navrh koncepcie starostlivosti o Zivotné prostredie Bratislavského kraja. SAZP,
Banska Bystrica, 2006,

e Medziregionalne porovnania, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, 2005. SU SR Bratislava,

o Podklady pre zabezpelenie financovania, obnovy ,rekonstrukcie a udrzby ciest
a mostov na uzemi BSK v rokoch 2005 — 2007, Regionalne cesty 2005,

e Pohyb obyvatelstva SR, 2000, 2001, 2002, 2003, 2004, SUSR Bratislava,

e Regionalna inovacna stratégia Bratislavského samospravneho kraja, BIC Bratislava
2005

e Sprava o stave Zivotného prostredia Bratislavského kraja k roku 2002. SAZP Banska
Bystrica, Centrum integrovanej starostlivosti o krajinu, Bratislava,

e Sucasny stav adlhodoby zamer rozvoja stredného Skolstva v zriadovatelskej
posobnosti Bratislavského samospravneho kraja, BSK, Bratislava 2003,
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o Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja. Odbor regionalneho rozvoja
BSK, Bratislava 2003

e Zdravotnicka ro¢enka Slovenskej republiky 2004, UZIS Bratislava,

e Narodna stratégia ochrany biodiverzity na Slovensku — schvalena uznesenim viady
SR €. 231 21.4.1997 aNR SR ¢. 676 z2.7.1997 a Aktualizovany akény plan pre
implementaciu Narodnej stratégie ochrany biodiverzity na Slovensku na roky 2003-
2010 — schvaleny uznesenim vlady SR €.1209 zo 6.11.2002,

o Koncepcia ochrany prirody a krajiny — schvalena uznesenim viady SR €. 471 z 25.
5.2006.

e Uzemny plan obce mesta Malacky v zneni Zmien a doplnkov 2003, april 2004

\ 7.2 Ciele Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

| 7.2.1 Globalny ciel

Globalnym cielom Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky
vo vazbe na Operacny program Bratislavského kraja (dalej iba OPBK) pre programovacie
obdobie 2006-2013 je: ,,Trvalé zvySovanie kvality zivota obyvatelov mesta Malacky v
kontexte Operaéného programu Bratislavsky kraj“ Tento globalny ciel je zabezpe€ovany
strategickou prioritou 1. Infrastruktura, ktorej ciefom je zvySenie hustoty vybavenia regiénov
infrastrukturou a zvySenie efektivnosti s nou suvisiacich verejnych sluzieb. Zarover takto
definovanym globalnym cieflom je zabezpe&ena vnutorna a vonkajsia koherencia.

Globalny ciel
Trvalé zvysovanie kvality zivota
obyvatelov mesta Malacky
v kontexte OP BA Kraja

. ,

Strategicka priorita Strategicka priorita
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V zaujme dalSieho vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti mesta Malacky a
celého jeho okolia je nevyhnutné prostrednictvom dobudovania a modernizacie zakladne;j
infrastruktury ako aj podporou zvySovania konkurencieschopnosti podnikov sluzieb, umoznit
prenikanie rastovych efektov z rozvinutejSich uzemi Bratislavského kraja. Tym sa zabezpeci
znizovanie vnutro regionalnych disparit s ciefom integrovat’ sa do vyskumno-vyvojového a
technologicko-inovaéného potencialu regionu. Je potrebné sa sustredit na vytvorenie
funkénych vazieb spoluprace medzi pracoviskami vyskumu a vyvoja v Bratislavskom kraji,
ktoré maju potencial dosahovat SpiCkové vykony a nimi prispiet k rieSeniu rozvojovych
otazok regi6bnu. Minimalne rovnako délezité v3ak je zvySovat vykonnost
a konkurencieschopnost vyroby a sluZieb, s dérazom na verejné sluzby poskytované
obCanom a podnikatefom v regione.

7.2.2 Specifické ciele

VyS&Sie definovany globalny ciel Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja
mesta Malacky bude dosahovany prostrednictvom implementacie aktivit navrhnutych v
prioritnej osi Infrastruktira Operaéného programu Bratislavského kraja, Operacného
programu Znalostna ekonomika v Bratislavskom kraji a v Regionalnom operacnom
programe.

7.2.2.1 Infrastruktura

Kvalita a uroveh poskytovania sluzieb mesta Malacky v oblasti Skolstva je priamo
umerna stavu budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. Siet vzdelavacich zariadeni je v
meste relativne rovhomerne rozloZzena. V meste su vytvorené podmienky pre vzdelavanie
deti a mladeze od systému pred3kolskej vychovy az po stredné vSeobecné vzdelavanie s
doplnkovymi zariadeniami mimos&kolskej vychovnej Cinnosti. Systém stredného Skolstva na
regionalnej urovni nie je dostatoény. Vyrazne absentuje strednad Skola s odbornym
zameranim, ktoru Bratislavsky samospravny kraj planuje zriadit' na sidlisku Malacky — Juh.
Mimoskolské zariadenia predstavuju Skolské kluby deti pri zakladnych Skolach.

Poskytované sluzby v oblasti Skolstva su dlhodobo poznadené nedostatkom investicii
zo strany $tatu ako aj zo strany mesta a VUC, do ktorych pdsobnosti tieto zariadenia presli v
zmysle zakona o prechode kompetencii. Prispevky zo Strukturalnych fondov budu v ramci
Specifickych cielov Operacného programu Bratislavsky kraj a jej prioritnej osi v nadvaznosti
na skvalitnenie obsahu vzdeldvania koncentrované na rekonStrukcie existujucich
vzdelavacich zariadeni a modernizaciu ich vnutorného vybavenia. V zmysle uplatfiovania
komplexného pristupu k zvySovaniu kvality vzdelavacieho procesu je tato prioritna os
previazana s prioritnou osou ,moderné vzdelavanie pre znalostnu spolonost“ v ramci
Operacného programu ,Zamestnanost a socialna inkluzia“. Vzhladom na zabezpeclenie
vnutornej a vonkajSej koherencie aj Specificky ciel stratégie Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Malacky akcentuje opatrenie obnovu a rozvoj Skolskej
infrastruktury.

V oblasti infrastruktury Zivotného prostredia s dérazom na zabezpelovanie
primeranej Zivotnej urovne a ochrany Zivotného prostredia sa na uzemi mesta prejavuje ako
problém vybavenost environmentalnou infraStrukturou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne
odpadovych vod, zneSkodfiovanie odpadov, divoké skladky a zdevastované uzemia. V
oblasti Zivotného prostredia budu podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie
environmentalnej infrastruktury nakladania s odpadmi a ochrany prirody a krajiny.

Cestna infrastruktura je jednym z limitujucich faktorov rozvoja Uzemia. Koncepcia
rozvoja cestnej siete kazdej krajiny a teda aj SR musi prioritne vychadzat' z poziadaviek na
dopravnu obsluhu vlastného uzemia, ktoré je determinované demografiou, urbanizaciou,
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ekonomickym potencialom, turistickou atraktivitou, ale aj obmedzeniami z hladiska Zivotného
prostredia. Takyto pristup vedie k prioritam budovania cestnych tahov z pohladu
vnutrostatnych dopravnych potrieb a potrieb tranzitnej dopravy vo vztahu k medzinarodnej
cestnej sieti.

Dopravna infradtruktura predstavuje dolezity faktor v zvySovani
konkurencieschopnosti regiénu, vytvara spojenie medzi regiénmi SR a centralnymi trhmi EU,
podmienuje rozvoj cestovného ruchu, prilev zahraniénych investicii, je neoddelitelnou
sucastou kazdodenného Zivota obyvatelov. Bez vykonného dopravného systému, ktory
umozni plne vyuzivat vnutorny trh a globalizovany obchod je tazké koncipovat silny
ekonomicky rast, ktory mbéze vytvorit pracovné miesta a zvySovat Zivotnu Urover obyvatelov.

Ciefom rozvoja a modernizacie dopravnej infrastruktiry je reagovat na problémy
vzniknuté sucasnym stavom dopravnej siete . Zameranie rozvoja dopravnej infrastruktary v
programovacom obdobi rokov 2007 — 2013 vychadza predovSetkym z poZiadaviek na
zlepSenie kvality najma infrastruktary cestnej dopravy s prihliadnutim na zvy3ovanie
bezpeénosti a spolahlivosti dopravy.

Stratégia Operaéného programu Bratislavského kraja a na fiu nadvazujuca stratégia
Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky bude realizovana
prostrednictvom ERDF. Prioritné osi budu realizované prostrednictvom Styroch opatreni.
Prienikom navrhnutych opatreni je sledovana synergia a kohézia finanéného nastroja za
ucelom zabezpecenia stanovenych ciefov.

7.2.2.2 Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb

Inovagna infrastruktara je v Bratislavskom kraji v porovnani s vyspelymi regionmi EU
relativne malo rozvinuta, z tohto dbévodu je délezity postupny rozvoj materialnej ale aj
nematerialnej, teda poradenskej inovacnej infradtruktury. V oblasti materidlnej inovacnej
infradtruktury bude prispevkami podporované zakladanie a rozvoj inkubatorov,
technologickych centier a technologickych parkov, ktoré priamo podporuju vznikajuce
inovacné firmy a zaroven technologické parky patria k vyznamnym nastrojom pre alokaciu
zahranic¢nych technologickych firiem v regione. V oblasti nemateridlnej infrastruktary patri
poradenstvo v oblasti inovaCnych aktivit, poradenstvo v oblasti ochrany duSevného
vlastnictva, patentové poradenstvo vratane poradenstva v oblasti financovania patentovej
ochrany, poradenstvo v oblasti financovania inovaCnych aktivit, poradenské aktivity
manazmentu inkubatorov a poradenstvo v oblasti procesov spin off a technologického
transferu medzi délezité doplAujuce nastroje na podporu inovacnej infrastruktary. Pri
implementacii aktivit operaného programu budu podporované aktivity koncentrované na
podporu novych, resp. vznikajucich malych a strednych technologicky orientovanych firiem
najma v oblastiach zabezpedujucich potencialny rozvoj mesta, regionu atym aj celého
Bratislavského kraja.

Opatrenim Podpora spolo¢nych sluzieb a infratruktury pre podnikatefov v meste
Malacky a v jeho okoli by sa mal odstranit’ relativne nizky zaujem o zavadzanie inovacii do
praxe. Jednym z dévodov je nedostatok informacii a potrebnych sluzieb, ktoré by ulahgili ich
zavadzanie ako aj nedostatok vhodnej infradtruktury na rozvoj a zavadzanie inovacii do
praxe. Opatrenie je zamerané na budovanie infrastruktury, tzn. budovanie priemyselnych
parkov, podpora rekonstrukcie, pripadne sanacie vyrobnych hal a revitalizacie priemyselnych
lokalit pre nové podnikatefské aktivity, ako aj na stimulaciu inovacii podnikatelov
poskytovanim vhodnych sluzieb, vytvaranim materialnej a logistickej infrastruktury, vacsou
spolupracou prostrednictvom formalizovania vztahov medzi nimi navzajom formou
budovania sieti alebo klastrov a vytvorenie siete sinformaénym prepojenim vybranych
kniZnic. Opatrenim sa podpori aj budovanie inovaénych centier pre podnikatefov. Dalej
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zavedenim sluZieb obvyklych v rozvinutych ekonomikach sa umozni aktivny networking pre
slovenské firmy s cielom Gspechu na globalnych trhoch a trhoch EU.

Priorithnd os Podpora inovativnej kapacity regionov Regionalneho operaéného
programu sa zameriava na podporu a vyuZitie rozvojového potencialu regiénov a zvySovanie
kvality Zivota obyvatelov prostrednictvom zabezpelenia prepojenia na hlavné dopravné
koridory, regeneracie sidiel a regeneracie hospodarsky vyuzitelnych pamiatkovych objektov.
Regeneracia sidiel zahffia rekonStrukciu miestnych komunikacii a procesy opravy,
rekonstrukcie, adaptacie a zhodnotenia stavebného fondu, vratane moralne a fyzicky
zastaraného bytového fondu v ohrozenych uzemiach, dobudovanie nevyhnutnej technicke;j
infradtruktury sidiel, ktorych realizaciou sa dosahuje regeneracia, revitalizacia a vyuZitie
rozhodujliceho rozvojového potencialu mesta. Specifickou aktivitou je podpora rémskych
osidleni, prostrednictvom ktorej sa budu podporovat komplexné projekty zamerané na
ZlepSenie zivotnych podmienok vo vybranych romskych osidleniach.

7.3 Popis stratégie

Strategicky ramec Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky na
obdobie rokov 2007-2013 : ,,Trvalé zvySovanie kvality zivota obyvatelov mesta Malacky
v kontexte Operaéného programu Bratislavsky kraj “ je v sulade so
strategickymi ramcami vytvorenymi na uzemi kraja. Bratislavsky samospravny kraj ma vo
svojom dokumente ,Stratégia rozvoja Bratislavského samospravneho kraja“, schvalenom
regionalnym parlamentom stanoveny strategicky ramec : , VSestranny rozvoj Uzemia
v zaujme zvySenia kvality zivota jeho obyvatelov v sulade s principmi trvalo
udrzatelného rozvoja “.

Tento strategicky ramec mozno bliZz8ie Specifikovat ako snahu o:

zlepSenie podmienok pre rozvoj a rast hospodarskych aktivit,

podporu vyuZivania inovativnych technoldgii v perspektivnych odvetviach,
efektivnejSie vyuzZivanie vnutornych zdrojov regionu,

zlepSenie kvality Zivotného prostredia.

Z postavenia a hospodarskeho vyznamu mesta Malacky vyplyva, Ze je mestom ktoré
je charakterizované ako centrum subregionalneho vyznamu s moZnostou plnenia
regionalnych funkcii. Tvori jedno z terciarnych rozvojovych centier regionu, ktoré lezi na
radialno okruznom systéme Bratislavského regionu. V sucasnosti je centrom obsluznych
aktivit vo€i svojmu zazemiu. V daldom rozvoji by sa malo mesto dotvarat ako autonémne
terciarne centrum, ktoré bude spolupdsobit v celom sidelnom systéme Bratislavského
regionu. To znamena, Ze je zZiaduce dobudovat jeho obsluznu a komunikaénu infradtrukturu
tak, aby bola umoZzZnena vzajomna kooperacia medzi mestom Malacky a mestom Bratislava
a aby sa sucCasne stalo komplexnym obsluZznym centrom pre svoje zazemie. V navrhu
hlavnych zasad priestorového usporiadania a vyuzZitia Uzemia, rozvoja sidelnej Struktury
a zZivotného prostredia pre mesto Malacky platia zasady vztiahnuté na uUzemie regionu,
v ktorom sa ,, odporuc€a rozvijat toto uzemie koordinovane k celému uzemiu kraja tak, aby
vznikla suburbanna zéna, poskytujuca jej obyvatefom kvalitu byvania a obsluhy adekvatnu
mestskym pozZiadavkam “. Za tym ucCelom je Ziaduce podporovat rozvoj terciarnych
rozvojovych centier regiénu v tomto Uzemi tak, aby vznikli komplexné centra vys3ej obsluhy
pre v8etkych obyvatefov Zijucich v ich zazemi.

Z pohfadu dopravnej infrastruktury by malo byt toto uzemie zabezpeéené vykonnou a
rychlou regionalnou hromadnou dopravou, ktord by mala organicky nadvazovat na mestsku
hromadnu dopravu (potreba vytvorenia integrovaného systému hromadnej dopravy
z pohladu praktickych vykonov, ako aj organizacného a finanéného zabezpeclenia). Pre
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funkény priestor okresu Malacky bude potrebné, aby sa pri rozvoji sidelnych pélov
podporoval rozvoj mesta Malacky ako autonémne terciarne centrum, ktorého spadové
uzemie z Casti presahuje hranice rieSeného uzemia. Rozvojovy potencial okresu Malacky je
obmedzovany vojenskym vycvikovym priestorom a Uzemim podzemnych zasobnikov plynu a
dobyvacimi priestormi podzemnych lozisk plynu aropy ako aj CHKO Zahorie. Z tychto
dbévodov, ako aj z dbvodov SirSich regionalnych a nadregionalnych, bude potrebné
podporovat’ otvorenie dalSich hrani¢nych priechodov do Rakuska a to predovSetkym v obci
Zahorska Ves a vo vyhlade podfla okolnosti a medzinarodnych dohovorov v obciach Gajary,
resp. Vysoka pri Morave. V tejto suvislosti orientovat aj rozvoj sidelnych aktivit a
infrastruktury.

Pri definovani stratégie rozvoja mesta a regiénu pre programovacie obdobie 2007 —
2013 sa vychadzalo z kombinacie dvoch politik pristupov. Strukturalny pristup sa zameriava
na aspekty Strukturalnej konvergencie, v koneénom désledku definuje typy aktivit, ktoré budu
podporované v programovacom obdobi. Regionalny pristup sa zameriava na uUzemnu
alokaciu tychto typov aktivit.

Z vysledkov socialno-ekonomickej analyzy mozno konstatovat, Ze v zaujme dalSieho
vyvazeného rozvoja a konkurencieschopnosti Bratislavského samospravneho kraja a tym aj
mesta Malacky ako jeho sucasti je nevyhnutné zamerat’ sa na nasledovné priority:

Cestna infrastruktura

Dobudovanie cestnej infradtruktury, €im sa dosiahne skvalitnenie dopravného
systému v ramci kraja, lepSie prepojenie regidonu s ostatnym regionmi v ramci Slovenska
a napojenie na medzinarodné koridory. Bratislavsky kraj a mesto Malacky svojou polohou
na hraniciach je branou do zapadnej Eurépy a centrom tranzitu tovaru a fudi.

Rozvoj skolskej infrastruktary

Dobudovanie regiénu najma z hladiska nevyhovujuceho stavu objektov Skolskej
infradtruktury aich chybajucej technickej vybavenosti, &im sa prispeje ku zvy3eniu kvality
systému vzdelavania.

Zivotné prostredie

Dobudovanie environmentalnej infrastruktury najma =z  hladiska ochrany
a racionalneho vyuZivania vodnych zdrojov, zabezped&enia protipovodfiovej ochrany uzemia,
ochrana ovzdusSia, nakladania s odpadmi a ochrany prirody a krajiny.

Stratégia NSRR, ktorej ulohou je =zabezpeéit pokrok v dosiahnuti vizie SR
a dosiahnutie strategického ciela SR do roku 2013, je postavena na napifiani hierarchickej
sustavy priorit (strategické, Specifické, opatrenia). Tato sustava priorit je uplatiiovana aj
v ramci ciela Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost.

Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb

ZvySenie konkurencieschopnosti podnikov a sluZieb a podpora dlhodobe;j
konkurencieschopnosti podnikovej sféry prostrednictvom podpory vzniku a fungovania
inovatnych  procesov, inovativnych  firiem, mechanizmov  podporujucich  inovacie
a energetickej udrzatelnosti je cielom tejto priority.

Navrh nariadenia o ERDF v ¢é&lanku 5 Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost zameriava pomoc hlavne do troch priorit — inovacie a vzdelanostna
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ekonomika, zivotné prostredie a ochrana pred rizikami a pristup, mimo velkych mestskych
centier, pre prepravné a telekomunikaéné sluzby. Navrh priorit pre ciel Regionalna
konkurencieschopnost a zamestnanost vychadza =z predpokladu, Ze tieto budu
podporovatelné z ERDF v takom rozsahu, v akom boli vznesené pripomienky SR.

Regeneracia sidiel

Oblast regeneracia sidiel je zamerana na realizaciu investiCnych a neinvesti¢nych
aktivit za u€elom revitalizacie miest ako zakladnych tazisk osidlenia regionov. Mestské sidla
su najvacsie rozvojové centra Uzemia, ktorych napredovanie ma vplyv na celé okolité uzemie
a zaroven sl najva&sim motorom rozvoja a uplatnenia inovéacie, vedy a vyskumu. Siroké
spektrum aktivit vytvara predpoklady pre realizaciu projektovych zamerov komplexného
rozvoja sidiel. Na rozdiel od programového 2004-2006 su medzi opravnenymi subjektmi aj
obce so Statutom mesta. Objektivnym nedostatkom mestskych oblasti je technicky a socialny
upadok bytového fondu predovsetkym v bytovych domoch nachadzajucich sa v mestskych
oblastiach postihnutych negativnymi socialno-ekonomickymi vplyvmi. V ramci komplexne;j
obnovy tychto mestskych oblasti bude preto déraz kladeny na komplexny pristup zahraujuci
obnovu verejnych priestranstiev, bytového fondu a pod.

Uvedeny navrh priorit vychadza taktiez z predpokladu, Ze podla nového usmernenia
pre poskytovanie Statnej pomoci pre regionalny rozvoj s u¢innostou od 1.1.2007 bude mozné
poskytovat Statnu pomoc pre regionalny ucel aj pre bratislavsky kraj a v ramci neho aj pre
mesto Malacky. MozZnost poskytovania Statnej pomoci pre regionalny ucel pre bratislavsky
kraj bude dorieSena zo strany EK v ramci schvalovania novej regionalnej mapy pre SR
v roku 2006.

Stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky vo vazbe na
OperaCny program Bratislavsky kraj sa zameriava na rozvoj infrastruktury Skolskej, cestnej
a na podporu investicii do ochrany Zivotného prostredia, okrem toho ako okresné mesto -
centrum subregionalneho vyznamu s moznostou regionalnych funkcii, by malo
zabezpedlovat funkcie:

spadového okresu pre verejnu spravu,

spravy a sudov regionalneho vyznamu,

strednych 8kél s maturitou,

Specifickych $kol,

intitutov vzdelavania dospelych,

zdravotnictva a socialneho zabezpecenia,

kulturnych podujati vy$8ieho vyznamu,

sluzieb podporujucich rézne podnikatelské aktivity,

nakupnych a obchodnych stredisk,

volného €asu a rekreacie s dostato&nymi plochami zelene,

ako pridruzené centrom taZiska osidlenia najvy3Sieho celostatneho az
medzinarodného vyznamu v ramci bratislavsko — trnavského taziska osidlenia, mesto
Malacky mézZe sustredovat aj aktivity s celoStatnou pésobnostou a s ostatnymi
sidlami taZiska osidlenia vytvarat vzajomne vnutorne i navonok vyvazeny systém s
predpokladom medzinarodnej konkurencieschopnosti voli podobnym sidelnym
systémom v prifahlych Statoch.

Nakolko stratégia Operacného programu Bratislavského kraja a na fu nadvazujuca
stratégia Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky bude realizovana
prostrednictvom ERDF, prioritné osi budu realizované prostrednictvom Styroch opatreni.
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Prienikom navrhnutych opatreni je sledovana synergia a kohézia finanéného nastroja za
ucelom zabezpecenia stanovenych cielov.

| 7.3.1 Obnova a rozvoj $kolskej infrastruktiry

V ramci realizacie Opatrenia 1.1 Operaéného programu Bratislavského kraja je na
uzemi mesta Malacky potrebné sa zamerat na rieSenie neuspokojivého stavu Skolskej
infradtruktury a modernizacie vybavenia Skolskej infrastruktury.

Naplnenie priorit definovanych v oblasti Skolstva aj v ramci Stratégie
konkurencieschopnosti SR do roku 2010 si vyZaduje premenit tradi¢nu Skolu na modernda.

Podporované budu skupiny aktivit zamerané na stavebné upravy vnutorného
vybavenia vzdelavacich zariadeni a modernizaciu ich vnutorného technického vybavenia ako
aj zlepSenie ich neuspokojivého technického stavu.

Systém Skolstva v meste tvoria:

V oblasti Materskych Skol predskolsku vychovu zabezpeCuje Materska Skola na
Kollarovej ul. 896 s alokovanymi triedami na Bernolakovej ulici, Sturovej ul. a
Hviezdoslavovej ul.

Zakladné Skoly v  Malackach, ktorych zriadovatefom je mesto, su
ZS Zahoracka ul.95, ZS Dr. J.Dérera na Ul. generala M.R.Stefanika a ZS Starova ul.
Na Uzemi mesta je zriadena i cirkevna ZS M.OlSovského. Zriadovatelom ZS je
Arcibiskupsky urad v Trnave a spravcom je Farsky urad v Malackach. V roku 2002 zakladné
Skoly navstevovalo spolu 2369 Ziakov. V roku 2004 to bolo 2180 Ziakov.
Do systému zakladného $kolstva je zaradena aj zakladna umelecka $kola (ZUS), ktora sidli v
budove spolu s Centrom volného ¢asu Na brehu, ktord navstevovalo v roku 2004 celkom
580 Ziakov.

Specialne $koly na uzemi mesta Malacky reprezentuje Specialna zakladna $kola a
prakticka Skola Pribinova ul. 16/1 Malacky, ktorej zriadovatefom je Bratislavsky samospravny
kraj (BSK).

Stredné skoly reprezentuje Gymnazium Ul.1.maja, ktorého zriadovatefom je BSK a
Gymnazium sv. FrantiS8ka z Assisi, ktorého zriadovatelom je Arcibiskupsky urad v Trnave
tvoria siet’ stredného 3kolstva na uzemi mesta Malacky. Gymnazium Ul. 1.m4ja sa orientuje
na S&tvorroné Studium s maturitou a na osemro¢né Studium s maturitou (realne
gymnazium). Systém stredného Skolstva na regionalnej urovni nie je dostatoény. Vyrazne
absentuje stredna 3kola s odbornym zameranim, ktoru Bratislavsky samospravny Kkraj
planuje zriadit na sidlisku Malacky-Juh.

Systém stredného Skolstva na regiondlnej urovni nie je dostato¢ny. Vyrazne
absentuje stredna Skola s odbornym zameranim, ktoru Bratislavsky samospravny kraj
planuje zriadit na sidlisku Malacky — Juh.

Mimoskolské zariadenia predstavuju Skolské kluby deti pri zakladnych Skolach.
Mestké centrum kultury v Malackach zabezpe€uje Centrum Volného €asu (Ul. Na brehu). V
suvislosti so zvySovanim narokov na rozvoj aktivit CVC je nevyhnutné skvalitnit a zabezpegit
vhodnejsie priestory pre tato &innost. Riesenie tejto situacie spo&iva v prestahovani CVC do
priestorov byvalych detskych jasli na Ul. Martina Razusa.
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Poskytované sluzby su dlhodobo poznacené nedostatkom investicii zo strany Statu
ako aj zo strany obci a VUC, do ktorych pésobnosti tieto zariadenia presli v zmysle zakona o
prechode kompetencii.

Désledkom je neuspokojivy technicky stav avysoka bariérovost velkého poctu
budov, moralna a fyzickd =zastaranost technickych zariadeni, existencia vysokych
prevadzkovych  nakladov, nedostatok modernych technolégii a nepripravenost
poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti zavadzat systémy manazérstva kvality v praxi.

7.3.2 Podpora investicii do ochrany zivotného prostredia

V ramci realizacie Opatrenia 1.2 Operaéného programu Bratislavského kraja je na
uzemi Malaciek potrebné sa zamerat na rieSenie podpory ochrany Zivotného prostredia.

Smerovanie investicii bude zamerané na oblast podpory odpadového hospodarstva
a oblast’ ochrany prirody a krajiny.

Podporované budu skupiny aktivit zamerané na budovanie zariadeni na
zne8kodnovanie odpadov, zariadeni na bioodpady, oblast rieSenia separovaného zberu
odpadov a zriadenia kompostarni.

V roku 2003 sa v meste Malacky vyprodukovalo 4 960,3 ton komunalneho odpadu, ¢o
je 01012,6 t viac ako v roku 2002. Z celkového vyprodukovaného odpadu za rok 2003 bolo
vyseparovanych 156,6 ton ( 3,1% ) komunalneho odpadu, pricom za rok sa materialovo
zhodnotil komunalny odpad vo vySke 64,8 ton ( 1,3% ) .V roku 2003 vyseparovalo o 108 ton
viac odpadu ako v roku 2002. Komunalny odpad z mesta Malacky sa vyvaza na skladku
v Stupave a drobny stavebny odpad sa uskladriuje na skladke v Lozorne. Vyseparované
zloZky komunalneho odpadu vyvaza spolo¢nost na zaklade zmluvy o odkupovani
vyseparovanych zloziek. Mesto Malacky separuje papier, sklo a Zelezo. Na separaciu tychto
zloZiek a ostatnych druhov odpadu vyuzZiva mesto dva vybudované odpadové dvory.
Celkové naklady spojené so zberom, prepravou a uloZenim odpadu za rok 2003 C&inili sumu
9,1 mil. Sk. Z tejto sumy naklady na skladkovanie dosiahli Ciastku 1,805 mil. Sk a na vyvoz
odpadu dosiahli Ciastku 7,195 mil. Sk. Na Uzemi mesta su nedostato¢ne zhodnocované
odpady, ¢o bude treba riedit. Z analyzy doterajSieho nakladania s odpadmi a jeho zloZenia
boli navrhnuté i mozné rieSenia pre hospodarenie a nakladanie s TKO do blizkej buducnosti.

Obmedzujucimi faktormi su ochrana prirody, vojenské Uzemie a tieZz aj uzemie s
tazbou zemného plynu. Ochrana prirody uskutoCnena cez chranené velko - aj maloplo$né
Uuzemia sice rekreaCny pobyt obmedzuje, ale su€asne su tieto Uzemia nielen turistickym
cielom, ale aj cielom nauéného cestovného ruchu. Chranena krajinna oblast (CHKO)
Zahorie pozostava z dvoch &asti — pri rieke Morave a v Boroch. MbZe sa rekreaCne vyuZivat
pri akceptovani poZziadaviek ochrany prirody.

VacSou prekazkou pre rekreaciu je rozsiahle vojenské uzemie, rozlozené v Boroch,
¢o umoznuje pohyb len po verejnych komunikaciach (smer Studienka a Pernek) a s
nedostupnymi rybnikmi, napr. Tancibok, ¢o znemoziiuje rekreaciu obyvatelov mesta smerom
na vychod.
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7.3.3 Modernizacia a rozvoj ciest Il. a lll. triedy

V ramci realizacie Opatrenia 1.3 Operaéného programu Bratislavského kraja je na
uzemi Malaciek nevyhnutné sa zamerat na modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych
komunikacii.

Na uzemi mesta Malacky su nevyhovujuce hlavne regionalne cestné komunikacie
spdjajuce cesty niZ3ej triedy s cestami vys3ej triedy a potrebna je ajvystavba obchvatu
mesta.

Podpora aktivit bude zamerana na modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych
komunikacii v ramci dobudovania dopravného systému regiéonu a odstrafiovania kritickych
nehodovych lokalit a zabezpecenia rekonstrukcie ciest Il. a lll. triedy.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v doésledku stale rastuceho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, ¢o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a astych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpec&enia primeranej
udrzby. Z hladiska zabezpelenia dopravnej obsluznosti je potrebné dobudovat dopravny
systém. S tym taktiez uzko suvisi odstrafiovanie kritickych nehodovych lokalit, ¢im sa
vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpecnosti cestnej premavky. Sidelny utvar je
napojeny na cestnu siet cestami I. az lll. triedy prechadzajucimi jeho uzemim. Prietahom
mesta v smere sever - juh prechadza cesta I/2, ktora je subezna s dialnicou D2. Cesta I/2,
ktora bola pévodne najvyznamnejSou cestou, stratila svoj vyznam vybudovanim dialnice a v
suCasnej dobe zabezpeduje prepravné vztahy v cestnej doprave najma v priestore medzi
dialniCnymi krizovatkami Lozorno, Malacky a Kuty. V zaujmovom Uzemi mesta je eSte cesta
111/50314 Kostoliste — Gajary — 8tatna hranica s Rakuskom, ktora kon¢i prave na hranici, bez
pokraCovania na rakusku stranu do jeho cestnej siete. Obdobna situacia je v Zahorskej Vsi,
kde v3ak prepojenie cesty 11/503 s rakuskou cestnou sietou zabezpeluje kompa.

Vo vyvoji cestnej dopravy sa bude potrebné zamerat na uskutoCnenie zmien v
budovani cestnej siete vzhladom na uvaZované vytvorenie hrani¢ného priechodu do
Rakuska na 11/503 v Zahorskej Vsi. Vytvorenie tohto hraniéného prechodu ovplyvni dopravné
objemy na ceste 11/503 a da sa pocitat’ so zvySenim tranzitnych prepravnych objemov na
prietahu cesty 11/503 cez mesto.

Z hladiska napojenia mesta na nadradenu cestnu siet' je najvyznamnejSim cestnym
usekom v meste sudasny dialniény. DalSou vyznamnou cestou je sU&asna cesta I/2. Obe
cesty su v sucCasnosti v centralnej polohe mesta, o je v rozpore s rozvojom mestskych
funkcii centra. V rieSeni komunikaénej kostry mesta sa navrhuje odstranenie uvedenych
prietahov z centralnej polohy v meste planovanymi obchvatmi.

V nadvaznosti na budovanie priemyselno-technologického parku Zahorie Eurovalley
sa predpokladaju viaceré zmeny v organizacii dopravy, ako napojenie jednotlivych zon na
dialnicu D2, reorganizacia dopravy v meste, vybudovanie kruhového objazdu.

7.3.4 Podpora spoloénych sluzieb a infrastruktury pre podnikatelov

Ciefom navrhovanej prioritnej osi je podpora dlhodobej konkurencieschopnosti
podnikovej sféry prostrednictvom podpory vzniku a  fungovania inovaénych
procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujucich inovacie a energeticku
udrzatefnost. Opatrenia su nastavené tak, aby nedeformovali podnikatelské prostredie
a podnikatelsku sutaz. Su z nich vylu€ené také projekty, ktoré maju Ciste komerény
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charakter, nie je pre ne charakteristicka vysoka miera rizika a je ich bez problémov mozné
financovat z bezne dostupnych finanénych zdrojov. Naopak, opatrenie je zamerané na
podporu takych sluzieb a podmienok pre rozvoj konkurencieschopnosti slovenského
hospodarstva, ktoré zréznych dévodov trh bud nevytvara, alebo ich vytvara iba
v obmedzenej miere. Prvé tri opatrenia su do velkej miery orientované na vytvorenie
komplexného inova¢ného systému a jeho nastrojov, ktory dnes v SR do velkej miery chyba.
Posledné je orientované na také projekty v oblasti energetickej efektivnosti a bezpecnosti,
ktoré nie su v plnej miere komercne realizovatelné, alebo je problematické ich financovat
v plnej miere z komeréne dostupnych zdrojov.

Priklady aktivit :

e priprava projektov transferu technolégie a poznatkov do podnikov — analyzy pricin
nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov, pre-feasibility Studie,
identifikacia dostupnych produktov, technoldgii a postupov, kriterialna analyza
produktov, priprava finanénych a ekonomickych modelov realizacie,

¢ hodnotenie dopadu zavadzania novych technolégii na Zivotné prostredie,

e realizacia studii realizovatelnosti pri zavadzani inovacii,

o realizacia procesov spojenych s vyberom dodavatelov technoldgii a analyzou
funkénej a trhovej uplatnitefnosti vyrobku alebo procesu,

e priprava projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane stadii
zameranych na urCenie suasného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti
(technolégie, produkty, sluzby), napifiania REACH, aplikacie vhodnych chemikalii,
ekologickych technoldgii a napinania zasad TUR na baze novych technoldgii.

| 7.3.5 Regeneracia sidel

Z dbévodov znizenej reprodukcie obyvatelov mesta Malacky je potrebné
uvazovat so zabezpe€enim a vyraznejSim podporovanim migracie obyvatefstva do mesta.
V nasledovnom obdobi preto bude potrebné pocéitat s pripravou Uzemia na vystavbu
nizkopodlaznych rodinnych objektov ako i viacgeneraénych vilovych ¢&i rezidenénych
domov nového typu, ktord umozni aj zvy3enie kvality Zivota. Pre zvySenie migracie do
mesta je potrebné uskutoCnit rekonstrukciu a novu vystavbu bytového fondu tak, aby
mechanicky prirastok z migracie sa pohyboval v minimalnom rozsahu do 3 % ro¢ne z
dnedného stavu obyvatelstva.

Prostrednictvom podpory investiCnych a neinvesti¢nych projektov bude v prioritnej osi
Regionalneho operatného programu zabezpeCena podpora konkurencieschopnosti
a inovativnej kapacity regionov. Oblastami podpory su investicie do regionalnych
a miestnych komunikacii, investicie smerované na regeneraciu sidel, sidliskd s upadajucim
obytnym prostredim, investicie podporujuce zlepSenie kvality Zivota v rdmskych osidleniach
a neinvesti¢né aktivity podporujuce planovanie a uzemny rozvoj uzemia.

Podpora investiénych aktivit bude orientovana na modernizaciu a budovanie
regionalnych komunikacii (ciest Il. a lll. triedy) zaistujucich dopravnu obsluznost regiénu.
Podpora investiCnych aktivit je zamerana na vystavbu a rekon&trukciu miestnych komunikacii
zabezpedujucich také prepojenie tazisk osidlenia, ktoré umozni efektivny pohyb ludi a
tovaru, modernizaciu dopravnych subsystémov zabezpecujucich bezpeCné a hygienicky
vyhovujuce dopravné trasy. Cielom investicii do dopravnej infrastruktiry je odstranenie
identifikovanych nedostatkov v cestnej sieti s ohfadom environmentalny a bezpeénostny
aspekt.

Bude podporené dobudovanie technickej infradtruktiry sidiel a realizacia
komplexnych projektov regeneracie ich ¢asti a zon, Uprava verejnych priestranstiev, verejnej
zelene a ddlezitych priestorovych arealov s multifunkénym vyuzitim.
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V pripadoch vytvarania verejno-sukromnych partnerstiev za uelom rozvoja
cestovného ruchu budu uvedené investiéné aktivity podporované v ramci prioritnej osi
Podpora a obnova infrastruktury cestovného ruchu.

Osobitna pozornost bude venovanad komplexnej obnove mestskych oblasti
postihnutych fyzickym upadkom a socialnym vylu€enim, ktoré bude zahffiat aj obnovu
bytovych domov v sidliskach s upadajucim obytnym prostredim.

V oblasti priamej podpory marginalizovanych rémskych komunit je zamerom riadiaceho
organu vyuzit projektovy zasobnik grantovej schémy PHARE na regeneraciu vybranych
rémskych osidleni.

V ramci prioritnej osi bude podporovana priprava uzemno-planovacej dokumentacie,
uzemno-planovacich podkladov, priprava projektov regeneracie a revitalizacie sidiel aich
Casti, ekonomické a environmentalne Studie a pod.

Tematické zameranie Programu hospdarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky
vratane zadefinovaného suboru aktivit je priamo napojené na zavery a vysledky SWOT
analyzy, resp. na popis problémov a prostriedkov na ich odstranenie v oblasti cestnej
infradtruktury a v oblasti ochrany Zivotného prostredia.

Délezitym cielom Programu hospdarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky je
modernizacia a rozvoj cestnej infrastruktury, regionalna siet cestnych komunikacii je v
doésledku stale rastuceho rozvoja automobilovej dopravy neumerne zatazZovana, <o
spdsobuje problémy nielen z hladiska nizkej priepustnosti a Castych dopravnych kolizii, ale
aj z hladiska zabezpelenia primeranej udrzby. Z hladiska zabezpeCenia dopravnej
obsluznosti regidonu je potrebné dobudovat dopravny systém. S tym taktiez Uzko suvisi
odstrafovanie kritickych nehodovych lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu
bezpeénosti cestnej premavky.

Dalsim délezitym ciefom operaéného programu su investicie do ochrany Zivotného
prostredia. Z hladiska zabezpeCovania primeranej Zivotnej urovne a ochrany Zivotného
prostredia sa na Uzemi Bratislavského kraja prejavuje ako problém vybavenost obci
environmentalnou infrastrukturou — vodovody, kanalizacia, Cdistiarne odpadovych véd,
zne8kodhovanie odpadov, divoké skladky a zdevastované Uzemia. V oblasti Zivotného
prostredia budu podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie environmentalnegj
infrastruktury z hladiska ochrany ovzduSia vratane vyuzivania environmentalne priaznivych
paliv a energetickych zdrojov, nakladania s odpadmi a ochrany prirody a krajiny.

Ako to vyplyva z Narodného strategického referenéného ramca SR v Casti Tematicka
koncentracia prispevkov stratégia NSRR koncentruje prispevky do nasledujucich
tematickych - strategickych priorit:

Infra8truktira a regionalna dostupnost zvySujuca atraktivnost Uzemia pre
investovanie a Zivot obyvatelov.

Inovacie, informatizacia a znalostna ekonomika zvySujuce konkurencieschopnost
produkénej sféry prostrednictvom rastu kvality technoldgii a procesov v produkénej sfére.
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Ludské zdroje schopné uskuto€novat zmeny veduce krastu vyznamu poznatkov
v spolo¢nosti. Projekty sa budu realizovat koncentraénym spésobom, vtych témach a
tuzemiach, ktorych podpora bude viest k najefektivnejSiemu a najucinnejSiemu dosiahnutiu
strategického ciela SR pre programové obdobie 2007 - 2013.

Prostrednictvom koncentracie na vybrané témy sa stratégia Programu
hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta Malacky zameriava na rieSenie disparit
prostrednictvom koncentrovanej, selektivnej podpory lepSieho vyuZivania existujucich,
tradiénych faktorov ekonomického rastu a vytvaranie novych faktorov ekonomického rastu,
zalozenych na vyuzivani poznatkov. Kazda tematicka oblast ma z pohfadu plinenia
strategického ciela po€as obdobia 2007-2013 vlastné potreby a ,ulohy“, ktoré sa navzajom

dopifiajd a  ovplyviiuji. Program  hospodarskeho s 7
a socialneho rozvoja mesta Malacky sa koncentruje na
podporu:

e budovania a modernizaciu verejnej infrastruktury;

e inovacii a informatizacie, ktoré prostrednictvom rozvoja stratégia
technolégii  a skvalitiovania procesov’® rozvijaju 3, &
zdroje ekonomického rastu pre znalostnu ekonomiku %;6 >§Qq¢
a zvysuju kvalitu hospodarskeho rastu postaveného na *@s /\f §

existujucich faktoroch;
e zvySovania kvality l'udskych zdrojov a rastu zamestnanosti.

Vsetky oblasti sa navzajom ovplyviiuji a dopifiaju. Podpora infrastruktary vytvara
nevyhnutny predpoklad pre lepSie vyuZitie fudskych zdrojov a fyzicky predpoklad pre rozvoj
aktivit ovplyvnujucich uroveri technoldgii a procesov v priemysle a sluzbach, ktoré mézu
realizovat' iba mobilné, zru¢né a vzdelané pracovné sily. Stratégia Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Malacky v nadvaznosti na Operaény program Bratislavského
kraja je realizovana v ramci strategickej priority Infrastruktira a strategickej priority
Konkurencieschopnost' podnikov a sluzieb Operaéného programu Znalostna ekonomika
v Bratislavskom kraji. Cielom tematickej koncentracie stratégie na podporu budovania
a modernizaciu verejnej infrastruktury je zvySenie hustoty vybavenia regionov infrastrukturou
a zvySenie efektivnosti s nou suvisiacich verejnych sluzieb, kedZze vyrazné zvySenie
vykonnosti a konkurencieschopnosti méze byt realizované iba v uzemiach, v ktorych je
dostupna kvalitha zakladna infrastruktura a kvalitné sluzby, postavené na vyuZivani verejnej
infradtruktury. Efektivnost vacsiny ekonomickych &innosti realizovanych v uzemi je priamo
alebo nepriamo ovplyvnena dostupnou verejnou infradtruktirou, pokryvajucou oblasti
infradtruktury dopravy, Zivotného prostredia a obcianskej infrastruktury miest a obci.
Dostupnost’ a kvalita infrastruktary je vSak iba jednym predpokladom pre zvySovanie
atraktivity uzemia. Na druhej strane je potrebné vytvorit také podmienky, aby vyuZivanie
regionalnej infradtruktiry a zlepSenie dostupnosti Uzemia viedli k rastu kvality sluzieb
naviazanych na tato infrastruktiru. Osobitu pozornost v tomto ohfade vyZaduje oblast
zdravotnickej a socialnej infrastruktury.

Uroven a dostupnost zakladnej infrastruktiry ma na dosahovanie strategického ciela
vyrazny vplyv z dvoch hlavnych aspektov.

Investicie do verejnej infradtruktiry zvySuju atraktivnost Uzemia pre investovanie;
generuju sukromné priame investicie pozitivhe vplyvajuce na rast ekonomickej vykonnosti
a konkurencieschopnosti produkcnej sféry regionov.

3 proces je definovany ako systém dinnosti, ktoré prostrednictvom zdrojov transformuju vstupy na vystupy a tym vytvaraju
pridand hodnotu (zdroj: 1ISO 9000:2000)
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Investicie do verejnej infraStruktiry zvySuju atraktivhost Uzemia pre jeho
navstevnikov, obyvatelov a ich nasledujuce generacie. Vytvaraju predpoklad pre
efektivnejSie fungovanie verejnych sluZieb.

NajvyraznejSi dopad investicii do verejnej infradtruktury sa v8ak dosiahne iba vtedy, ak na ne
budu nadvazovat aj ostatné projekty zamerané na zvySovanie konkurencieschopnosti
a vykonnosti priemyslu a sluZieb a kvality ludskych zdrojov.

Stratégia Programu hospdarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky je tvorena
hierarchickou S$trukturou pozostavajucou z hlavného ciela, jednej prioritnej osi a troch
opatreni. Stratégia vychadza z hlavnych disparit a faktorov rozvoja identifikovanych na
urovni Operacného programu Bratislavského kraja. Tieto boli modifikované do klucovych
disparit a hlavnych faktorov rozvoja a Specifickych ciefov pre oblast mesta Malacky.

Stratégia Programu hospdarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky vychadza, resp.
reSpektuje:

o strategicky cief NSRR 2007 — 2013,

o vystupy analyzy a zavery SWOT analyzy,

e rozvojové zamery definované v Stratégii rozvoja Bratislavského samospravneho
kraja,

e existenciu vladou schvalenych koncepénych a rozvojovych programov,

e moznosti finan¢nej podpory zfondu ERDF, rozsah ich zaberu a pdsobnosti pre
Bratislavsky samospravny kraj a odporucania EK.

Strategické zamery definované v Programe hospodarskeho a socidlneho rozvoja
mesta Malacky budu realizované prostrednictvom Europskeho fondu regionalneho rozvoja.

Prioritné osi PHSR na arovni Hlavné aktivity v ramci prioritnej osi
ERDF (Opatrenia)

1.1 Obnova a rozvoj Skolskej
infrastruktury

1.2 Podpora investicii do ochrany
Zivotného prostredia

1.3 Modernizéacia a rozvoj ciest Il. a lll.
triedy

Prioritna os 2

. , 2.1 Podpora spoloénych sluzieb a
Konkurencieschopnost infradtruktdry pre podnikatelov
podnikov a sluzieb 2.2 Regeneracia sidiel
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Prioritna os Infrastruktura Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta
Malacky bude naplnena prostrednictvom  aktivit v oblasti obnovy arozvoja Skolskej
infradtruktury, podpory investicii do ochrany Zivotného prostredia a modernizaciou
a rozvojom ciest Il. a lll. triedy.

Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie Opatrenia 1.1. je na uzemi mesta Malacky potrebné sa zamerat' na
rieSenie neuspokojivého stavu 3kolskej infradtruktury a modernizacie vybavenia Skolskej
infrastruktury.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

e nevyhnutné stavebné upravy vnutorného vybavenia existujucich vzdelavacich
zariadeni v nadvaznosti na skvalitnenie a/alebo zmenu obsahu vzdelavania,

e podpora budovania a modernizacie vnutorného technickych zariadeni Skolskej
infrastruktury,

o zlepSenie neuspokojivého technického stavu Skolskych budov,

e priprava poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti v zavadzani systémov
manazérstva kvality do praxe.

Zdovodnenie opatrenia

Kvalita a uroven poskytovania sluzieb v oblasti Skolstva je priamo Uumerna stavu
budov a zariadeni, v ktorych sa nachadzaju. Siet vzdelavacich zariadeni je v regione
rovhomerne rozloZzena a je zastupena Sirokym spektrom vzdeladvacich institucii v ramci
verejného sektora. Kvalita a dostupnost nimi poskytovanych sluzieb je dlhodobo poznacena
nedostatkom investicii zo strany $tatu ako aj zo strany obci a VUC, do ktorych pdsobnosti
tieto zariadenia presli v zmysle zakona o prechode kompetencii. Désledkom je neuspokojivy
technicky stav a vysoka bariérovost’ velkého poc¢tu budov, moralna a fyzicka zastaranost
technickych zariadeni, existencia vysokych prevadzkovych nakladov, nedostatok modernych
technoldgii a nepripravenost poskytovatelov vzdelavacej starostlivosti zavadzat systémy
manazérstva kvality v praxi.

V suc€asnosti nie je v silach obci a miest zabezpedit adekvatnu obnovu, resp.
modernizaciu Skolskej infrastruktury. V nadvaznosti na skvalitnenie a / alebo zmenu obsahu
vzdelavania je potrebné rekonstruovat existujuce vzdelavacie zariadenia a modernizovat ich
vnutorné vybavenie.

Prijimatel finan€énej podpory :

e subjekt samospravy

e sukromny sektor (zriadovatelia cirkevnych a stikromnych strednych $kél Zakon ¢. 596/2003
Z. z. 0 Statnej sprave v Skolstve a Skolskej samosprave a o zmene a doplneni niektorych
zakonov)
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Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie Opatrenia 1.2. Operacného programu Bratislavského kraja je na
uzemi Malaciek potrebné sa zamerat na riedenie podpory Zivotného prostredia.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

oblast odpadov:

podpora budovania zariadeni na zneSkodrovanie odpadov,
podpora budovania zariadeni na bioodpady,

zavadzanie separovaného zberu,

zriadenie kompostarni pre obce,

podpora vystavby triediacich dvorov a liniek.

oblast ochrany prirody a krajiny:

vypracovanie planov manazmentu chranenych uzemi,

podpora realizacie planov manazmentu chranenych uzemi,
zabezpecenie starostlivosti a propagacie uzemi NATURA 2000,
zabezpedlenie spoluprace s vlastnikmi tzemi NATURA 2000.

Zdovodnenie opatrenia

Z hladiska zabezpelovania primeranej Zivotnej Urovne a ochrany Zivotného
prostredia sa na uzemi mesta Malacky prejavuje ako problém vybavenost environmentalnou
infraStrukturou — vodovody, kanalizacia, Cistiarne odpadovych vod, zneskodriovanie
odpadov, vybudovanie kompostarne, divoké skladky a zdevastované uzemia. V oblasti
Zivotného prostredia budu podporované najma aktivity zamerané na dobudovanie
environmentalnej infrastruktury s dérazom na oblast nakladania s odpadmi a ochrany prirody
a krajiny.

Na uzemi okresu Malacky sa nachadzaju navrhované uzemia eurdépskeho vyznamu
ako i navrhované chranené vtacgie uzemia. Tieto Uzemia predstavuju najhodnotnejSie lokality
z hladiska biodiverzity v okrese aj v kraji. V suvislosti so zavazkami SR ohladne uzemi
NATURA 2000 bude potrebné zabezpedit starostlivost a propagaciu tychto uzemi a
spolupracu s ich vlastnikmi. Ku koncu roku 1997 podla zakona €. 287/1994 Z.z. bolo
vyhlasenych 14 maloploSnych chranenych uzemi (2 chranené arealy so Stvrtym stupnom
osobitnej ochrany, 6 narodnych prirodnych rezervacii, 6 prirodnych rezervacii a 1 prirodna
pamiatka s piatym stupfiom osobitnej ochrany) a dve velkoplo$né chranené uzemia s
druhym stupfiom osobitnej ochrany Uzemia. V suvislosti so zavazkami SR ohladne uzemi
NATURA 2000 je potrebné zabezpecdit starostlivost’ a propagaciu tychto uzemi a spolupracu
s ich vlastnikmi.

Prijimatel finan€énej pomoci :
e subjekt samospravy

o treti sektor
e verejno-sukromné partnerstva
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Ciel a zameranie opatrenia

V ramci realizacie Opatrenia 1.3 Operaéného programu Bratislavského kraja je na
uzemi Malaciek nevyhnutné sa zamerat na modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych
komunikacii.

Na uzemi mesta Malacky je nevyhnutné z hladiska dalSieho rozvoja sa zamerat' na
modernizaciu a rozvoj regionalnych cestnych komunikacii.

Definovanie skupin aktivit, ktoré budu podporované:

¢ dobudovanie dopravného systému regiénu, vratane vystavby cestnych obchvatov,

e odstranovanie kritickych nehodovych lokalit,

e zabezpecenie rekonsStrukcie usekov ciest Il. a lll. triedy, ktoré su v nevyhovujucom
a havarijnom stave.

Zdovodnenie opatrenia

Z hladiska zabezpeCenia dopravnej obsluZnosti mesta a regionu je potrebné
dobudovat dopravny systém. S tym taktieZ uzko suvisi odstrafiovanie kritickych nehodovych
lokalit, ¢im sa vyraznou mierou prispeje k zvySovaniu bezpeénosti cestnej premavky.
Kvalitnd cestna siet zabezpecujuca dopravnu obsluznost regionu je jednym z kfuCovych
faktorov rozvoja SR.

Bratislavsky samospravny kraj zabezpecuje spravu a udrzbu na regionalnych cestach
Il. a lll. triedy v diZke 511 km (z toho 207 km v okrese Malacky, 135 km v okrese Pezinok a
169 km v okrese Senec) a 128 mostnych objektov. Z tohto poétu 21,6% ciest Il. triedy a
35,2% ciest lll. triedy je v nevyhovujucom a havarijnom stave a vyZaduje si neodkladnu
obnovu a rekonstrukciu. NajkritickejSi stav je na cestach Il. triedy v okrese Malacky a
Pezinok.

Regionalna siet cestnych komunikacii je v doésledku stale rastuceho rozvoja
automobilovej dopravy neumerne zatazovana, ¢o spdsobuje problémy nielen z hladiska
nizkej priepustnosti a astych dopravnych kolizii, ale aj z hfadiska zabezpec&enia primeranej
udrzby.

Prijimatel finan€énej pomoci :

subjekt samospravy
podnikatelsky sektor

treti sektor

verejno-sukromné partnerstva
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7.6.2 Prioritna os 2 Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb

Prioritha os Konkurencieschopnost podnikov a sluzieb Programu hospodarskeho
a socialneho rozvoja mesta Malacky bude naplnena prostrednictvom podpory spoloénych
sluzieb a infradtruktiry pre podnikatelov a projektmi na regeneraciu sidiel.

7.6.2.1 Opatrenie 2.1 Podpora spoloénych sluzieb a infrastruktury pre
podnikatelov

Ciel a zameranie opatrenia

Dlhodoba konkurencieschopnost podnikovej sféry prostrednictvom formou podpory
vzniku a fungovania inovaénych procesov, inovativnych firiem, mechanizmov podporujucich
inovacie a energetickej udrzatefnosti. Inovacie v podnikovej sfére, najma tie, ktoré nie su
vlastnené zahraniénym kapitalom, vykazuju nizku mieru inovacii. Z hladiska dlhodobe;j
konkurencieschopnosti slovenského hospodarstva je to klu€ovy problém, na rieSenie ktorého
je toto opatrenie zamerané. VA&sina inovacii v krajinach EU a OECD je realizovana prave
v malych a strednych podnikoch. Na Slovensku vSak v su€asnosti neexistuju v tejto oblasti
adekvatne podmienky, najma z hladiska financovania firiem v poCiatoénom §tadiu (vratane
predzarodkovej a zarodkovej fazy.) Opatrenie je zaloZené na skusenostiach ostatnych krajin
v tejto oblasti a je nastavené tak, aby sa minimalizovalo neefektivhe vyuZitie zdrojov
a negativne dopady na celkové podnikatel'ské prostredie. Podpora konkurencieschopnosti
podnikovej sféry mbéze byt zabezpefena aj prostrednictvom zlepSenia plosnych sluZieb,
ktoré prispievaju k rozvoju podnikatelského sektoru, a to najma v oblastiach, ktoré nedokaze
volny trh adekvatne pokryt. Jednou z délezitych oblasti, na ktoré je potrebné sa zamerat je
zvySovanie energetickej bezpecnosti a predpokladov pre trvalo udrzatefny rast z hladiska
energetickej efektivnosti hospodarstva, predovSetkym formou podpory obnovitelnych
energetickych zdrojov. Nezanedbatelnym ciefom opatrenia je vytvaranie takych spoloénych
sluzieb pre podniky, ktoré prispievajd k rozvoju podnikového sektoru. Jedna sa
predovSetkym o aktivity, ktoré mézu mat’ vysoké pozitivne externality a trh ich teda poskytuje
v nedostatoCnej miere, alebo priamo suvisia s podporou inovacii. S vynimkou ramcovej
aktivity budu aktivity podporované predovsetkym priamymi grantmi.

Zdovodnenie opatrenia

Opatrenie je zamerané predovsetkym priamo na podnikovy sektor a konkrétne podniky
na uzemi mesta Malacky bez ohladu na ich velkost. Cielom opatrenia je naStartovat
inovacné aktivity v podnikovom sektore priamou podporou inovacii, ako aj vytvaranim
prostredia a nevyhnutnych podmienok na realizaciu inovacii. KedZe predovsetkym vyvoj a
technické inovacie su svojou povahou relativne rizikové aktivity, tieto typy aktivit budu
podporované inovativnymi nastrojmi, ale aj priamymi grantmi. V ramci opatrenia sa preto
pocita aj s vytvorenim schémy Statnej pomoci. Podporované projekty budu predovSetkym
dopytovo orientované, ale do Uvahu pripadaju aj narodné projekty.

Dobudovanie priemyselnej zony Malaciek bude znamenat vyznamny podnet pre
strategicky rozvoj nielen pre mesto Malacky, ale aj pre cely regiébn Zahorie. Uspedna
realizacia bude znamenat tzv. ,kick-off* t.j. prvy realny krok k naplneniu zamerov v zéne C
PTPZ- Eurovalley v Malackach.

Pdjde predovsetkym o investicie do lahkej vyroby zameranej ne automobilovy priemysel
a elektrotechniku, do logistickych centier, high-tech sektora, informaénych a komunika&nych
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technoldgii. Ziska sa tu priestor aj pre realizaciu zamerov malych a strednych podnikatelov,
ktori zaCinaju svoju Cinnost’ v Podnikatelskom inkubatore v Malackach a dospeju do Stadia,
v ktorom sa chcu a mézu postavit na vlastné nohy. Rata sa tu aj s vybudovanim inovaéného
a technologického centra, ktoré bude podporovat rychle zavedenie vysledkov vedy
a techniky do praxe, &m sa podpori jeden z najdélezitejSich zamerov EU v nadchadzajucom
programovacom obdobi a to posilnit znalostnu ekonomiku.

Podporou spoloénych sluzieb a infrastruktury pre podnikatelov v priemyselnej zéne bude
mozné rieSit aktivity ako su priprava projektov transferu technolégie a poznatkov do
podnikov — analyzy pri€in nizkej konkurencieschopnosti, navrhy rozvojovych projektov, pre-
feasibility 3tudie, identifikaciu dostupnych produktov, technoldgii a postupov, kriterialnu
analyzu produktov, pripravu finanénych a ekonomickych modelov realizacie, hodnotenie
dopadu =zavadzania novych technoldgii na Zivotné prostredie, realizaciu Studii
realizovatefnosti pri zavadzani inovacii, realizaciu procesov spojenych s vyberom
dodavatelov technoldgii a analyzou funkénej a trhovej uplatnitefnosti vyrobku alebo procesu,
pripravu projektov technologického predvidania a strategickych planov, vratane Studii
zameranych na ur€enie su¢asného stavu a trendov vyvoja v predmetnej oblasti (technolégie,
produkty, sluzby), napifiania REACH, aplikacie vhodnych chemikalii, ekologickych
technoldgii a napifiania zasad TUR na baze novych technoldgii.

Opatrenie je zamerané na znizovanie, resp. odstranovanie Standardnych zlyhani trhu,
ktoré brzdia vznik a rozvoj novych podnikov a na vytvaranie na trhu chybajucich nastrojov
podporujucich vznik a rast malych a Ciasto€ne aj strednych podnikov. Vysoko rizikové aktivity
a komer¢ne neufinancovatelné aktivity budu financované prostrednictvom priamych grantov.
Aktivity, ktoré teoreticky mézu byt financované aj komerénym sektorom, ale trh ich
v sucCasnosti nepokryva, resp. pokryva len &iasto¢ne, budu financované len prostrednictvom
inovativnych finanénych nastrojov.

Prijimatel finan€énej pomoci
e verejny sektor
e sukromny sektor
o podnikatelsky sektor
e verejno-sukromné partnerstva

7.6.2.2 Opatrenie 2.2 Regeneracia sidiel

Ciel a zameranie opatrenia

Prostrednictvom podpory investiCnych a neinvesti¢nych projektov bude v prioritnej osi
zabezpeCena podpora konkurencieschopnosti a inovativnej kapacity regionov. Oblastami
podpory su investicie smerované na regeneraciu sidel, sidliska s upadajucim obytnym
prostredim, investicie podporujuce zlepSenie kvality Zivota a neinvesticné aktivity
podporujuce planovanie a Uzemny rozvoj Uzemia.

Zdovodnenie opatrenia

Opatrenie Regeneracia sidiel umozni naplnit jeden z délezitych aspektov naplnenia
strategickych zamerov Programu hospodarskeho a socidlneho rozvoja Malaciek —
zvySovanie kvality Zivota obyvatelov. Mestské sidla su najvacsie rozvojové centra uzemia,
ktorych napredovanie ma vplyv na celé okolité uzemie a zarovef su najvaésim motorom
rozvoja a uplatnenia inovacie, vedy a vyskumu. Siroké spektrum aktivit vytvara predpoklady
pre realizaciu projektovych zamerov komplexného rozvoja sidiel. Na rozdiel od
programového 2004-2006 su medzi opravnenymi subjektmi aj obce so Statutom mesta.
Objektivnym nedostatkom mestskych oblasti je technicky a socialny upadok bytového fondu,
predovdetkym v bytovych domoch nachadzajucich sa v mestskych oblastiach postihnutych

68



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

negativhymi socialno-ekonomickymi vplyvmi. V ramci komplexnej obnovy tychto mestskych
oblasti bude preto dbraz kladeny na komplexny pristup zahriiujuci obnovu verejnych
priestranstiev, bytového fondu a pod.

Prijimatel finan€énej pomoci
e mesta
e zdruzenia samosprav zalozené podla zakona €. 369/1990 Zb. o obecnom zriadeni

8. Meratel'né ukazovatele

Pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky je navrhnuty

systém meratelnych ukazovatelov, ktoré umoZziuju monitorovat’ realizaciu tak na urovni
prioritnych osi a ako aj programu ako celku. Cielom navrhnutého systému je meranie
plnenia celkovych ciefov pomocou indikatorov, ktoré umozfiuji monitorovat realizaciu
programu a hodnotit’ jeho vykonnost vo vazbe na definované ciele.
Na urovni programu a prioritnych osi budu sledované hlavné indikatory, indikatory vystupu,
a vysledku. Monitorovanie procesu napifania zavazkov (napr. roénych) a platieb, t.j.
monitoring jednotlivych operacii a opatreni vo vztahu kopravnenym nakladom bude
sledovany financnymi indikatormi.

Meratelné ukazovatele sa priraduju k prioritnej osi. Zbieraju sa v dvoch casovych
dimenziach:

e oc&akavané hodnoty

¢ realne hodnoty
Meratelné ukazovatele sa Clenia do troch kategorii:

e Jadroveé indikatory

o Kontextové indikatory

e Finan¢né indikatory

Jadrové alebo hlavné indikatory slizia na meranie okamzitého, strednodobého
a dlhodobého efektu realizovanej intervencie, vyjadreného vo fyzickych jednotkach.

Kontextové indikatory predstavuju makroekonomické indikatory, prostrednictvom
ktorych sa kvantifikuje o€akavany dopad programu na urovni strategického ciefa NSRR SR
a prioritnych osi.

Finan&né indikatory sluZia na monitorovanie vSetkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finanénych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomicka situacia koneéného prijimatefa pomoci, resp. skupiny koneénych
prijimatefov pomoci.

8.1 Ukazovatele programu

Nasledujuci zoznam indikatorov bol pre program a jednotlivé prioritné osi vybrany tak,
aby umoznil ich realizaciu a monitorovanie a posudzovanie naplfiania ciefov.

Strategicky ciel’ mesta Malacky VSH}PZ o ;
Socialno-ekonomicka analyza a
‘ Hodnotenie socio- | |stratcgia
[ [ ‘ /\/V ekonomického vyvoja | | Vystup :
na regionalnej Program hospodarskeho a
ates ates ates urovni socialneho rozvoja mesta Malacky
pl'lol'lta pl'lol'lta pl'lol'lta
Specificky Specificky [ BE—
ciel’ ciel’ - -
Hodnotenie vystupov,
vysledkov a dopadov na
urovni programu
1 1
Hodnotenie efektivnosti r
vstupov na urovni
P prjktov -
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Zakladné vazby medzi jednotlivymi irovihami hodnotenia

Vzhladom na obsah aktivit jednotlivych osi sa budu na urovni programu sledovat
hlavné ukazovatele ( ,core indicators “). Tato kategéria ukazovatelov je charakteristicka tym,
Ze ich prostrednictvom je mozZné porovnavat (popripade agregovat) udaje napriec
operaCnymi programami, €0 umozni meranie zlepSenia tak cez Program hospodarskeho
a socialneho rozvoja ako aj Operaény program Bratislavsky kraj.

Hlavné ukazovatele pre Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja mesta
Malacky su v sulade so zoznamom zakladnych indikatorov na programovej urovni, ktoré
vypracovala EK.

Ukazovatele na urovni Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

Hodnota
ukazovatel’a
Skupina aktivit PHSR Nazov ukazovatela | Merna Zdroj

Malacky jednotka

vychodisko | Cielova
va 2007 2013

pocet podporenych
zariadeni Skolskej
infrastruktary
spliiajucich $tandardy | pocet MVRR SR
minimalnej
vybavenosti

Mnozstvo
zneSkodneného kg/osoba/rok Eurostat

komunalneho odpadu

Pocet
rekonstruovanych a MVRR SR
novovybudovanych km
kilometrov ciest
IL. a I11. triedy

Mnozstvo

zavedenych zlepSeni
plosnych sluZieb pre % SU SR
podnikatel'ov

Konkurencieschopnost’
podnikov a sluzieb pocet realizovanjch
inovacii

a technologickych % z obratu Eurostat
transférov

v podnikovej sfére
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poCet investiénych a | %z
neinvestiénych aktivit | investiénycha

li och neinvesti¢nych SU SR
realizovanyc aktivit

mestom

Hodnoty vychodiskového a cielového stavu hlavnych ukazovatelov na urovni
programu budu zavisiet’ od projektov, vybranych na realizaciu. Vyber jednotlivych projektov
bude zavisiet od stavu ich projektovej a investiCnej pripravenosti.

Skupina aktivit Hodnota ukazovatel’a
PHSR Malacky

Nazov Merna

ukazovatel’a Typ jednotka Zdroj

vychodiskova cielova
2007 2013

Pocet ziakov
podporenych Dopadu Pocet MVRR SR
projektov

Pocet
zrekonstruovanych
$kol a skolskych
zariadeni

Pocet podporenych
projektov
Mnozstvo
zneskodneného Dopadu kg/osoba/rok
komunalneho odpadu

Pocet vybudovanych
alebo
zmodernizovanych
zariadeni na Vysledku Pocet MVRR SR
separovany zber a na
zhodnocovanie
odpadov

Vymera chranenych
uzemi, ktoré maju
realizované programy
starostlivosti

Pocet vypracovanych
a realizovanych
dokumentov
starostlivosti
chranenych uzemi
(vratane uzemi
NATURA 2000)

Vysledku Pocet MVRR SR

Vystupu Pocet MVRR SR

Eurostat

Dopadu Ha MVRR SR

Vysledku Pocet MVRR SR

Pocet podporenych
projektov

Pocet odstranenych
kritickych Dopadu pocet MVRR SR
nehodovych lokalit

Vystupu pocet MVRR SR
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Dizka
zrekonstruovanych
ciesta
novovybudovanych
ciest Il a III triedy
v km

Vysledku

km

MVRR SR

Pocet podporenych
projektov

Vystupu

pocet

MVRR SR

8.2.2 Ukazovatele na arovni prioritnej osi 2 Konkurencieschopnost’ podnikov a
sluzieb

Skupina aktivit
PHSR Malacky

Nazov
ukazovatel’a

Typ

Merna
jednotka

Hodnota ukazovatel’a

cielova
2013

vychodisko
va 2007

Zdroj

Podpora
spoloc¢nych
sluzieb a
infrastruktary
pre
podnikatel’ov

inovacie a
technologické
transfery

Dopad

Sii

Eurostat

podpora
spolo¢nych sluzieb
pre podnikatel'ov

Dopad

%

MVRR SR

podpora
zaCinajucich

a expandujtcich
inovativnych
firiem

Vysledok

%

MVRR SR

Regeneracia
sidel

mnozstvo
finan¢nych
prostriedkov
smerovanych do
sidlisk s
upadajucim
obytnym
prostredim

Vysledok

Sk

MVRR SR

mnozstvo
investicii
podporujucich
zlepSenie kvality
Zivota

Dopad

%

MVRR SR

mnozstvo
podporenych
projektov

Vysledok

MVRR SR
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9. Finanény plan

Proces programovania zahffia vSetky aktivity od vymedzenia financnych ramcov po
podpis zmluvy s Prijemcov pomoci. Proces programovania vykonavaju vsetky Riadiace
organy, zodpovedné za vypracovanie programovych dokumentov na podporu regionalneho
rozvoja podla principov a postupov platnych pre strategické planovanie regulovanych
zakonmi, nariadeniami v oblasti podpory regionalneho rozvoja. Planovanie sa taktiez tyka
Prijemcov pomoci, ktori vypracovavaju svoje plany na urovni projektov a postupuju podla
principov a metdéd pre manazment projektov, pri ktorom vychadzaju z informacii
zverejnenych prisluSnym riadiacim organom.

Ciefom programovania tak na urovni Uzemnej samospravy, ako aj konec&ného
priiemcu je dblezité dbat na to, aby vo vSetkych fazach riadenia bolo dosiahnuté cielené,
ucinné a efektivne vyuzivanie podpory z disponibilnych zdrojov na vSetkych rozhodovacich
urovniach a miestach. Pre proces programovania plati 7 zakladnych principov:

o Koncentracia aktivit na klu¢ové problémy, ktoré je mozné riesit’ prostrednictvom
disponibilnych zdrojov

Partnerstvo v zodpovednosti v konzultaénom procese

Planovanie komplexnych dlhodobych uloh

Doplinkovost’ zdrojov financovania podpory

Sledovanie prostrednictvom monitorovania a pravidelného vyhodnocovania
Subsidiarita pri rozhodovani a zodpovednosti

Solidarita medzi jednotlivymi Struktarami.

Proces programovania pozostava zo siedmych zakladnych podprocesov: analyza,
definovanie stratégie, zostavenie finanéného planu, model organizatného zabezpedlenia,
schvalovanie a akceptovanie programovych dokumentov, vypracovanie a predkladanie
Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku , vyber a schvalovanie projektov.

V ramci procesu programovania ma dolezité postavenie vymedzenie indikativného
finan&ného planu.

Vo v8eobecnosti finanény plan Specifikuje pre kazdu prioritu a kazdy rok, finanény
pridel planovany ako prispevok z kazdého fondu a podla potreby z EIB, inych finanénych
nastrojov pokial priamo prispievaju k prisludnému finanénému planu, ako aj celkovu c&iastku
vhodnych verejnych a odhadovanych sukromnych zdrojov, ktoré zodpovedaju podielu
kazdého jednotlivého fondu. V tomto finanénom plane su zohladnené celkové Ciastky
jednotlivych fondov, oddelene vykazované planované financie.

Zostavenie finanéného planu realizuje riadiaci organ v spolupraci s platobnym
organom na zaklade finanénych ramcov obsiahnutych v strategickych dokumentoch SR
a EU. Vstupom procesu zostavovania finanénych ramcov je definovana stratégia vo forme
cielov, aktivit, typov Prijemcov pomoci a meratefnych ukazovatelov. Vystupom zostavovania
finanéného planu su finanéné tabufky maximalne sumy prostriedkov z jednotlivych zdrojov
financovania, ktoré sa budu podielat na celkovom financovani programu, jeho priorit a
opatreni. Vo finanénych tabulkach je uvedena suma prostriedkov z kazdého zdroja
financovania na kazdy kalendarny rok trvania programu. Celkovy prispevok z fondov
planovany na kazdy rok musi byt kompatibilny s prislusnym finanénym vyhfadom.

Pre kazdy program, prioritu a kazdé opatrenie Specifikuje predpokladané Cerpanie
finanénych prostriedkov ako prispevok z kazdého Strukturalneho fondu, pripadne Eurdpske;j
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investicnej banky a ostatnych finanénych nastrojov ES, a celkovu Ciastku opravnenych
verejnych finanénych prostriedkov a predpokladanych sukromnych finanénych prostriedkov.
Finanény plan musi obsahovat presny popis narodného spolufinancovania jednotlivych
opatreni a popis mechanizmov zabezpeclujucich narodné spolufinancovanie pre opatrenia.
Pre potreby Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja sa pouzivaju finanéné tabulky,
ktoré vyjadruju rozdelenie financii na :

e programovacie obdobie
e priority
e oOpatrenia

Priority - definicia a zdévodnenie priorit predstavuje vymedzenie priorit vratane argumentacie
odovodhujucej toto vymedzenie. Tato argumentacia vychadza zo 3pecifickych ciefov.
Navonok su priority daného programového dokumentu zosuladené s prioritami
programovacich dokumentov na vy33ej urovni regionalneho ¢lenenia. To znamena, Ze napr.
priority PRO musia nadvazovat na priority PRSK a Opera&nych programov. Prostrednictvom
definovania priorit prislusny riadiaci organ urci hlavné oblasti smerovania podpory. Ide
o strategické rozhodnutie Partnerov, ktoré vychadza zo SWOT analyzy a ur€enych faktorov
rozvoja. Je potrebné aby definicia a zdovodnenie priorit zohladhovali tieZz skutoCnost, Ze
kazda priorita vyZaduje jasne kvantifikovatefné a meratelné ukazovatele. Z hladiska
uskuto&nitelnosti monitorovania a hodnotenia je vhodné zamerat sa skér na mensi pocet
priorit, ktory by mal byt rovnaky, ako je po€et Specifickych cielov.

Opatrenia - predstavuju suhrn aktivit napomahajucich realizaciu priorit. Je dblezité, aby
opatrenia boli vybrané takym spdésobom, aby sa medzi jednotlivymi programovymi
dokumentmi neprekryvali, ale synergicky dopifali.

Prehfad opatreni na realizaciu priorit by mal byt formulovany tak aby obsahoval:

e Uvod do kazdej prioritnej oblasti vratane : poétu opatreni, uréenia balika podpory,
ktora ma byt poskytnuta, klucové ciele kazdého opatrenia, predpokladané vycislené
vysledky (napr. 200 novych pracovnych prileZitosti)

e popis kazdého opatrenia, ktory obsahuje : nazov opatrenia, stru¢nu charakteristiku,
celkové zamery a ciele, oCakavanych prijemcov pomoci, priblizné udaje o finanénom
ramci, realizacny organ.

Aktivity - predstavuju typy Cinnosti — projektov, ktoré budu v ramci vymedzenych opatreni
podporované. Podla pravidiel platnych pre poskytovanie Strukturalnej pomoci musia byt ku
kazdej aktivite vo vSetkych programovych dokumentoch vratane PRSK a PRO priradené tzv.
oblasti pomoci.

Oblasti pomoci (Fields Of Intervention?) si medzinarodnym &iselnikom pre kategorizaciu
intervencii regionalnej politiky. Pri kazdom opatreni je potrebné uviest prislusny kéd a nazov
oblasti pomoci. Pre zjednoduSenie planovania, implementacie a hodnotenia programu je
vhodné pri definovani opatreni vychadzat z tejto kategorizacie.Posilnia a doplnia navzajom
a zabezpedia tak synergiu programu ako celku.

Miesto a postavenie indikativheho finanéného planu v procese programovania je na
nasledovnom diagrame.

* zoznam a kédy oblasti pomoci st uvedené v pracovnych dokumentoch EK
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V nadvaznosti na vysledky decembrového zasadnutia Eurdpskej rady a uzatvorenie
Medziinstitucionalnej dohody medzi Radou, EP a EK sa v programovom obdobi 2007 — 2013
vyrazne zvySi alokacia finanénych prostriedkov pre SR zo Strukturalnych fondov
a Kohézneho fondu (v porovnani zo su¢asnym programovym obdobim pribliZne o 283 %).

Vzhladom na uvedené vyrazné naviSenie alokacie asnahou SR o o najvysSie
a najefektivnejSie vyuZzitie alokovanych finanénych prostriedkov, ako aj zmenou viacerych
pravidiel suvisiacich s administraciou a implementaciou Strukturalnych fondov a Kohézneho
fondu v programovom obdobi 2007 — 2013, je nevyhnutné podporovat kazdu aktivitu, ktora
vedie k o najvys3ej a efektivnej absorpcii zdrojov z tychto fondov.

Jednou z perspektivnych foriem vyuzivania prostriedkov Strukturalnych fondov je
vyuzivanie tzv. inovativnych foriem financovania. Ministerstvo financii SR v tejto suvislosti
pripravilo Navrh inovativnych finanénych nastrojov pre Narodny strategicky referenény ramec
2007 — 2013, ktory vlada SR schvalila dria 23.11.2005.

V désledku skutoénosti, Ze sa v priebehu vypracovavania NSRR znaéne zmenila
Struktura operaCnych programov, ateda aj aktivity vhodné na uplatnenie inovativnych
finanénych nastrojov  identifikované rezortmi, stanovili sa vhodné oblasti uplatnenia
inovativnych foriem financovania na zaklade operaénych priorit a opatreni uvedenych
v NSRR SR na roky 2007 — 2013, ktory schvalia vlada SR dria 17.05.2006.

Casovy harmonogram implementacie schém ako celku zavisi od schvalenia
Narodného strategického referenéného ramca na roky 2007 - 2013. AZ po odsuhlaseni
aktivit, ktoré bude mozné z prostriedkov EU podporovat v programovacom obdobi 2007 az
2013, bude mozné zacat' s pripravou implementacie inovativnych financnych nastrojov.

Medzi inovativne finanéné nastroje patria :
Priame Uvery a zaruéné schémy

Priame uvery a zaruéné schémy sa navrhuju pri takych projektoch (najma pre MSP), kde je
velmi problematické ziskanie externych finanénych zdrojov. Prostrednictvom priamych
uverov a zaru¢nych schém je mozné zabezpelit pre zmienené projekty zvyhodnené
podmienky, ktoré umoZzniuju ich realizaciu.

A) Zvyhodnenie v pripade priamych uverov méze mat podobu:

o miernejSich podmienok z hladiska primarnej navratnosti. Tento spbésob
zvyhodnenia je ur€eny pre novo zacinajucich podnikatelov, ktori nemaju zZiadnu
podnikatelsku histériu alebo ich podnikatelska histéria nie je akceptovatelna pre
komeréné banky. Navratnost finanénych zdrojov sa vypocitava iba na zaklade
posudenia podnikatelského zameru;

o miernejSich podmienok z hladiska sekundamej navratnosti. Tento spbsob
zvyhodnenia je urCeny pre podnikatefov, ktori nevlastnia dostatoCny objem
hmotného alebo nehmotného majetku zhladiska zabezpedenia. Toto
zvyhodnenie umozni realizovat projekty s nedostatoénym objemom vlastného
majetku;

e predizenej splatnosti Gveru;
e odkladu splatok istiny a urokov;

¢ vyhodnych urokovych podmienok - tento spésob zvyhodnenia je uréeny pre novo
zacinajucich podnikatefov, pre nizko rentabilné projekty, pri ktorych by finanéné
naklady mohli ohrozit projekt, je vhodny zvlast pre investiéné projekty (vyroba,
inovativne technoldgie, vyroba komodit s velkou pridanou hodnotou).
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B) Zvyhodnenie v pripade zaruk za bankové uvery moze mat nasledujucu podobu:

o zvySenie zarucného percenta, ked banka poskytujuca zaruku prebera na seba
riziko az do takej vySky, aby zostavajuce riziko bolo pre banku poskytujucu uver
akceptovatelné;

o zvyhodnenie poplatku za poskytnutie zaruky, t.j. zniZenie poplatku, resp. jeho
postupné splacanie pocas splacania uveru.

Pre priame uvery a zaru¢né schémy sa navrhuju nasledovné nastroje:

a) mikrouvery na podporu malych podnikatefov (s celkovym obratom, resp. trzbami
do 25 mil. Sk roéne). Poskytovanie malych dverov je pre bankovy sektor
neatraktivne kvoli vysokym transakénym nakladom. Zvyhodnenie bude v oblasti
primarnej navratnosti, sekundarnej navratnosti, urokovych podmienok alebo
predizenej splatnosti.

b) uvery na podporu inovativnych technolégii, vyroby energii z obnovitelnych zdrojov
a na uspory energii. Zvyhodnenie bude v oblasti sekundarnej navratnosti,
urokovych podmienok, odkladu splatok istiny a Grokov, alebo prediZenia
splatnosti.

c) bankové zaruky za financné uvery - Cielovou skupinou budu podniky, ktoré maju
produkt s trhovym potencialom, nemaju v3ak dostatok zdrojov na financovanie
fazy expanzie;

d) zaruky za podriadeny dih a vlastné imanie, ako podpora vstupu sukromného
rizikového kapitalu najmad do MSP. Charakteristickym znakom podriadeného dlhu
je jeho postavenie medzi Standardnym uverom a zakladnym imanim (tzv.
mezzaninové financovanie). Podriadeny dlh je povaZovany za kapital spolo¢nosti.
V pripade, Ze spolo¢nost nema z hladiska banky dostatoény kapital na to, aby
ziskala Standardny uver, ale podari sa jej ziskat podriadeny dlh a tym zvySi svoj
kapital m6ze banku poziadat o Gver.

Podriadeny dlh sa vyuZiva vo velmi rizikovych projektoch, pri ktorych sa oCakava
vysoka vynosovost. Pri takychto projektoch v8ak méze dojst k vysokej mortalite.
Komerény bankovy sektor za beZnych podmienok nie je ochotny do takychto
projektov vstupovat. Zaruka za podriadeny dlh moZze &iastoCne zmiernit' toto zlyhanie
tym, Ze bude znizovat riziko navratnosti pre poskytovatela podriadeného dlhu.

Zamerom zaruk za vlastné imanie je rozSirit ponuku vyluéne sukromného rizikového
kapitalu (t.j. bez ucasti verejnych zdrojov) na Slovensku. Zaruka za vlastné imanie
bude pokryvat Cast rizika, ktoré na seba berie investor vstupujuci do vysoko
rizikového projektu. Prijemcami tejto zaruky budu vyluéne sukromné fondy rizikového
kapitalu, akceptované SZRB.

Fondy rizikového kapitalu

Ciefom jednotlivych schém fondov rizikového kapitalu je eliminovat zlyhanie trhu
v roznych §tadiach inovacného cyklu, pretoZze sukromné fondy rizikového kapitalu sa
zvy€ajne zameriavaju na hi — tech produkty s vysokou mierou navratnosti, t.j. investuju az po
Stadiu vyskumu a vyvoja.

Fondy rizikového kapitalu s u€astou verejnych zdrojov su komplementarne so schémami
priamej podpory inovacii uvedenymi pod bodom 3. Zatial o fondy rizikového kapitalu
predpokladaju kombinaciu zdrojov zverejného a sukromného sektora, pasivnu ucast
partnera z verejného sektora, pokial ide o investovanie do individualnych projektov
a profesionalne riadenie jednotlivych fondov na zaklade komercnych kritérii (s maksimi
poziadavkami na mieru vynosnosti v porovnani s plne sukromnym investorom), schémy
financované vylu¢ne z verejnych zdrojov pokryvaju tie Stadia inovaéného cyklu, ktoré su
z pohladu sukromného investora neakceptovatelné. Pre verejny sektor su akceptovatelné
preto, lebo prinaSaju nepriame efekty v podobe vytvarania predpokladov pre rast
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konkurencieschopnsti a teda pre vy3Si hospodarsky rast a vy3Siu tvorbu pracovnych miest
v strednodobom aZ dlhodobom €asovom horizonte. Navrhuje sa zriadit' nasledujuce typy
fondov rizikového kapitalu:

a) fond zarodkového kapitalu (seed), s cielom podporit investovanie do rozvoja
novej technoldgie alebo produktu, vratane vyroby prototypu a pripravu obchodného
zameru.

b) pociatoc¢ny fond rizikového kapitalu (early — stage) na podporu finalizacie produktu
pre trh a podporu spoloénosti po€as prvych rokov jej existencie;

c) fond rozvojového kapitalu (expansion) na financovanie spolo¢nosti, ktoré maju
produkt s trhovym potencialom, s ciefom financovat' zvySenie ich trhového podielu;

d) fond rizikového kapitalu na podporu vyroby energii z obnovitefnych zdrojov a na
uspory v spotrebe energii ;

e) fond rizikového kapitalu na podporu MSP — potencialnych dodavatelov
automobilového priemyslu .

Fondy rizikového kapitalu budu fungovat na zaklade nasledujucich principov:

a) verejné prostriedky budu vyuZité ako motivaény nastroj na alokaciu
sukromného kapitalu do systému rizikovych investicii, pri¢om sa tieto aktivity
budu podporovat najma programami na rozkladanie a zniZzovanie rizika
investorov. Napriek vyznamnému finanénému vkladu z verejnych zdrojov,
nesmie dojst’ k Ziadnemu zasahu poskytovatela, ktory musi byt iba pasivhym
investorom, s rozhodnutiami manazérov fondov. To zabezpeci vyluCne trhovo
motivované rozhodnutia fondov. U&ast reprezentanta poskytovatela v spravnej
rade fondov musi byt obmedzena vyluéne na kontrolu dodrZiavania podmienok
programu;

b) investi¢né fondy od samého pociatku svojej existencie musia pracovat vysoko
profesionalne a s maximalnymi skusenostami v tejto oblasti. Preto jednou
z poziadaviek na individualne fondy bude ucCast zahraniCného partnera s
preukazanymi skusenostami v oblasti venture kapitalu (rizikového kapitalu). Pri
plneni tejto poziadavky sa oCakava asistencia Eurépskeho investi¢cného fondu
v ramci programu JEREMIE;

c) DalSou délezitou poziadavkou bude u&ast renomovanej domacej finanénej
intitucie (napr. banka ako finanény spravca), ¢im sa ziska potrebné lokalne
etablovanie sa a finan¢ny monitoring;

d) fondy rizikového kapitalu budu spravované sukromnymi spravcami -
manazérmi, ktori zabezpedcia optimalizaciu pomeru vynosu a nan sa viazuceho
rizika. Manazérske timy a vyber manazérskych organizacii — spravcov fondov
bude realizovany samotnymi investormi do konkrétneho fondu. Spravca fondu
musi mat dobveru investorov aje mozné predpokladat, Ze v niektorych
pripadoch podla poZiadaviek investorov budu zakladané nové manaZzérske
organizacie — spravcovia. Prax ukazuje, Ze manazérske timy s dobrym
technickym vzdelanim su nadpriemerne Uspesné vo svojej Cinnosti;

e) Manazéri budu vybrani na zaklade sutaze, priCom budu musiet preukazat
skusenosti z investovanim v danom sektore. Odmena za riadenie bude
limitovana, manazér sa vSak bude podiefat na zisku fondu, v sulade so
Standardnou medzinarodnou praxou. Pre zvySenie motivacie manazZéra sa
predpoklada, Ze sa bude na danom fonde rizikového kapitalu podielat aj
vlastnymi zdrojmi;

f) kazdy individualny fond by mal mat’ aspon troch investorov — verejnu spravu,
finanénu indtitdciu a investora. Videalnom pripade investorom bude aj
strategicky investor — technologicka spolo¢nost
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Finan¢na pomoc na podporu inovacii
Finan&na pomoc na podporu inovacii sa navrhuje poskytovat v nasledovnych oblastiach:

a) budovania podnikatelskych inkubatorov. Poslanim podnikatelskych inkubatorov je
poskytovat zacinajucim podnikatefom vhodné Startovacie podmienky pre
fungovanie ich podniku v obdobi minimalne troch rokov. Okrem podnikatelskych
priestorov maju podniky k dispozicii potrebnu infradtruktiru, administrativhe
sluzby a odborné poradenstvo.

b) prvotné prepojenie vedy a vyskumu v predpodnikatelskej faze poskytovanim
mikrograntov na financovanie vedy a vyskumu. lde o financovanie overovania
vedeckych myslienok, dokoncéenie konkrétnej vyskumnej ulohy a dopracovanie
mysSlienky do komercionalizovatefnej podoby pred vznikom podnikatelského
subjektu,

c) pre oblast vyvoja novej technolégie alebo produktu az do Stadia prototypu na
malé projekty v predtrhovej etape prostrednictvom fondu predzarodoéného
financovania (pre — seed). Opat ide o Stadium inovaéného cyklu, ktoré je prilis
rizikové pre iné nez grantoveé formy externého financovania

Finanéna pomoc na podporu budovania verejnej infradtruktiry — projektov verejno —
sukromného partnerstva (PPP)

Pre finanénu pomoc na podporu budovania verejnej infrastruktury — projektov verejno —
sukromného partnerstva sa navrhuju nasledovné schémy:

a) zarucna schéma pre projekty verejno — sukromného partnerstva na pokrytie rizika
dopytu v nabehovom $tadiu projektu. Aj pri dobrej priprave projektu verejno —
sukromného partnerstva je pomerne ¢astym problémom, nadhodnotenie dopytu
po danej infrastrukture v prvych rokoch fungovania projektu (napr. vyuZitie mosta,
dialnice alebo inej komunikacie, polet pacientov vyuZivajucich zdravotnicke
zariadenie a pod.). Prijemcom podpory v navrhovanej schéme je partner projektu
z verejného sektora

Pre projekty verejno — sukromného partnerstva je charakteristickd ich znacéna
zloZitost — ide o spolo&né projekty partnerov z verejného a sukromného sektora trvajuce
niekolko desatrocCi (zvy&ajne 20 az 30 rokov). Kvalitna a profesionalna priprava projektov je
preto velmi dolezita, najma pokial ide o ich finanénu a pravnu stranku. Zle pripraveny projekt
predstavuje neprimeranu zataz pre vSetky zulastnené strany a predstavuje riziko pre
verejné financie. Cielom navrhovanej schémy je minimalizovat riziko zlyhania projektov
v désledku nedostatku zdrojov na financovanie pripravy projektov.

Implementacia jednotlivych schém bude dalej zavisiet od miery ich vyuZivania
v podmienkach Slovenskej republiky a zloZitosti a po&tu tretich subjektov, ktoré sa budu na
ich implementacii podielat.

Na zaklade analyz Struktury finanénych potrieb v sektorovych ¢astiach NSRR boli pre
OP BK ur¢ené finan¢né prostriedky z Europskeho fondu regionalneho rozvoja v objeme 31
mil. EUR v beZnych cenach.

Rozdelenie finanénych prostriedkov na realizaciu jednotlivych opatreni v ramci
prioritnej osi Infradtruktura zohladrnuje globalny ciel Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost, a reSpektuje dolezitost napifiania jednotlivych $pecifickych cielov, pricom
boli brané do uvahy aj skisenosti pri implementacii z predchadzajuceho obdobia.

V procese pridelovania zdrojov vramci ciela Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost je nevyhnutné pre zniZzovanie vnutroregionalnych disparit a podporu
konkurencieschopnosti regidonu a zamestnanost, aby sa prihliadalo na ,teritorialne® rozdiely.

79



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

Definovanie sumy finanénych prostriedkov pre kazdu 3pecificki prioritu ma za
nasledok zvy3enie ucinnosti pomoci, kedze finanéné zdroje mézu citlivejSie reagovat na
potreby regionu.

Pri stanoveni absolutnych hodnét alokacii pre ciel Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost sa vychadza zo sucasného stavu poznania buducej finan¢nej perspektivy.
Pri vypoc€toch su pouzité finanéné alokacie pre ciel Regionalna konkurencieschopnost
a zamestnanost' — 27, 5 mil. EUR v stalych cenach roku 2004.

Indikativne rozdelenie finanénych prostriedkov z fondov EU na roky 2007 — 2013 pre

OP BK ( v mil. EUR, stale ceny 2004 ) :

ERDF Kohézny fond Celkom

1 2 3=2+1
2007 4,16 0,0 4,16
2008 3,965 0,0 3,965
2009 3,734 0,0 3,734
2010 3,413 0,0 3,413
2011 3,589 0,0 3,589
2012 3,869 0,0 3,869
2013 4,77 0,0 4,77
Celkom 27,5 0,0 27,5

Zdroj: Operacny program Bratislavsky kraj, MVRR SR,2006

Prerozdelenie finanénych prostriedkov zfondov EU na roky 2007 — 2013 je
uskutoénené na zaklade zavazného pokladu MF SR pod Cislom MF/016812/2006-54 zo dia
14.6. 2006.

Indikativne rozdelenie finanénych prostriedkov z fondov EU na roky 2007 — 2013 pre
OP BK ( v mil. EUR, bezné ceny ) :

ERDF Kohézny fond Celkom

1 2 3=2+1
2007 4,67 0,0 4,67
2008 4,47 0,0 4,47
2009 4,23 0,0 4,23
2010 3,85 0,0 3,85
2011 4,05 0,0 4,05
2012 4,36 0,0 4,36
2013 5,37 0,0 5,37
Celkom 31,0 0,0 31,0
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Indikativny finanény plan pre mesto Malacky definuje zakladfiu pre financovanie
projektov, ktoré zabezpeclia naplnenie stratégie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Malacky. Podpora pri reSpektovani principu doplnkovosti bude realizovana z
Eurépskeho fondu regiondlneho rozvoja vramci strategickej priority Infrastruktura
a regionalna dostupnost’ a strategickej priority Konkurencieschopnost' podnikov a sluZieb.
Vychodiskovym dokumentom pre spracovanie finanénych ramcov na vyuZzivanie prostriedkov
z ERDF bol Narodny strategicky referenény ramec, schvaleny uznesenim vlady ¢&. 457 zo
dha 17.5.2006 a Operacny program Bratislavského kraja.

Pri stanoveni absolutnych hodnét alokacii pre mesto Malacky sme vychadzali zo
su¢asného stavu poznania buducej finanénej perspektivy. Pri vypo&toch su pouZité finanéné
alokacie pre ciel Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost jej strategickej priority
Infrastruktuora - 3,10 mil. EUR vbezZnych cenach a strategickej priority
Konkurencieschopnost podnikov a sluZieb — 2,75 mil. EUR v beZnych cenach.

Navrh percentualneho rozdelenia prostriedkov ERDF pre mesto Malacky na obdobie
2007-2013

|

Opatrenie Obnova a rozvoj skolskej infrastruktury 40.00 1.20

Opatrenie |1. Podpora investicii do ochrany Zivotného 25.00 0.77
prostredia

Opatrenie |1.3. Modernizacia a rozvoj ciest Il. a lll. Triedy 35,00 1.13

Priorita 1 celkom Infrastruktura 53.00 3,10

Opatrenie |2.1. Podpora spolo¢nych sluzieb a infrastruktury pre 60.00 1:65
podnikatelov

Opatrenie (2.2 Regenerécia sidiel 40.00 1.10

Priorita 2 celkom Konkurencieschopnost’ podnikov a sluzieb 47.00 2,75

Zdroj: Prepocty autora

Indikativne rozdelenie finanénych prostriedkov z fondov EU na roky 2007 — 2013 pre
mesto Malacky ( v mil. EUR, bezné ceny ) :

ERDF Kohézny fond Celkom

1 2 3=2+1
2007 0.116 0,0 0.116
2008 0.167 0,0 0.167
2009 0.402 0,0 0.402
2010 0.760 0,0 0.760
2011 1.170 0,0 1.170
2012 1:461 0,0 1:461
2013 1:774 0,0 1:774
Celkom 5.850 0,0 5.850

Zdroj: Prepocty autora
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Finanéna tabulka pre zabezpecenie naplnenia stratégie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky
podla priorit a rokov

mil. EUR beZné ceny

Priorita 1 Infrastruktuira 3.950 3.650 3.100 0.550 0.365 0.0 0.185 0.0 0.300 0.0 0.0 0.0
2007 0.079 0.073 0.062 0.011 0.007 0.0 0.004 0.0 0.006 0.0 0.0 0.0
2008 0.119 0.110 0.093 0.017 0.011 0.0 0.006 0.0 0.009 0.0 0.0 0.0
2009 0.277 0.256 0.217 0.039 0.026 0.0 0.013 0.0 0.021 0.0 0.0 0.0
2010 0.514 0.475 0.403 0.072 0.047 0.0 0.024 0.0 0.039 0.0 0.0 0.0
2011 0.790 0.730 0.620 0.110 0.073 0.0 .0.037| 0.0 0.060 0.0 0.0 0.0
2012 0.988 0.913 0.775 0.138 0.091 0.0 0.046 0.0 0.075 0.0 0.0 0.0
2013 1.185 1.095 0.930 0.165 0.110 0.0 0.056 0.0 0.090 0.0 0.0 0.0

Priorita 2

Konkurencieschopnost’ 3.685 3.235 2,750 0.485 0.324 0.0 0.161 0.0 0.450 0.0 0.0 0.0

podnikov a sluzieb
2007 0.074 0.065 0.055 0.010 0.006 0.0 0.003 0.0 0.009 0.0 0.0 0.0
2008 0.111 0.097 0.083 0.015 0.010 0.0 0.005 0.0 0.014 0.0 0.0 0.0
2009 0.258 0.226 0.193 0.034 0.023 0.0 0.011 0.0 0.032 0.0 0.0 0.0
2010 0.479 0.421 0.358 0.063 0.042 0.0 0.021 0.0 0.059 0.0 0.0 0.0
2011 0.737 0.647 0.550 0.097| 0.065 0.0 0.032 0.0 0.090 0.0 0.0 0.0
2012 0.921 0.809 0.688 0.121 0.081 0.0 0.040 0.0 0.113 0.0 0.0 0.0
2013 1.106 0.971 0.825 0.146 0.097 0.0 0.048 0.0 0.135 0.0 0.0 0.0

Celkom 7.635 6.885 5,850 1.035 0.689 0.0 0.346 0.0 0.750 0.0 0.0 0.0

* SR- &tatny rozpodet
Zdroj: Prepocty autora
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Finanéna tabulka pre zabezpecenie naplnenia stratégie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky
podla priorit a rokov

mil. Sk beZzné ceny

Priorita 1 Infrastruktara 149.3100 137.970 117.180 20.790] 13.797 0.0 6.993 0.00 11.340 0.0 0.0 0.0
2007 2.986 2.759 2.344 0.416 0.276 0.0 0.140 0.0 0.227 0.0 0.0 0.0
2008 4.479 4,139 3.515 0.624 0.414 0.0 0.210 0.0 0.340 0.0 0.0 0.0
2009 10.452 9.658 8.203 1.455 0.966 0.0 0.490 0.0 0.794 0.0 0.0 0.0
2010 19.4100 17.936 15.233 2.703 1.794 0.0 0.909 0.0 1.474 0.0 0.0 0.0
2011 29.862  27.594 23.436 4.158 2.759 0.0 1.399 0.0 2.268 0.0 0.0 0.0
2012 37.328  34.493 29.295 4,198 3.449 0.0 1.748 0.0 2.835 0.0 0.0 0.0
2013 44793  41.391 35.154 6.237 4.139 0.0 2.098 0.0 3.402 0.0 0.0 0.0

Priorita 2

Konkurencieschopnost’ 139.293 122.283 103.950, 18.333 12.247 0.0 6.086 0.0 17.010 0.0 0.0 0.0

podnikov a sluzieb
2007 2.786 2.446 2.079 0.367 0.245 0.0 0.122 0.0 0.340 0.0 0.0 0.0
2008 4179 3.668 3.119 0.550 0.367 0.0 0.183 0.0 0.510 0.0 0.0 0.0
2009 9.751 8.560 7.277 1.283 0.857 0.0 0.426 0.0 1.191 0.0 0.0 0.0
2010 18.108 15.897 13.514 2.383 1.592 0.0 0.791 0.0 2.211 0.0 0.0 0.0
2011 27.859  24.457| 20.790 3.667 2.449 0.0 1.217| 0.0 3.402 0.0 0.0 0.0
2012 34.823  30.571 25.988 4.583 3.062 0.0 1.521 0.0 4.253 0.0 0.0 0.0
2013 41.788  36.685 31.185 5.500 3.674 0.0 1.826 0.0 5.103 0.0 0.0 0.0

Celkom 288.603 260.253 2211300 39.123  26.044 0.00 13.079 0.00 28.350 0.0 0.0 0.0

SR- &tatny rozpodet, 1EUR = 37.80 Sk

Zdroj: Prepocéty
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Zakladnou podmienkou realizacie procesu finanéného riadenia je existencia
programovych dokumentov. V programovych dokumentoch sa musia Specifikovat financné
ramce podfa rokov, cielov, priorit, opatreni, organov a zdrojov. Proces finanéného riadenia je
prierezovym procesom, ktory sa realizuje na vSetkych organoch v Strukture systému riadenia
pomoci.

Organom zodpovednym za zabezpelenie procesu finanéného riadenia je platobny
organ, ktory spolupracuje s platobnymi jednotkami. Na urovni samospravneho kraja a obce
su to zvaésa odbory financii. Pravidla finanéného riadenia su upravené v

— koncepcii systému finanéného riadenia Strukturalnych fondov,
— na regionalnej Grovni sa budu riadit metodickymi usmerneniami Statnej pokladnice.

Vstupom procesu finanéného riadenia su schvalené projekty. Ich sucastou je aj
Ziadost o platbu, ktoru predklada PP, a ostatna uc¢tovna dokumentacia, na zaklade ktorej su
uvolnené prostriedky na u€et PP na financovanie, resp. predfinancovanie opravnenych
nakladov na projekt. Ziadosti o platbu predstavuje stéet opravnenych nakladov, na zaklade
ktorej sa prijemcovi pomoci realizuju uhrady za schvalené opravnené naklady projektu.

Dalsim vstupom do procesu finanéného riadenia su informéacie o schvalenych
projektoch. Na ich zaklade odhaduju jednotlivé platobné jednotky potrebny objem finanénych
prostriedkov.

Logickym vstupom pre finanéné riadenie su programové dokumenty, v ktorych su
definované finan¢né ramce a organizatné ramce podla potrebnej Struktury.

Vystupom procesu su monitorované udaje. Tie v pripade Strukturalnych fondov tvoria
predovdetkym zuctovacie doklady, vykaz vydavkov, suhrnna Ziadost o platbu a odhad
oCakavanych vydavkov.

Na zaklade uvedenych dokumentov, ich kontroly a schvalenia su uvolnené
prostriedky na ucet prijemcu pomoci. Jednotlivé ucétovné operacie by sa mali viest
v samostatnom uctovnom systéme platobnej jednotky.

Ohrani¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika
finanéného riadenia, audit a finanéna kontrola.
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Finan&né indikatory sluZia na monitorovanie v3etkych platieb realizovanych v ramci
projektu, alebo skupiny projektov. Prostrednictvom finan&nych indikatorov sa takisto
monitoruje ekonomicka situacia kone&ného prijimatela pomoci, resp. skupiny kone¢nych
prijimatefov pomoci.

Finan¢&né indikatory sa &lenia na:
a) Opravnené naklady

Opravnené naklady su vydavky, ktoré sa skutoCne realizovali v ramci obdobia
stanoveného v rozhodnuti o poskytnuti pomoci vo forme vydavkov kone¢ného

prijimatefla a ktoré sa realizovali v rdmci operacii vybranych na podporu pomoci
v sulade s kritériami vyberu a procesmi podliehajucimi pravidlam ES a SR.
Finan¢né indikatory ,opravnené naklady“ sa ziskavali zo zu¢tovacich dokladov
pri poskytovani finanénych prostriedkov ziadatelovi a Ziadosti o poskytnutie
prispevku, v ktorej je uvedeny finan¢ny plan projektu. Opravnené naklady
predstavuju data, ktoré uvadzaju najma:

— sumy rozpoc¢tu projektu a zdrojov financovania,
— sumy Cerpania rozpo¢tu projektu, ktoré su &lenené podla nakladov

a hodnoty za skupiny projektov su &lenené podla:
— programovej Struktary,
— oblasti pomoci (FOI),
— odvetvovej klasifikacie ekonomickych €innosti,
— typov opravnenych nakladov.

b) Uétovna zavierka prijemcu pomoci

Ugtovna zavierka je Struktrovana prezentacia skutodnosti, ktoré st predmetom
ugtovnictva prijemcu pomoci a jeho partnerov na projekte®. Upravu povinnosti
prilemcu pomoci predkladat uétovnu zavierku v priebehu trvania realizacie
projektu a jeho monitorovania reguluje zmluva o poskytnuti nenavratného
finanéného prispevku z verejnych zdrojov.

Finan¢né indikatory sa €lenia podla sustavy uétovnictva pouzivanej v uctovnej
jednotke®.

V systéme podvojného uctovnictva okrem vdeobecnych nalezZitosti obsahuje
uctovna zavierka nasledujuce Casti:

a) suvahu,

b) vykaz ziskov a strat.

V systéme jednoduchého uctovnictva okrem vSeobecnych nalezZitosti obsahuje
uctovna zavierka nasledujuce €asti:

a) vykaz ziskov a strat,

b) vykaz o majetku a zavazkoch.

° Partner je fyzickd alebo pravnickd osoba zu&astfiujica sa na projekte (ktora ma prospech
z projektu). V pripade zdruzenia su partnermi uCastnici zdruzZenia.
® Uétovnou jednotkou je v tomto pripade prijemca pomoci.
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Predmetom finanCnej analyzy je zhodnotenie finanéného efektu planovanej,
realizovanej alebo ukonenej podpory. Pod finanénym efektom sa rozumie hospodarnost,
finanéna efektivnost a uginnost realizovanej podpory. Okrem postupov pouzivanych pri
ekonomickej analyze hraju na urovni projektu klu¢ovu ulohu analyzy, ktoré realizuje prijemca
pomoci. Ide predovsetkym o finanéni analyzu Zivotaschopnosti prijemcu pomoci’ a
nakladovo-vynosovi analyzu projektu®.

Vystupom finan¢nej analyzy su Strukturované finanéné indikatory, vratane ich
agregovanych a analytickych hodnét. Pre jednotlivych pouzivatelov sa z nich mézu vytvarat
Specifické finanéné analytické zostavy. Finan¢né analytické zostavy poskytuju pohlady
najma podla:

— sumy rozpoc¢tu a zdrojov financovania,
— programove;j Struktury,

— miesta realizacie projektu,

— organizacnej Struktary,

— typov nakladov.

Pomerové ukazovatele su vysledkom finan€nej analyzy Zivotaschopnosti prijemcu
pomoci. Umoziuju porovnavat analyzovany subjekt (prijemcu pomoci) s inymi
porovnatefnymi subjektmi alebo odvetvovymi ukazovatelmi. Prakticky sa vyuZivaju dve
zakladné konstrukcie pomerovych ukazovatefov:

o pomer dvoch absolutnych, logicky suvisiacich ukazovatefov, napr. hmotny
investi¢ny majetok/celkovy majetok;

o medzipodnikova porovnatelnost ukazovatefov sa dosiahne tym, Ze napr.
v sUvahe sa vsetky poloZky vydelia hodnotou aktiv a vo vykaze ziskov a strat
sa vSetky poloZky vydelia trzbami; ziskané ukazovatele sa takto prevedu na
spolo¢ny rozmer a mozno ich porovnavat s ukazovatefmi inych subjektov,
resp. s odvetvovymi ukazovatelmi.

Na finan¢nu analyzu sa pouZivaju nasledujuce ukazovatele:
= ukazovatele likvidity,
= ukazovatele aktivity,
» ukazovatele zadlZzenosti,
» ukazovatele rentability.

Ukazovatele likvidity

Likvidita znamena schopnost subjektu plnit’ si v kazdom Case platobné povinnosti —
zavazky, €o zavisi od: disponibilnych platobnych prostriedkov, prijmov, splatnych platieb,
moznosti Cerpat’ Uver a pod. V praxi sa vyuzivaju tieto kategorie:

= Okamzita likvidita — informuje o tom, kofko mozno z kratkodobych zavazkov

pokryt likvidnymi prostriedkami (prostriedky na ucte, peniaze v pokladni).
Finan&ny majetok/kratkodobé zavazky. Odporucana hodnota je z intervalu <0,2 —
0,5>.

» Pohotova likvidita — charakterizuje plnenie zavazkov bez predaja zasob. (Obezné

aktiva — zasoby)/kratkodobé zavazky. Odporucana hodnota je z intervalu <1,0 —
1.5>.

’ Bonita prijemcu pomoci sa vypodita na zaklade finanénej analyzy z uétovnych vykazov, ktoré
prijemca pomoci predklada v rdmci monitorovacich sprav projektu.
Néakladovo-vynosova analyza je su€astou kazdého predkladaného projektu.
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= Bezna likvidita — charakterizuje  kratkodobu  solventnost. Obezné
aktiva/kratkodobé zavazky. Odporu¢ana hodnota je z intervalu  <1,5-2,5>.

Ak je subjekt dlhodobo nelikvidny, hrozi mu bankrot. Na druhej strane prebytok
likvidnych prostriedkov ohrozuje buducu efektivnost, pretoZe likvidné prostriedky prina3aju
len obmedzenu vynosnost.

Ukazovatele aktivity

Vyjadruju a kvantifikuju, ako efektivne podnik hospodari so svojimi aktivami. To
umoZzAuju ukazovatele obratovosti. Ukazovatele sa poditaju z roénych udajov.

= Doba obratu zasob — (zasoby/trzby)*365. VypocCet sa mdze tykat vSetkych zasob
alebo len jednotlivych typov zasob. Za trZzby sa berie ukazovatel vyroby z
vysledovky, ale mozZno ich 3pecifikovat uzSie ukazovatelom trzby za predaj
vlastnych vyrobkov a sluzieb alebo ako suc€et predchadzajucich dvoch.
Odporucana vyska ukazovatela je 60 dni.

= Doba splatnosti pohladavok — (pohladavky/trzby)*365. Odporu¢ana hodnota 60
dni.

= Doba splatnosti zavazkov — (zavazky/trzby)*365. Odporu¢ana hodnota 60 dni.

Ukazovatele zadlzenosti

Vyjadruju rozsah pouzitia cudzieho kapitalu na financovanie potrieb subjektu. Podiel
cudzieho kapitalu mozno dalej diferencovat’ na podiel kratkodobého, strednodobého alebo
dlhodobého kapitalu. Zmyslom je zistit, ¢i sa subjekt nedostava do ekonomickej zavislosti od
cudzieho kapitalu. V pripade radikalneho zvySenia urokovych sadzieb by to mohlo ohrozit
existenciu subjektu.

» Ukazovatel zadlZenosti — (cudzie zdroje/pasiva spolu)*100. Odporuca sa, aby
podiel nepresiahol 50 %. Vysoka hodnota zvySuje tlak na zvySenie podielu
vlastného imania v pasivach.

» Miera zadlZenosti — (cudzie zdroje/vlastné imanie)*100. OdporuCa sa, aby
nepresiahol 70 %.

= Uverova zatazenost — (bankové Uvery a vypomoci/pasiva spolu)*100. Hodnota by
mala byt nizSia ako 50 %.

Ukazovatele rentability

Meraju efektivnost prace subjektu. Su to relativne ukazovatele, v ktorych Citateli je
zisk. Pre potreby vypoctu za zisk mozno povazovat hospodarsky vysledok bud pred, alebo
po zdaneni.

» Rentabilita zakladného imania — (zisk/zdkladné imanie). Charakterizuje

efektivhost’ prace podniku z pohladu vlastnika. Odporuca sa, aby jeho vyska bola
viac ako 0,15.

» Rentabilita vlastného imania — (zisk/vlastné imanie). Je to najlepsi ukazovatefl
efektivnosti prace z pohladu vlastnika subjektu. Odporuéa sa, aby jeho vySka
bola vy$sia ako bezna urokova miera.

» Ziskovost — (zisk/vynosy). Charakterizuje operativhu efektivnost’ prace subjektu
ako celku. Odporuc&a sa, aby jeho vySka nepresiahla 10 %.

» Rentabilita predaja — (zisk/trzby).

= Rentabilita pracovnej sily — (zisk/pocet pracovnikov).

= Mzdova vykonnost — (zisk/mzdové naklady).

Metodiku pre nakladovo-vynosovu analyzu, ktord vykonava prijemca pomoci, dava

pracovny dokument &. 2 EK. Pri finan€nej analyze a hodnoteni sa postupuje tak, Ze vysledky
nakladovo-vynosovej analyzy za jednotlivé skupiny projektov sa agreguju, resp. hlfadaju sa
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maximalne, minimalne, alebo priemerné hodnoty. Skupiny projektov sa vytvaraju podla
potrebného uhla pohladu, ktory mozno uplatfiovat najma podla:

— sumy rozpoctu a zdrojov financovania,

— programove;j Struktury,

— miesta realizacie projektu,

— organizacnej Struktary,

— typov nakladov,

— typov prijemcov pomoci.
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10. Zabezpecenie realizacie

Zakladné principy afungovanie realizacie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Malacky, vychadza z poznatkov procesnej analyzy. Funkény model ktory je
zaloZeny na principoch strategického planovania podpory regionalneho rozvoja je odvodeny
na zaklade metodiky EFQM®, a je charakteristicky najma:

— orientaciou podpory na dosiahnuté efekty,

— hierarchickym usporiadanim cielov,

— riadenim na zaklade procesov,

— permanentnym monitorovanim a vyhodnocovanim efektov,

— permanentnym u€enim sa a inovaciou,

— rozvijanim partnerstiev,

— zodpovednostou voéi verejnosti, organom verejnej spravy a v pripade potreby, aj
organom EK.

Fungovanie modelu je zaloZzené na predpokladoch, ktoré su premenené na efekty. Tieto
efekty suU prostrednictvom pravidelného monitorovania vyhodnocované. Na zaklade
poznatkov o efektivnosti a ucinnosti realizovanej podpory su iniciované inovacné zlep3enia
celého systému riadenia tak, aby mohlo byt poskytovanie podpory efektivnejsie a ucinnejsie.
Informacie o u&innosti a efektivhosti su nenahraditelnym zdrojom  pre permanentné
vzdelavanie v oblasti podpory realizacie PHSR mesta Malacky.
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Funkény model strategického planovania podla metodiky EFQM

V uvedenom modely:

- kritéria nie su striktne dané, su flexibilné a je ich mozné prispésobovat

- nepredpisuju Specifické nastroje, techniky, postupy

- nepredpisuju, Zze organizacia ma mat alebo nema mat oddelenia manazéra pre publicitu,
finanéného riadenia, planovania alebo inych funkcii organizacie, ani organizaénu
Strukturu

- nepredpisuju spdsob vedenia utvarov a odborov organizacie, ani jednotnost riadenia

Jednotlivé vlastnosti modelu podporuju systémovy pristup k dosahovaniu cielov stanovenych
v Programe hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky.

° Podfa 1ISO 9000, viac na: http://www.efgm.org
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koncepcia je integrovana do formy, ktora popri orientacii na vysledky ulahcuje aj
vazbu na identifikovanie pri¢in problémov a ich désledkov

od ciefov stanovenych v programovom dokumente je odvodeny aj systém
monitorovania a hodnotenia, ktory sluzi na jednej strane ako komunikacny kanal, na
druhej strane pre celkové sledovanie vyvoja v meste

Realizacia je zaloZzena na spatnej vazbe medzi ciefmi a dosahovanymi efektmi.

1

monitorovanie a hodnotenie je orientované na efektivnost a u€innost a zasahuje do
vSetkych dimenzii procesov riadenia podpory regionalneho rozvoja. Vyhodnocovanie
je zalozené na profile silnych stranok a prileZitosti, ako aj klu¢ovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Jednotlivé organy vstupujiuce do procesu realizacie su zodpovedné za systém riadenia
pomoci. Rozvijaju hodnoty pre zabezpeclenie efektivnosti a ucinnosti a ako tieto
implementuju prostrednictvom financovania projektov a su osobne zapojeni do rozvoja
mesta Malacky. Tieto organy su zodpovedné za zabezpeclenie rozvoja systému riadenia
podpory, jeho implementacie a trvalé zlepSovanie.

Prislusny organ riadi, rozvija a spristupfiuje vedomosti, uplatfiuje potencial pracovnikov
na timovej i individualnej urovni, podporuje timovu pracu na urovni celej organizacie,
planuje ¢€innosti na podporu dosahovania cielov organizacie a efektivheho riadenia
procesov strategického planovania. Kritériami pre fungovanie modelu na urovni fudskych
zdrojov je, Ze ludské zdroje su planované, manazované a zlepSované. kompetentnosti a
vedomosti fudi su identifikované, rozvijané a udrziavané pracovnici su zaangaZovani a
maju kompetencie velmi dblezitym aspektom je Ze, pracovnici a organizacia spolu vedu
dialég

Viziu rozvoja mesta ajeho strednodobu stratégiu implementuje zodpovedny organ
prostrednictvom programovych dokumentov ako st PHSR mesta Malacky, UPD mesta
Malacky a pod. Programové dokumenty sa tykaju vSetkych aktérov a su v podporované
zmysluplnymi programami, cielmi, prioritami, opatreniami a aktivitami. Kritériami na
urovni programovych dokumentov je, Ze v nich definovana stratégia jednak je zaloZzena
na su€asnych a buducich potrebach a o€akavaniach zainteresovanych stran, vychadza
z kfu€ovych disparit a stavia na faktoroch, ktoré ich odstrariuju, alebo zmierfiuju a jednak
v nich definovana stratégia vychadza zinformacii, ziskanych z monitorovania
a hodnotenia. Stratégia je pravidelne vyhodnocovana a upravovana.

Zodpovedny organ planuje a riadi svoju spolupracu s externymi partnermi (mimo vlastne;j
organizacie) a s vyuzitim verejnych ako aj sukromnych finanénych zdrojov. Kritériami pre
fungovanie modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze: organizacia riadi externé
partnerstvo organizacia riadi finanéné toky podfa platnej metodiky, zakonov a nariadeni

Organ navrhuje, riadi a zlepSuje svoje procesy s ciefom podpory politiky a stratégie
definovanej v programovych dokumentoch tak, aby nim zabezpelované c&innosti boli
s ostatnymi orgdnmi koordinované a prispievali k efektivnosti a uéinnosti podpory.
Kritériami pre fungovanie modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze procesy su
systematicky navrhované ariadené procesy su zlepSované podla poZiadaviek,
pouzivajuc inovacie, aby sa dosiahlo plné uspokojenie a mohla sa zvySovat efektivhost
a ucinnost’ realizovanych projektov projekty su vyberané na zaklade vopred stanovenych
kriterii, ktoré vychadzaju zrealnych potrieb regidonov vztahy s prijemcami pomoci su
rozvijané a zlepSované

V ramci prisludného programu, priority, opatrenia, alebo konkrétneho projektu su
dosahované v priebehu jeho realizacie bezprostredné vystupy. Kritériami pre fungovanie
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modelu na urovni programovych dokumentov je, Ze vystupy musia byt kvantifikovatelné
musia byt jednoznaéne priradené stabilnému &iselniku FOI, OKEC a &iselniku
regionalneho &lenenia musia byt ziskavané pri kazdom projekte musia mat’ oakavané
vystupy (pred realizaciou projektu) a realne vystupy (v priebehu, alebo po realizacii
projektu)

O tom aké su dosahované efekty planovanej alebo realizovanej podpory podavaju
informacie z pravidelnych monitorovani, alebo hodnotiacich sprav. Tie charakterizuju
najméa efektivnost a G&innost podpory. Uginnost a efektivnost je skimana najma
z pohladu programovej Struktiry, mesta, organov a zdrojov financovania. Kritériami pre
uspesnu realizaciu PHSR na urovni programovych dokumentov je, Ze: vystupy, vysledky
a dopady su systematicky zhromazdované a ku kazdému ukazovatelu je priradena
oCakavana a realna hodnota zarover finanéné toky su rovnako monitorované ako vystup,
vysledok a dopad. Informacie o efektivnosti a ucinnosti su pravidelne zhromazdované
v hodnotiacich a monitorovacich spravach.

10.1.1 Riadiaci organ programu

Riadiacim organom pre Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky na roky

2007 - 2013 (RO PHSR ) je

Mestsky urad mesta Malacky.
Radlinského 1
901 01 Malacky

Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky predstavuje v obdobi rokov

2007-2013 programovaci dokument, ktorého implementacia bude prebiehat z Europskeho fondu
regionalneho rozvoja ( ERDF ). To znamend, Ze zodpovednost’ za riadenie Strukturalnych operacii
z ERDF v ramci tohto dokumentu nesie Riadiaci organ. Aktivity realizované prostrednictvom ERDF
buda vykonané prostrednictvom prioritnych osi, ktoré boli definované v strategickej casti PHSR.

10.1.2 Funkcie riadiaceho organu

Riadiaci organ PHSR je na zaklade ¢l. 59 vSeobecného nariadenia pre ERDF, ESF

a KF 2006/EC/1083 zodpovedny za riadenie a implementaciu PHSR v sulade s principmi
riadneho finanéného riadenia, predovsetkym za:

a)

b)

zabezpecenie, aby boli operacie vyberané na financovanie v sulade s kritériami
vztahujucimi sa na programovy dokument a aby po&as celého obdobia realizacie boli v
sulade s platnymi predpismi SpoloCenstva a narodnymi predpismi;

overenie dodavky spolufinancovanych tovarov a sluzieb a overenie, Ze vydavky
deklarované prijimatelmi na operacie, boli skutoéne vynaloZené a su v sulade s
predpismi Spoloéenstva a narodnymi predpismi;

zabezpecenie systému na zaznamenavanie a uchovavanie uctovnych zaznamov o
kazdej operacii v ramci PHSR v elektronickej podobe a zabezpec&enie zberu udajov o
realizacii, ktoré su potrebné na finan¢né riadenie, monitorovanie, overovania, audity,
kontroly a hodnotenie;
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d)

f)

)

h)

zabezpecenie, aby prijimatelia a iné organy zapojené do realizacie operacii viedli bud
samostatny uétovny systém alebo vhodné kédove oznacenie ucétov pre vietky
transakcie suvisiace s operaciou tak, aby neboli dotknuté narodné uctovné pravidlg;

zabezpecenie, aby sa hodnotenia programového dokumentu sa vykonavali v sulade
s platnymi predpismi;

stanovenie postupov na zabezpecenie toho, aby sa vSetky dokumenty tykajuce sa
vydavkov, auditov a kontrol poZadovanych na zabezpec&enie primeraného audit trailu
uchovavali v sulade s pozZiadavkami platnych predpisov;

zabezpecenie, aby certifikaény organ dostal na ucéely certifikacie vietky potrebné
informacie o postupoch a overovaniach vykonanych v suvislosti s vydavkami;

usmerfiovanie prace monitorovacieho vyboru a poskytovanie dokumentov
pozadovanych na umoznenie kvalitnej realizacie PHSR, ktory ma byt monitorovany
vzhladom na jeho konkrétne ciele;

zostavenie a po schvaleni monitorovacim vyborom, predloZenie vyro¢nej a zavere€néj
spravy o implementacii prisluSnému organu;

\ 10.1.3 Kompetencie a zodpovednost’ riadiaceho organu

V sulade s platnymi predpismi, Mestsky urad mesta Malacky ako riadiaci organ pre Program

hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky zabezpecuje:

a)

b)
c)

d)
e)
f)

)
h)

vymedzenie funkcii odborov a oddeleni podiefajucich sa nariadeni a kontrole
a rozdelenie funkcii,

dodrziavanie zasady oddelenia funkcii medzi tymito odbormi a oddeleniami,

postupy na zabezpecenie spravnosti a regularnosti vydavkov vykazovanych v ramci
PHSR,

spolahlivé systémy ucltovnictva, monitorovania afinanéného vykazovania
v elektronickej forme,

systém podavania sprav a monitorovania v pripadoch, ked zodpovedny organ poveri
vykonom uloh iny organ,

podrobnosti o audite fungovania systémov,

systémy a postupy na zabezpec&enie primeraného audit trialu,

postupy podavania sprav a monitorovania nezrovnalosti a ziskavania neopravnene
vyplatenych sum.

\ 10.2 Institucionalne a organizaéné zabezpecenie

Mestsky trad mesta Malacky ako riadiaci organ zodpoveda za systém realizacie Programu

hospodarskeho a socidlneho rozvoja ako aj ¢erpanie pomoci zo Strukturalnych prostriedkov. Rozvija
hodnoty na zabezpecenie efektivnosti a ucinnosti a ako tieto implementuje prostrednictvom
financovania projektov a je osobne zapojeny do rozvoja mesta. Zodpoveda za zabezpeCenie rozvoja
systému riadenia podpory, jeho implementacie a za trvalé zlepSovanie.
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Sucast'ou procesu realizacie je i podrobny popis organizaného zabezpedenia riadenia
podpory. Ohrani¢enim podmieriujucim popis organizatného zabezpecéenia su zavazné
nariadenia a zakony SR a EU, ktoré sa viazu k jednotlivym zdrojom a formam financovania.
Tato podmienka méze definovat €ast organizaCnej Struktury podfa pravidiel uréenych
poskytovatelom finanénych zdrojov.

1.

Organizatné zabezpelenie predstavuje priradenie zodpovednosti a pravidiel
spoluprace. V ramci organu su zodpovednosti a pravidla spoluprace priradené
jednotlivym pracovnym poziciam. Sucastou modelu organizaéného zabezpec&enia by
mali byt priru¢ky pre jednotlivé pracovné pozicie, ktoré obsahuju popis €innosti na
zabezpecenie jednotlivych procesov strategického planovania.

Ohranigenim podmiefiujice definovanie organizaéného zabezped&enia su zakony',
v8eobecne zavazné nariadenia avnutorné smernice prislusného organu verejnej
spravy.

Nevyhnutnym vstupom pre vytvorenie organiza¢nej Struktiry a celého organizaného
zabezpeCenia riadenia je programova Struktura. Na jej zaklade je uréena
zodpovednost na urovni programov, cielov, priorit, opatreni a aktivit.

Vystupom procesu popisu organizaéného zabezpeclenia je model organizaéného
zabezpecenia podpory. V ramci tohto modelu musi byt Specifikovana vertikalna aj
horizontalna zodpovednost vSetkych aktérov participujucich na procesoch
programovania, finanéného riadenia, monitorovania a hodnotenia. Model
organizatného zabezpeclenie predovSetkym priraduje zodpovednosti a urCuje
pravidla spoluprace medzi jednotlivymi organmi.

Model organizatného zabezpeéenia podpory zavrSuje “koncepénu” pracu na
programovom dokumente. Jeho vytvorenim moZe byt analyticka, strategicka finan¢na
a organizatna Cast dokumentu skompletizovand do navrhu programového
dokumentu, ktory je pripraveny na schvalovaci proces.

Organy zapojené do systému riadenia podpory regionalneho rozvoja :

Programovy dokument Region SR

Ciel’ Regionalna konkurencieschopnost’
a zamestnanost’

Narodny strategicky referenény ramec Slovenska republika
Operaény program Bratislavsky kraj Bratislavsky kraj

Regionalny operacny program Slovenska republika
Ludské zdroje - zamestnanost’, socialna Slovenska republika

inklizia a vzdelavanie

Ciel’ Konvergencia

Doprava a informatizacia spolo¢nosti Bratislavsky kraj

Ciele kohéznej politiky EU

Eurdpska uzemna spolupraca Vybrané Gizemia Bratislavského kraja

NUTS III

Program rozvoja Bratislavského Bratislavsky kraj
samospravneho kraja

NUTS V

Program hospodarskeho a socidlneho rozvoja | Mesto Malacky
mesta Malacky

Riadiaci organ Ministerstvo/iirad

Riadiaci organ pre NSRR Ministerstvo vystavby a regionalneho
rozvoja SR

Riadiaci organ pre opera¢ny program Ministerstvo Dopravy post a

Doprava a informatizacia spolo¢nosti telekomunikacii SR

Riadiaci organ pre Regionalny operacny Ministerstvo vystavby a regionalneho

'% st uvedené v prilohe
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program rozvoja SR
Riadiaci organ Ludské zdroje - Ministerstvo prace, socialnych veci a
zamestnanost’, socidlna rodiny SR

inklizia a vzdelavanie

Riadiaci organ Eurdpska tizemna spolupraca Ministerstvo vystavby a regionalneho

rozvoja SR
Riadiaci organ Operacny program Ministerstvo vystavby a regionalneho
Bratislavsky kraj rozvoja SR
Riadiaci organ pre program rozvoja Urad Bratislavského samospravneho
Bratislavského samospravneho kraja kraja

Sprostredkovatel’sky organ pod riadiacim | Ministerstvo/ Organizacia
organom (SO/RO)

kraj

SO/RO pre Operaény program Bratislavsky Urad Bratislavského samospravneho

kraja

Organizaéné zabezpedenie realizacie PHSR Malacky vramci ciela

Regionalna konkurencieschopnost a zamestnanost’

Mestsky monitorovaci vybor

A

BSK Moni i Wb
Sprostredkovatel'sky organ pre onitarovact vybon
OPBK pre OPBK
Oddelenie regionalneho rozvoja

10.2.1

Schvalovanie Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

Proces schvalovania programového dokumentu prebieha lokalnej a regionalnej urovni.
Proces schvalovania je regulovany legislativou a nariadeniami.

1.

2.

3.

Ohranienie podmiefujuce schvalovanie a akceptovanie programového dokumentu
su zakony, vSeobecne zavazné nariadenia a vnutorné smernice prislusnych organov
verejnej spravy.

Vstupom procesu schvalovania a akceptovania programového dokumentu je navrh
Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky na roky 2007 -2013 .
Jeho rozsah a Struktura je definovana zakonmi nariadeniami a vnutornymi
smernicami. Z vecného hfadiska je tvorena, programovou S&truktirou, meratefnymi
ukazovatefmi, finanénymi  planmi  programov  a modelom  organizacného
zabezpedenia.

Vystupom procesu schvalovania programového dokumentu je schvaleny programovy
dokument. Ak pri procese schvalovania su identifikované nezrovnalosti, riadiaci
organ musi sa k procesu programovania vratit na zaciatok , prepracovat’ prislusné
Casti dokumentov podla poziadaviek a znova ich predloZzit na schvalenie.

Schéma postupu pri schvalovani Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta
Malacky
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Schvalovanie a publikovanie Programu hospodarskeho a socialneho
rozvoja mesta Malacky a roky 2007 — 2013

Ciel: Prerokovanie, schvalenie a publikovanie PHSR mesta Malacky

Zodpovedny: RO

Vstupy: Navrh PHSR mesta Malacky

Vystupy: PHSR mesta Malacky

Charakteristika postupu

RO odporuCi kompetentnému organu zvolat zasadnutie zastupitelstva obce
a zaroven vyzvat verejnost, aby sa zuc€astnila na tomto zasadnuti. Jedinym bodom
programu tohto zasadnutia bude prerokovanie PHSR mesta Malacky . RO zabezpeci
adekvatnu prezentaciu PHSR a zapis s uvedenim stanovisk pritomnych, ktory bude
sluzit' pre potreby pripadnych korektur. Na zaver obecné zastupitelstvo hlasovanim
schvali PHSR mesta Malacky. Po schvaleni zabezpec€i zhotovitel korektury PHSR
v sulade s pokynmi RO, vyhotovenie potrebného pocltu exemplarov a umiestnenie
uplného textu na internetovej stranke obecného uradu.

\ 10.3 Monitorovanie a hodnotenie

Monitorovanie realizuju organy'' zapojené do procesu &erpania finanénych
prostriedkov zo Strukturalnych fondov. Jeho cielom je zabezpedit konzistentné a pravidelne
dopifiané $trukturované informacie o planovanych, realizovanych a ukon&enych projektoch.
Zakladnym zdrojom informacii pre monitoring su data z monitorovacieho systému, ktory
eviduje jednotlivé projekty prijemcov pomoci, ich financovanie a meratelné ukazovatele.

V procese monitorovania sa zhromazduju udaje o projekte a prijemcovi pomoci. ktoré
sa sleduju v priebehu celého procesu podpory zo Strukturalnych fondov. Zdrojom
monitorovanych udajov su monitorovacie spravy, ktoré predklada prijemca pomoci na
zaklade 3pecifikacie uzavretej v zmluve medzi prijemcom pomoci a prislusnym organom.
Monitorovanie projektu trva aj po ukon&eni projektu a prijemca pomoci predklada
monitorovacie spravy az do terminu ur¢eného v zmluve.

Zakladom monitorovanych udajov je Ziadost o poskytnuti nenavratného finanéného
prispevku, ktoru vratane projektu a priloh vypracuva prijemca pomoci a predklada
prislusnému organu.

Ziskané monitorované udaje sa v nasledujucich procesoch dalej analyzuju )
a vyhodnocuju. Monitorované udaje o projektoch financovanych zo Strukturalnych fondov EU
sa ukladaju v centralnej databaze prislusného informa&ného systému.

Predmetom monitorovania su:

" Spravidla su to sprostredkovatelské alebo riadiace organy.
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— Ziadost' o poskytnutie nenavratného finanéného prispevku obsahujuca najma:
— informacie o Ziadatelovi a jeho partneroch na projekte,
— informacie o projekte,
— nazvy a oCakavané hodnoty meratelnych ukazovatelov projektu,
— finanény plan projektu;

— monitorovacia spréva'? projektu predkladana PP, ktora obsahuje najma:
—  Uctovnu zavierku prijemcu pomoci,
— realne hodnoty meratelnych ukazovatelov vystupu, vysledku a dopadu realizovaného projektu;

— Ziadosti o prostriedky vratane zuctovacich dokladov ako vystup procesu finanéného

riadenia obsahujuce najma:
— sumy deklarovanych opravnenych vydavkov projektu,
— sumy uznanych opravnenych vydavkov projektu,
— sumy neopravnenych vydavkov projektu,
— datumy prijatia a zauc¢tovania Ziadosti o platbu na platobnej jednotke.

10.3.1 Fazy monitorovania a hodnotenia u€innosti, efektivnosti a dopadov
projektov a programov

Priebeh procesu monitorovania mozno rozdelit’ do troch na seba nadvazujucich faz.
Ich nadvaznost mozno charakterizovat ako prechod od kvantitativnych ku kvalitativnym
monitorovanym ukazovatefom a prechod od Ciastkového ku komplexnému hodnoteniu.

l. faza

Monitoring

Ciefovou skupinou monitorovania su v8etky existujuce a do dokumentu vstupujuce
projekty a programy. Prostrednictvom komunikacnej zakladne su z existujucej dokumentacie
k projektom a programom ziskavané informacie umozaujuce:

- spoflahlivu identifikaciu projektu a programu

- Specifikaciu o€akavaného dopadu

- prehlad ich doterajSieho plnenia.

Hodnotenie

Informacie ziskané v prvej faze monitorovania vstupuju do systému hodnotenia, kde su
Strukturované a analyzované. Cielom prvej fazy hodnotenia je spofahlivo urlit neaktivhe
a neucinné projekty a programy. Tieto nie su predmetom analyzy v druhej faze, ale vracaju
sa spat do prvej fazy. VSetky spracované a vyhodnotené data su uloZené do centralnej
databazy projektov a programov. Aktivhe a uc€inné Projekty a programy tvoria v databaze
skupinu projektov a programov, ktora je pripravena pre hibSiu analyzu v druhej a tretej faze.
Na zaklade hodnotenia v dalSich fazach bude mozné projektom a programom z pohladu ich
ucinnosti, efektivnosti a dopadu pridelit sihrnné ukazovatele - rating.

2 Je upravend v zmluve uzavretej medzi prijemcom pomoci a prislusShym riadiacim alebo

sprostredkovatelskym organom. Zmluva definuje Strukturu, rozsah a pocet monitorovacich sprav,
ktoré je prijemca pomoci povinny predlozit prisluSnému sprostredkovatelskému organu.
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AN

Ohrani¢enim podmiefiujiicim

realizovanie procesov 1,2, a 3 st:

- Zékony, nariadenia , vnutorné
smernice

- Strategické dokumenty SR a EU
- Metodika

Hodnotiace spravy Programové dokumenty

Monitorovacie spravy

&L

Zmluvy s PP
Ziadost' o platbu
Realizacia
projektu PP

Schvalené
projekty

Platba na tcet prijemcu
pomoci je vstupom do
preocesu realizacia projektu
prijemcu pomoci

Platby na ucet prijemcu pomoci

»
»

Programové dokumenty

7/

Platby na ucet prijemcu pomoci

N

Monitorované udaje

Monitorované udaje

Monitorovacie spravy

L
Hodnotiace spravy
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Il. faza

Monitoring

Cielovou skupinou druhej fazy monitorovania su u€inné a aktivne projekty a programy
uloZzené v centralnej databaze. Prostrednictvom komunikaénej platformy su predmetom
monitorovania ukazovatele efektivnosti projektov a programov.

Hodnotenie

Predmetom hodnotenia v druhej faze su informacie =ziskané vdruhej faze
monitoringu. Tieto sU analyzované z tak z hfadiska relevantnosti k ciefom NPRR SR, ako aj
vo vztahu vyuzitiu vynaloZenych finanénych prostriedkov. Vystupy druhej fazy hodnotenia su
uloZené v centralnej databaze projektov a programov.

Ill. faza

Monitoring

Cielovou skupinou tretej fazy monitorovania su aktivne a uc¢inné programy, u ktorych
je znama uroven efektivnosti. Predmetom monitorovania v tretej faze su informacie, ktoré
umoZzAuju realizaciu suhrnnej analyzy uéinnosti, efektivnosti a dlhodobého dopadu projektu
a programu.

Hodnotenie

Predmetom hodnotenia v tretej faze su projekty a programy monitorované v tej istej
faze. Tieto su analyzované na najvy33ej kvalitativnej urovni z hladiska uéinnosti, efektivnosti
a dlhodobého dopadu. Na zaklade komplexnej analyzy je mozné tymto pridelit’ rating. Cielom
poslednej fazy monitorovania je pridelenie priority projektom a programom s najvy3sim
ratingom v NPRR SR.

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat vystupy ziskané monitorovanim
projektov na ziskanie informacii o u¢innosti a efektivnosti podpory. Tieto informacie sa
transformuju do monitorovacich a hodnotiacich sprav, ktoré sa vypracuvaju pre jednotlivé
programy, priority, alebo opatrenia.

Proces hodnotenia vyuzZiva ako svoje vstupy vSetky data ziskavané v procese
monitorovania.

Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu monitorovania a hodnotenia, su
hodnotiace a monitorovacie spravy. Ich obsahovu Struktiru a periodicitu ich realizacie
udavaju programoveé dokumenty, pripadne ich definuju iné smernice a nariadenia.

Za vypracovanie hodnotiacich sprav zodpovedaju riadiace organy. Tieto spravy su
vysledkom nasledovnych druhov hodnoteni:

o predbezné hodnotenie (ex ante),
¢ nasledné hodnotenie (ex post),
o tematické hodnotenie.

Vo vS8eobecnosti sa vietky typy hodnotiacich sprav zameriavaju na vyhodnotenie
efektivnosti a ucinnosti realizovanej pomoci. Pri hodnoteni u¢innosti sa skuma:
— celkovy prinos realizovanych opatreni k cielom stanovenym v programovych
dokumentoch,
— vztah medzi planovanymi a realizovanymi opatreniami.
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V procese monitorovania a hodnotenia su zbierané a analyzované data o realizovanych
a planovanych aktivitach vo vazbe na finanéné zdroje, programovu Strukturu, sektory
a uzemie.

Proces monitorovania a hodnotenia pozostava z nasledujucich podprocesov: monitorovanie,
ekonomicka analyza, finan¢na analyza, hodnotenie (syntéza).

Zakladnym vstupom procesu monitorovania a hodnotenia su monitorované udaje na urovni
projektov a programové dokumenty. Monitorované Udaje su v procese monitorovania
a hodnotenia priradené k programovej Strukture, ktora vyplyva z programovych dokumentov.
Zdrojom monitorovanych Udajov projektu je: Ziadost wvratane projektu a priloh
a monitorovacie spravy projektu. Monitorovacie spravy predklada prijemca pomoci na
zaklade prisludnych ustanoveni v zmluve o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku.
Okrem zakladnych identifikacnych udajov o projekte a Ziadatelovi su v ramci monitorovanych
udajov sledované najma fyzické a finanéné ukazovatele (indikatory) projektu pre potreby
naslednej ekonomickej a finan¢nej analyzy.

Vystupom procesu monitorovania a hodnotenia su hodnotiace spravy, ktoré su
realizované pravidelne, ale m6ézu byt realizované aj podla Specifickych potrieb riadiacich
- 13
organov .
Hodnotiace spravy su spravidla élenené na:

Ex-ante (predbezné — pred realizaciou programu)

Interim (priebeZné — pocas realizacie programu)

Ex-post (nasledné — po realizacii programu)

a tematické hodnotiace spravy (nepravidelné, realizované podfa poZiadaviek
jednotlivych riadiacich organov, alebo monitorovacich organov)

[ R

Dalsim vystupom procesu monitorovania a hodnotenia st monitorovacie spravy, ktoré
predklada prijemca pomoci na zaklade prisludnych ustanoveni v zmluve o poskytnuti
nenavratného finanéného prispevku.

Ohranicenim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika pre
monitorovanie a hodnotenie, ako aj finanénu kontrolu a vnutorny audit. Technickou
podmienkou realizovania monitorovania a hodnotenia je centralny informacny systém
zabezpedujuci systematicky zber a ukladanie monitorovanych udajov.

Proces monitorovania a hodnotenia patri ku kfu€ovym procesom vykonnostne orientovaného
strategického planovania. Ide o prierezovy proces, ktory je vykonavany na vsetkych
organoch a urovniach organiza¢nej struktury riadenia podpory.

V procese monitorovania a hodnotenia su zhromazdované a analyzované monitorované
Udaje, ziskané z predlozenych Ziadosti a monitorovacich sprav, ktoré predklada podla
zmluvy prijemca pomoci.

Osobitnou kategériou monitorovanych udajov su meratefné ukazovatele. Su uréené pre
realizaciu ekonomickej a finan¢nej analyzy, ktora je nevyhnutnym zdrojom dat pre vykonanie
procesu hodnotenia.

'3 tzv. tematické hodnotenie
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10.3.2 Ekonomicka analyza monitorovania

Procesu hodnotenia predchadzaju dva analytické procesy: ekonomicka a analyza
a finanéna analyza, ktoré prostrednictvom typickych metodickych postupov spracovavaju
data ziskané v procese monitorovania do analytickych zostav podla poZiadaviek hodnotenia.
Hodnotiace a monitorovacie spravy potom cerpaju kvantifikované udaje najma z tychto
zostav.

V pripade metdéd ekonomickej a finanénej analyzy neexistuje univerzalny recept na
vyber najvhodnejSej metddy. Tento je zavisly od mnozstva faktorov. Medzi nimi déleZitu
ulohu zohrava najma vecny charakter skumanej problematiky, dostupnost dat, celkové
hospodarsko-spoloCenské podmienky apod. Adekvatnost vybranej metéody vSak
v kone€nom dbésledku zavisi od kvality a skusenosti analytika — prognostika, resp.
pracovného timu.

Ulohou ekonomickej analyzy je na zaklade kvantifikovanych a Struktirovanych
hodndt analyzovat’ efektivhost a ucinnost planovanej a realizovanej podpory. Primarnym
datovym zdrojom su jadrové (core indikatory) a finanéné indikatory na urovni projektu.
Zakladnym principom pri ekonomickej analyze je postup zdola nahor. To znamena, Ze
postupnou agregaciou finanénych a fyzickych indikatorov je postupované od analyzy
projektu, cez opatrenia, priority az na uroven programu. Pri vyuZivanych Statistickych
postupoch su analyzované vztahy medzi finanénymi vstupmi, vystupmi, vysledkami
a dopadmi. Zarovei su skumané vztahy medzi oCakavanymi a realnymi efektmi
realizovanych projektov, aktivit a programov. Tieto vztahy su analyzované z pohladu
regionov, sektorov, finanénych zdrojov, definovanych cielov a ¢asu.

1. Ohrani¢enim procesu ekonomickej analyzy je konzistentna metodika pre ekonomicku
analyzu a prognoézu definujucu analytické postupy a datové zdroje. Predpokladom
realizovatelnosti ekonomickej analyzy je Statisticka spracovatelnost’ dat ziskavanych
od PP. Tento predpoklad mézeme pokladat za naplneny vtedy ak monitorované
ukazovatele su kvantifikovatelné aje ich mozné jednoznalne priradit stabilnému
Siselniku™.

2. Vstupom ekonomickej analyzy su meratefné ukazovatele na urovni projektu. Tieto
Udaje su z hladiska postupnosti ich ziskavania ¢lenené na ex-ante (pred realizaciou
projektu), interim (poCas realizacie projektu) a ex-post (po realizacii projektu).
Z pohladu kvality meratelnych ukazovatelov ide o oCakavané arealne hodnoty.
Zakladnym zdrojom dat pre ekonomicku analyzu je informacny monitorovaci systém
a v $pecifickych'® pripadoch programové dokumenty.

3. Taziskovym vystupom ekonomickej analyzy su fyzické indikatory za skupiny
projektov, ktoré su prezentované v analytickych zostavach. Analytické zostavy
obsahuju vystupy ekonomickej analyzy a su Struktirované na podla vstupu, vystupu,
vysledku a dopadu. Z jednotlivych pomerovych a agregovanych hodnét mézu byt
zostavované ekonomické analytické zostavy podla potrieb jednotlivych uZivatelov
vratane monitorovacich vyborov a mézu obsahovat rézne kombinacie a operacie
medzi jednotlivymi finanénymi a fyzickymi ukazovatelmi.

Spomedzi Standardnych metdd pouzitefnych na ziskavanie analyticko prognostickych
vysledkov mozno predovsetkym uviest :

v pripade Modulu monitorovania a hodnotenia je zakladnym Ciselnikom FOI (fields of intervention),
OKEC, a Ciselnik uzemného &lenenie SR
Py pripade indikatorov ex-ante na urovni priorit Operacnych programov
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Extrapolaciu trendov

Analyzu a prognozu ¢asovych radov
Expertnd metodu

Brainstorming

Delfskd metédu

Metddu scenarov

Heuristické metody

Metodu analogie

Matematické programovanie a modelovanie
10 Ekonometriu a ekonometrické modely
11. Input-output analyzu

CONOORWN=

Extrapolacia trendov je prognostickou metddou uréujucou mozny buduci priebeh
skimaneého javu na zaklade jeho vyvoja v minulosti. Podstata metédy spociva vo vybere
a kvantifikacii trendovej funkcie. Podla tohto vyberu mozZno hovorit o linearnom,
polynomickom, logaritmickom a pod. trende. Na odhad parametrov trendovej funkcie sa
pouzivaju Standardné Statistické metédy. Medzi najpraktickejSie pomécky vyberu trendovej
funkcie patri graficka analyza.

Analyza aprognéza {asovych radov vychadzaju ztedrie nahodnych procesov
a predstavuju isté zohladnenie neistoty vo vyvoji skimaného javu. Pod ¢asovym radom sa
vo v8eobecnosti rozumie postupnost vecne a priestorovo porovnatelnych dat, ktoré su
jednoznacne usporiadané zhladiska &asu v smere minulost — pritomnost. Analyzou
(prognézou) €asovych radov sa potom rozumie pouzitie suboru metdd, ktoré sluzia k popisu
tychto dynamickych systémov  (predvidania ich buduceho spravania sa). Tieto metddy
okrem trendu umozniuju identifikovat aj sezénnu, cyklicki a nahodnu zlozku vyvoja. Medzi
najviac pouzivané modely &asovych radov patri model kizavych priemerov, autoregresivne
modely a Box - Jenkinsové modely.

Expertnou metédou sa rozumie vyuZitie odbornika na &innost, ktora vyzaduje
zvlastne poznatky. Je pouzivana v situaciach, ktorych spoloénym znakom je nutnost
odborného (expertného) posudenia problému a jeho dalSieho vyvoja v buducnosti. K pouzitiu
expertnej metoédy vedie aj situacia, kedy je treba vylucit lokalny pohlad na predmetnu
problematiku a posudit’ ju nezavislo v novom, SirSom alebo viac Specializovanom pohlade.
Metéda je vyuzitefna nielen ako metdda individualneho experta, ale tiez ako metoda
spoluprace viacerych odbornikov. V takomto pripade byva obvykle kombinovana
s osvedc&enymi metddami timovej prace, ako je brainstorming, anketa, delfska metdda a pod.
Pre vyuZitie expertnej metddy sa zvykne pouZzivat nasledovny postup :

a.) analyza problému

b.) formulovanie otazok

c.) vyhladavanie expertov

d.) stanovenie podmienok ich prace

e.) prevedenie hodnotenia predmetného problému expertmi
f.) vyhodnotenie doporuceni expertov

Brainstorming (burza napadov) predstavuje Specificky spdsob usporiadania diskusie
k presne vymedzenému problému, ktora potlaca zabrany tvorivého myslenia a rozvijajucej sa
asociativnej schopnosti v procese myslenia. Podstata metédy spocliva v skusenosti, Ze
skupina je za uritych podmienok schopna v rovnakom ¢ase vyprodukovat’ viac napadov nez
jednotlivec a &im je k dispozicii viac navrhov, tym je vy8Sia pravdepodobnost, Ze sa ziska to
najlepsie rieSenie. Pre brainstorming su stanovené tieto zakladné pravidla :
a.) pravidlo zakazu kritiky
b.) pravidlo uvolnenie fantazie
c.) pravidlo najvaésieho poctu napadov
d.) pravidlo vzajomnej inSpiracie
e.) pravidlo uplnej rovnosti u¢astnikov
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Délezitou su€astou brainstormingu je analyza a vyhodnotenie zaznamenanych nametov.

Delfskd metdda patri do skupiny intuitivnych prognostickych metdd. Podstata metody
spociva v postupnom zistovani a porovnavani nazorov expertov na buduci vyvoj v skimanej
oblasti. Je pritom zaruCena vzajomna anonymita, riadena spatna vazba informacii
a Statisticka identifikacia miery zhody nazorov zu&astnenej skupiny expertov. Anonymita
ucastnikov vyluCuje tri podstatné nevyhody, ktoré objektivne existuju pri priamom
skupinovom kontakte. Su to konsenzus, neuvedomelé uznavanie dominantného postavenia
jedného silného &lena skupiny a nevyznamna komunikacia v skupine. V prvom kole zistené
nazory ucastnikov v druhom kole sa spatnovazebne oznamuju ostatnym ucastnikom skupiny
s vyzvou k upresnovaniu povodnych stanovisk, alebo k ich pripadnému prehodnoteniu, resp.
odvolaniu.

Metdéda scenarov spocliva v ¢asovom a logickom spojeni informacii obsiahnutych
v odlidnych prognézach ziskanych pomocou réznych prognostickych technik. Ukazuje, ako
sa moOze vyvijat buducnost predmetu skumania v pritomnosti na zaklade vzajomne;j
suvislosti postupne uskutoChovanych kfu€ovych udalosti. Vysledné scenare su obrazom
usporiadanym zo v8etkych dosiahnutelnych a vyznamnych prognéz a informacii. Cielom
metddy scenarov je urCenie kritickych okamzikov vyvoja, u ktorych je treba uskutolnit
zasadné rozhodnutia.

Heuristické metddy vyuzivaju myslienkové postupy, ktoré su kombinaciou jak znalosti
exaktnych pristupov, ako aj postupov zaloZenych na vyuZziti pravidiel, technik a zjednoduSeni
zovSeobecriujucich minult skusenost’ rieSitefa. Tieto metdody sleduju dva ciele : skumanie
schopnosti €loveka k tvorivému mysleniu a reprodukcia tychto schopnosti na pocitaci.
Heuristicky postup ma vo vSeobecnosti dve fazy: konstruktivhu a zlepSovaciu. V prvej faze
sa vytvara urcity variant rieSenia, v druhej faze potom dochadza k takému jeho vylepSovaniu,
kde kritérialna funkcia sa nezhor3uje. PouZitie heuristickych metdd je €asto ucelné doplnit
o dalSie metddy tvorivého myslenia (konferencia dobrych napadov, Delfska metdda a pod.).

Metdda analégie je postup vyhladavania a uplatnenia podobného celkového rieSenia.
Je zalozena na vyuZivani podobnosti prvkov, znakov, Struktury ana reagovani medzi
réznymi objektmi (systémami, javmi). Vo vS8eobecnosti mozno analdgiu Elenit na funkénu
a Strukturalnu. PretoZze analogické postupy azavery su tvorené iba s urcitou
pravdepodobnostou ich platnost je potrebné vzdy overit. Predpokladom pouzitia tejto
metddy je rozvinutd predstavivost a obrazotvornost vychadzajuce z bohatych Specialnych
a vSeobecnych poznatkov a vedomosti. K prednostiam tejto metddy patri jej jednoduchy
princip, k nedostatkom zas silny prvok nahodnosti najdenia riedenia.

Matematické programovanie predstavuje subor metdd, ktoré sa pouZivaju na
optimalizaciu ucelovej funkcie pri vopred zadanych obmedzeniach. K zakladnym metédam
matematického planovania patri:

a.) linearne programovanie

b.) nelinearne programovanie

c.) stochastické programovanie

d.) parametrické programovanie

e.) dynamické programovanie

Prostrednictvom ucelovej funkcie a prislusSnych obmedzeni mozno vyjadrit mnoZstvo
realnych situacii dotykajucich sa optimalneho vyuzZitia zdrojov, optimalizacie réznych
Cinnosti, dopravnej cesty atd. Matematické modelovanie je procesom vytvarania
analogického zobrazenia realneho systému pri zachovani funkénej totoznosti a uplatnenia
vacsej Ci mensej vecnej odliSnosti od tohto systému pri pouziti aparatu matematiky.

Ekonometria je oborom Statistiky, ktorého predmetom je testovanie ekonomickych
hypotéz a odhadovanie ekonomickych parametrov. Na tieto ucely sa najCastejSie pouziva
technika viacnasobnej regresie, ale aj podstatne zloZitejSie metody.
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Ekonometrické modely predstavuju matematicky sformulované modely ekonomiky,
alebo jej €asti, ktorych parametre su odhadované prostrednictvom ekonometrickych technik.
Napr. komplexny ekonometricky model narodného hospodarstva, ekonometricky model
regionu, spotrebné funkcie, funkcie zamestnanosti atd.

Input-output analyza predstavuje analyticki metddu, v ktorej je ekonomika
zobrazena urcitym poctom linearnych funkcii popisujucich vzajomné vztahy medzi
odvetviami. Metéda umoZzhiuje skumat odvetvovu anatémiu tvorby a pouzitia produkcie a to
tak na urovni narodného hospodarstva, ako aj na urovni regionu. Prostrednictvo nej sa daju
ur€it priame aplné naklady jednak zaspektu jednotlivych odvetvi ajednak z aspektu
jednotlivych smerov kone€ného pouZzitia, zloZiek pridanej hodnoty a pévodu produkcie.

MozZno dodat, Ze ekonometrické modely a modely odvodené na baze input-output
analyzy (napr. modely typu INFORUM) maiju aj vefmi vyznamné prognostické vyuZitie.

Zdrojom dat pre realizaciu ekonomickej analyzy su meratelné ukazovatele, ktoré su
vystupom procesu monitorovania. Na zaklade meratelnych ukazovatelov je analyzovany
vystup, vysledok a dopad pomoci.

Prehlady o hodnotach meratelnych ukazovatefov obsahuju &lenenie najma podfa:

- typov meratelnych ukazovatelov

- miesta realizacie projektu

- organizaénej Struktury

- programovej Struktury

- oblasti pomoci (FOI)

- Odvetvovej klasifikacie ekonomickych €innosti

- typy nakladov

- sumy rozpoctu a zdrojov financovania

- vysledkov nakladovo-vynosovej analyzy projektu.

10.3.3 Proces vypracovania a predkladania navrhu projektu

Proces vypracovania a predkladania Ziadosti o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku vykonava prijemca pomoci. Prijemca pomoci predklada Ziadost' o nenavratny
finan¢ny prispevok sprostredkovatelskému, alebo implementaénému organu pod prislusnym
riadiacim organom podla informacii pre prijemcu pomoci, ktoré zverejni prislusny riadiaci,
alebo sprostredkovatelsky organ.

1. Zakladnym vstupom procesu predkladania Ziadosti o poskytnutie nenavratného
finanéného prispevku su informacie pre potencialnych prijimatelov pomoci
(ziadatelov). Suc€astou informacii pre Ziadatelov su najma vyzva na predkladanie
projektov, kritéria pre vyber projektov, Zziadost o poskytnutie nenavratného finanéného
prispevku, zoznam povinnych priloh, zavazna osnova projektu, navrh zmluvy o
poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, priru¢ka pre Ziadatela.

2. Informacie pre Ziadatelov su zverejnené predovSetkym na internetovej stranke
riadiaceho, alebo sprostredkovatelského organu pre jednotlivé ciele.

3. Ziadatel vyplni Ziadost a vypracuje projekt podla zavdznej osnovy, ktoré spolu
s pozadovanymi prilohami predloZi prislusnému riadiacemu organu.

4. PredloZené Ziadosti spolu s projektom a prilohami vstupuju potom do procesu
schvalovania navrhov projektov, kde su na zaklade vopred stanovenych kritérii pre
vyber projektov vyhodnotené a schvalované.
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10.3.4 Vyber a Schvalovanie navrhov projektov

Sucastou procesu realizacie Programu hospodarskeho a socidlneho programu je
aj vyber a schvalovanie navrhov projektov. Tento proces je realizovany riadiacim organom.
Po predloZeni vyplnenej Ziadosti, vypracovaného projektu a poZadovanej dokumentacie je
projekt zaregistrovany a postupeny na formalnu kontrolu a odborné hodnotenia. Ich
vysledkom je rozhodnutie a schvaleni, alebo zamietnuti Ziadosti prijemcu pomoci.

V ramci tohto procesu prebieha formalna kontrola Ziadosti a odborné hodnotenie
projektov. V ramci formalnej kontroly vykonavaju urCeni zamestnanci riadiaceho organu
kompletnost’ dokumentacie prijatej od Ziadatela.

1. Ohranienim podmiefnujucim realizovanie procesu schvalovania projektov je
konzistentna metodika pre prislusné riadiace organy . Metodika by mala zabezpedit,
aby schvalovanie projektov prebiehalo transparentne na zaklade vopred stanovenych
kvantifikovatelnych kritérii na vyber projektov'®.

2. Vstupom, ktory je v procese vyberu a schvalovania navrhov projektov spracovany, je
Ziadost o nenavratny finanény prispevok. Ziadost je predkladana prijemcom pomoci
na prisludnych sprostredkovatelskych, alebo riadiacich organoch. Neoddelitefnou
sucastou Ziadosti je aj projekt vypracovany podfa zavaznej osnovy a povinné prilohy
Ziadosti. Daldim vstupom do procesu su schvélené programové dokumenty.
Jednotlivé Ziadosti su predloZeni registrované podla programovej Struktury,
definovanej v programovych dokumentoch. Suéastou'’ programovych dokumentov
su kritéria pre vyber projektov. Na ich zaklade je realizovana formalna kontrola
a odborné hodnotenie projektov'®. Podla vysledkov formalnej kontroly a odborného
hodnotenia su jednotlivé Ziadosti schvaleng, alebo zamietnuté.

3. Vystupom procesu vyberu a schvalovania projektov su schvalené, resp. zamietnuté
Ziadosti, ktoré boli predloZzené Ziadatefmi. Zoznam schvalenych a zamietnutych
Ziadosti s odévodnenim su zverejiiované na internetovej stranke riadiaceho organu.
Po schvaleni Ziadosti je medzi prislusnym riadiacim organom a Ziadatelom uzavreta
zmluva o poskytnuti nenavratného finanéného prispevku, ktord detailne upravuje
povinnosti PP a organov zapojenych do procesu finanéného riadenia, monitorovania
a hodnotenia vo vztahu k PP.

10.3.5 Proces finanéného riadenia projektov

Zakladnou podmienkou realizacie procesu finanéného riadenia je existencia
programovych dokumentov. V programovych dokumentoch musia byt Specifikované finanéné
ramce podfa rokov, cielov, priorit, opatreni, organov a zdrojov. Proces finanéného riadenia je
prierezovym procesom, ktory je realizovany na vSetkych organoch v Strukture systému
riadenia pomoci.

Organom zodpovednym za zabezpecenie procesu finanéného riadenia je Platobny
organ, ktorym spolupracuje s platobnymi jednotkami. Na urovni mesta je to odbor financii.
Pravidla finan¢ného riadenia su upravené v

1% Kkritéria pre vyber projektov su su€astou programovych dokumentov a su sucastou zverejnenych
informacii pre potencialnych PP

v pripade dokumentov NSRR a OPBK su kritéria pre vyber projektov uvedené v doplnkoch
programov

'® stigastou odborného hodnotenia musi je aj predbezna finanéna kontrola vykonavana podla zakona
€. 502/2001 Zz o finan€nej kontrole a vnutornom audite v zneni neskorsich predpisov
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- Koncepcii systému financneho riadenia Strukturalnych fondov
- Na regionalnej urovni sa bude riadit metodickymi usmerneniami Statnej pokladnice.

Vstupom procesu finanéného riadenia su schvalené projekty. Ich sucCastou je aj
Ziadost o platbu predkladana PP a ostatna uc¢tovna dokumentacia, na zaklade ktorej su
uvolnené prostriedky na u€et PP na financovanie, resp. predfinancovanie opravnenych
nakladov projektu. Ziadosti o platbu predstavuje stéet opravnenych nakladov, na zaklade
ktorej su prijemcovi pomoci realizované uhrady za schvalené opravnené naklady projektu.
Dalsim vstupom do procesu finanéného riadenia st informacie o schvalenych projektov. Na
ich zaklade jednotlivé platobné jednotky odhaduju potrebny objem finanénych prostriedkov.
Logickym vstupom pre finan&né riadenie su programové dokumenty, v ktorych su definované
finan¢né ramce a organiza&né ramce podla potrebnej Struktury.

Vystupom procesu st monitorované Udaje. Tieto su v pripade Strukturalnych fondov
tvorené predovSetkym zuctovacimi dokladmi, vykazom vydavkov, suhrnnou Ziadostou
o platbu a odhadom o€akavanych vydavkov.

Na zaklade vysSie uvedenych dokumentov, ich kontroly a schvalenia su uvofnené
prostriedky na ucéet prijemcu pomoci. Jednotlivé ucétovné operacie by mali byt vedené
v samostatnom uétovnom systéme platobnej jednotky.

Ohrani¢enim vymedzujucim podmienky fungovania procesu je konzistentna metodika
pre finan&né riadenie, audit a finanénu kontrolu.

| 10.3.6 Finanéné zdroje a partneri

Mestsky urad mesta Malacky planuje a riadi svoju spolupracu s externymi partnermi
(mimo vlastnej organizacie) a s vyuzitim verejnych ako aj sukromnych finanénych zdrojov.
Kritériom pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:

— organizacia riadi externé partnerstvo,
— organizacia riadi finan¢né toky podla platnej metodiky, zakonov a nariadeni.

Mestsky urad mesta Malacky navrhuje, riadi a zlepSuje svoje procesy s ciefom
podporovat politiky a stratégie definované v programovych dokumentoch tak, aby nim
zabezpecCované Cinnosti boli s ostatnymi organmi koordinované a prispievali k efektivnosti
a ucinnosti podpory. Kritériom pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:

— procesy sa systematicky navrhuju a riadia,

— procesy sa zlepSuju podfa poZiadaviek, pouZivajuc inovacie, aby sa dosiahlo plné
uspokojenie a mohla sa zvySovat efektivnost a u€innost realizovanych projektov,

— projekty sa vyberaju na zaklade vopred stanovenych kritérii, ktoré vychadzaju
z realnych potrieb regiénov,

— vztahy s prijemcami pomoci sa rozvijaju a zlepSuju.

V ramci prislusného programu, priority, opatrenia alebo konkrétneho projektu sa
v priebehu jeho realizacie dosahuju vysledky v podmienkach alebo spravani cielovej skupiny
(koneéni pouzivatelia).

Kritériom pre fungovanie modelu v tejto oblasti je, Ze:
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— vysledky musia byt kvantifikovatelné,

— musia sa dat jednoznadne priradit stabilnému g&iselniku (FOI, OKEC, &iselnik
regionalneho Clenenia),

— musia sa ziskavat pri kazdom projekte,

— musia mat olakavané (pred realizaciou projektu) arealne (v priebehu alebo po
realizacii projektu) vysledky.

O tom, aké su dosahované efekty planovanej alebo realizovanej podpory, podavaju
informacie pravidelné monitorovanie alebo hodnotiace spravy. Tie charakterizuju najma
efektivnost’ a u€innost podpory. Efektivnost a uginnost’ sa skiimaju najma z pohladu
programovej Struktury, regiénov, organov a zdrojov financovania. Kritériom pre fungovanie
modelu v tejto oblasti je, Ze:

— vystupy, vysledky a dopady sa systematicky zhromazduju,

— ku kazdému ukazovatelu je priradena ofakavana a realna hodnota,

— finanéné toky sa rovnako monitoruju ako vystup, vysledok a dopad,

informacie o efektivnosti a u¢innosti sa pravidelne zhromazduju v hodnotiacich
a monitorovacich spravach

10.3.7 Hodnotenie

Zmyslom procesu hodnotenia je sumarizovat’ vystupy finanénej a ekonomickej analyzy podla
pohladov danych najma Strukturou analytickych zostav.

1. Proces hodnotenia vyuzZiva ako svoje vstupy vSetky data ziskavané v procese
monitorovania. V procese hodnotenia su vytvarané pohlady a vzajomné vztahy
medzi Strukturovanymi datami v Case (ex-ante, interim a ex-post) a podla jednotlivych
tried ukazovatelov, ktoré vytvaraju (financné, bazické, kontextové a jadrové). Data
vstupujuce do procesu hodnotenia su vysledkom ekonomickej a finanCnej analyzy
a maju formu analytickych zostav. Prostrednictvom komunikacie so spolupracujucimi
systémami (napr. Rozpoctovy Infromacny Systém) su tieto analytické pohfady
doplnené o bazické a kontextové indikatory.

Vystupom procesu hodnotenia, resp. celého procesu monitorovania a hodnotenia, su

hodnotiace a monitorovacie spravy. Ich obsahovu Strukturu a periodicitu ich realizacie
udavaju programové dokumenty, popripade ich definuju iné smernice a nariadenia.

Monitorovacie spravy obsahuju najmé:

kazdu zmenu rdamcovych podmienok, ktora sa tyka implementacie pomoci, najma:

- hlavné socialno-ekonomické trendy,

- zmeny narodnych, regionalnych alebo odvetvovych politik,

- zmeny vzajomnej konzistencie pomoci z rébznych fondov a konzistenciu medzi
pomocou

z fondu a z inych finanénych nastrojov;

analytické zostavy kroky podniknuté riadiacim organom a monitorovacim vyborom na
zabezpecenie kvality a uc€innosti implementacie, najma:

- monitorovanie, finanéna kontrola a hodnotenie opatreni, vratane systémov zberu
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dat;

prehlad vSetkych vyznamnych problémov, ktoré nastali pri riadeni pomoci a
prijaté opatrenia, vratane €innosti reagujucich na odporuc¢anie tykajuce sa upravy
vyuZitie technickej pomoci;

opatrenia prijaté na zabezpecenie propagacie pomoci

kroky podniknuté na zabezpec&enie kompatibility s politikami spolo¢enstva a na zabezpecenie
lepSieho riadenia procesov programovania, finanéného riadenia, monitorovania a hodnotenia
podpory regionalneho rozvoja

Hodnotiace spravy
Z vypracovanie hodnotiacich sprav su zodpovedné riadiace organy. Podla metodiky platnej
pre riadenie pomoci zo Strukturalnych fondov'® su v priebehu programovacieho obdobia
vypracovavané a predkladané prisluSnému monitorovaciemu vyboru a EK nasledujuce typy
hodnotiacich sprav:
- predbezné hodnotenie (ex-ante), vypracované pred realizaciou programu
- priebezné hodnotenie (interim), vypracovavané v priebehu realizacie programu
- nasledné hodnotenie (ex-post), vypracované po realizacii programu
- atematické hodnotiace spravy (nepravidelné, realizované podla S$pecifickych
poziadaviek jednotlivych riadiacich organov, monitorovacich vyborov a inych
kompetentnych subjektov) .

Vo vSeobecnosti su v3etky typy hodnotiacich spradv zamerané na vyhodnotenie efektivnosti
a ucinnosti realizovanej pomoci. Pri hodnoteni u¢innosti sa skuma:
- celkovy prinos realizovanych opatreni k cielom stanovenym v programovych
dokumentoch
- vztah medzi planovanymi a realizovanymi opatreniami

Pri hodnoteni efektivnosti sa v hodnotiacich spravach skuma vztah medzi vynaloZenymi
finanénymi vstupmi a dosiahnutymi efektmi.

Vypracovanie regulacného opatrenia v ramci procesu monitorovania ucinnosti priamo
nadvazuje na hodnotenie. Pozostava z troch zakladnych etap :
e analyzy vysledkov hodnotenia
e vypracovania regulacného navrhu a
¢ identifikacie oCakavanych efektov realizacie regulaéného opatrenia.
[ )

Vychodiskom analyzy vysledkov hodnotenia su hodnotiace spravy a spravy finannej
kontroly. Jej cieflom je zistenie &i do priebehu realizacie programu, resp. projektu je, alebo nie
je potrebny regulaény zasah. Ide o analyzu®® &o najkomplexnejsieho okruhu faktorov
ovplyvhujucich plnenie PHSR, resp. projektu. Vysledok analyzy je zhmuty do ,Kontrolného
listu regulacie®.

' nariadenie 1083 / 2006 &lanok 40
% Predmetom analyzy su vysledky hodnotenia ekonomickej a finanénej analyzy vysledkov monitoringu

a ich vzajomnej previazanosti.
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Analyza
vysledkov
hodnotenia

Hodnotiace
spravy

Spravy
financne;j
kontroly

Postavenie analyzy vysledkov hodnotenia v procese ziskania kontrolného listu

regulacie

Kontrolny list regulacie obsahuje :

identifikacné udaje programu, resp. projektu,

zhrnutie vysledkov hodnotenia,

zddvodnenie potrebnosti, resp. nepotrebnosti regulacie,
datum a miesto vystavenia kontrolného listu a

podpis nezavislého hodnotitela.

Dalsi postup zavisi od obsahu kontrolného listu regulacie. Ak sa v fiom konétatuje
potreba regulacie — nastupuju procedury na vypracovanie regulacného opatrenia, v opacnom

pripade sa proces generovania regulaénych navrhov kongéi.

\ 10.4 Harmonogram realizacie

Harmonogram realizacie obsahuje rozvrh jednotlivych €innosti, ktoré viedli k
vytvoreniu Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky v ¢asovej osi

horizontu programu, a to v ¢leneni podla problémovych okruhov.
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Casovy harmonogram vypracovania Programu hospodarskeho a socialneho rozvoja

mesta Malacky

2006 2006 2006
Maj Ju Jul
Analyza rozvojova stratégia

2006 2006

Sept

finan¢né riadenie

model implementacie

2006

Schvalovanie
a publikovanie PHSR

Analyza ekonomickych a socialnych
vychodisk obsahuje nasledujiucu
postupnost’ krokov: makroekonomicka
analyza, socio-ekonomicka analyza,
analyza realizovanych opatreni, SWOT
analyza, urcenie kfucovych disparit
a hlavnych faktorov rozvoja.

Definovanie rozvojovej stratégie
nadvéazuje na vysledky
komplexnych analyz, pricom sa
snazi odstranit’ alebo zmiernit’
identifikované disparity
pomocou uréenych faktorov
rozvoja. Hlavnym ciefom
definovania rozvojovej stratégie
lie uréenie programovej struktury
pre programovacie obdobie
rokov 2007-2013.

Indikativny finanény plan
Specifikuje pre kazdu prioritu a na
kazdy rok financny pridel. Ide
o finanény pridel planovany ako
prispevok z kazdého fondu a podla
potreby aj z Eurépskej investi¢nej
banky, inych finanénych nastrojov
(pokial priamo prispievaju k
prislusnému finanénému planu),
ako aj o celkovu vysku verejnych a
odhadovanych sukromnych
zdrojov, ktoré zodpovedaju podielu
kazdého jednotlivého fondu pre
programovacie obdobie rokov 2007-
2013.

Zasady realizacie opisuju
zakladné principy a fungovanie
riadenia podpory rozvoja obce,
ktora vychadza z poznatkov
procesnej analyzy.

Kompetentny organ
zvola zasadnutie
zastupitel'stva obce
a zaroven vyzve
verejnost, aby sa
zucastnila na tomto
zasadnuti.

Pri definovani stratégie plati

RO zabezpedi
ladekvatnu prezentaciu

Fungovanie modelu implementéacie vychadza z toho, Ze dosahované efekty PHSR a zapis

sa vyhodnocuju prostrednictvom pravidelného monitorovania. Na zaklade |s uvedenim stanovisk
poznatkov o efektivnosti a U¢innosti realizovanej podpory sa iniciuju pritomnych, ktory bude
inovacné zlep$enia celého systému riadenia tak, aby poskytovanie podpory [sluzit pre potreby
mohlo byt efektivnejSie a u¢innejsie. Informacie o uéinnosti a efektivnosti sulpripadnych korektr.
nenahraditelnym zdrojom permanentného rozsirovania poznatkov v oblasti
podpory rozvoja obce.

priama previazanost’ medzi
jednotlivymi programovymi
dokumentmi.

identifikacia faktorov ovplyviujucich
\vypracovanie a implemenaciu programu

Schvalenie PHSR
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PRILOHA

Indikativny zasobnik projektov
vyplyvajuci zo strategickych prioritnych osi
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Operaény program BRATISLAVSKY KRAJ - Navrh prioritnych osi.

Operacny program pre Bratislavsky kraj vychadza z tychto prioritnych osi programu:

Prioritné osi programu Opatrenia Fond

1.1 Obnova a rozvoj $kolskej infradtruktary (ZS, SS)

1.2 Podpora investicii do ochrany zivotného prostredia
1 Infra$truktura ERDF
1.3 Modernizacia a rozvoj ciest Il a lll. Triedy

1.4 Regenerécia sidiel

2.1 Inovécie a technologické transfery
2 Inovécie a informatizacia ERDF
2.2 Informatizécia spolo¢nosti

3 Technicka pomoc ERDF

Strategické prioritné osi rozvoja mesta

Pre stanovenie priorit rozvoja mesta sa vychadza z prioritnych osi uvedenych
v rozpracovanom a este neukonenom operacnom programe BSK. Rozhodujucou
ulohou v tvorbe PHSR je potvrdenie prioritnych osi rozvoja mesta, ktoré nadvazuju
na predchadzajuce etapy. Vtejto IV. etape sa zameriavame na podrobnejSie
rozpracovanie jednotlivych priorit a ich za¢lenenie do Struktury Po obsahovej stranke
sa spracovanie zameriava na implementaciu prioritnych osi roz¢lenenych do
jednotlivych okruhov aktivit a prislusnych prioritnych projektov.  Navrh tychto
jednotlivych priorit a aktivit je ramcovy abude priebezne doplfiovany podla
poziadaviek objednavatela a prislusnych odborov mestského uradu, obcanov
a podnikatel'skych subjektov. Navrhované okruhy programov vychadzaju z prioritnych
osi uvedenych v predchadzajucich etapach spracovania. Clenenie vychadza z
Narodného strategického referenéného ramca na roky 2007 — 2013 schvaleného
vladou SR v oktdbri tohto roku. Prioritné osi sa Clenia na strategické ciele, skupinu

aktivit a priority.
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1. INFRASTRUKTURA

Prioritna os

Strategicky ciel

Skupina aktivit PHSR

Priorita

1.INFRA_
STRUKTURA

Doprava

1.1.1. ZvySenie Urovhe a
modernizacia cestnej dopravy

- modernizacia a optimalizacia
dopravnych zariadeni

- modernizacia a obnova ciest
. alll. triedy

rozvoj novych ciest Il. alll
triedy

priprava komunikacii 1l alll
triedy v navrhovanych
Uzemiach pre vystavbu
rodinnych a bytovych domov

- rekonstrukcia dopravnych
tras v centre mesta

- rozvoj novych cyklotras a
podpora prepojenia cyklotras
s inymi regiénmi

1.1.2. Optimalizacia statickej
dopravy v meste

- vytvorenie centralnej pesej
zbny v meste

- obnova a rozvoj
statickej a peSej dopravy
vratane neupravenych
prasnych chodnikov

- rozSirenie parkovisk
v centre mesta

1.1.3. Rozvoj primestskej
dopravy sluziacej pre
rozvoj ekonomiky mesta

rozSirenie komunikacie
medzi Plaveckym
Stvrtkom a Malackami
v suvislosti

so zabezpecCenim
plynulosti dopravy

- priprava komunikacii
pre priemyselno-
technologicky park

podpora rozvoja
Zelezni¢nej dopravy typu
S-bahn

1.1.4. Technicka
infrasStruktdra

- dobudovanie a
modernizacia
inZinierskych sieti

- priprava projektov na
budovanie novych
inZinierskych sieti

1.2. Skolstvo

1.2.1. Obnova a rozvoj
Skolskej infrastruktury

- obnova a rekonstrukcia
materskych skél

- rekonstrukcia
zakladnych skal
a Skolskych zariadeni

- modernizacia gymnazia
a vznik strednej odbornej
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Skoly

- rozvoj Studijnych
odborov stredného
odborného Skolstva s
prihliadnutim na aktualne
potreby trhu

1.2.2. Modernizacia
vybavenia $kél a podpora
Skolskych projektov

- zlepSenie technického
stavu a vybavenia $kél

- podpora Skolskych
projektov

- zvySenie vzdelanostnej
a kvalifikaCnej urovne

- podpora kvalifikacnej
urovne hendikepovanych
a slabsich socialnych
vrstiev

- environmentalna
osveta, vychova
a vzdelavanie

1.3. Zivotné
prostredie

1.3.1. Modernizacia
odpadového
hospodarstva a zariadeni
na likvidaciu odpadov

- podpora
zneSkodnovania
komunalneho odpadu

- budovanie

a modernizacia zariadeni
uréenych na separovany
zber a na zhodnocovanie
odpadov

1.3.2. Ochrana
prirodného prostredia a
trvalo udrzatelny rozvoj

- ochrana jednotlivych
zloZiek zivotného
prostredia

- podpora spracovania
dokumentov a realizacia
projektov starostlivosti
chranenych uzemi

- ochrana krajiny a
rozSirovanie chranenych
uzemi,

- realizacia programov
starostlivosti o krajinu

- Udrzba a skvalithovanie
prirodného prostredia
vV meste
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2. KONKURENCIE SCHOPNOST PODNIKOV A SLUZIEB

Prioritna os Strategicky ciel | Skupina aktivit PHSR Priorita
2. 21.  Podpora|2.1.1. Inovacie - vytvorenie podmienok
gg”ggﬁgg_%"z :Fu"i';fony‘:h a technologické transfery |pre inovacné formy
PODNIKOV  A|a infrastruktiry podnikania
SLUZIEB pre
podnikatelov
- rozvoj

konkurencieschopnej
priemyselnej zakladne a
podpora priemyselného
parku

- zalozZenie vyskumného,
vyvojového

a technologického centra
v priemyselnom parku
Zahorie

2.1.2. Podpora spoloénych
sluzieb pre podnikatelov

- rozvoj sektoru sluzieb

- rozvoj cestovného ruchu
a rekreacie

- rozvoj kulturnych,
Sportovych aktivit a aktivit
volného Casu

2.1.3. Podpora
zacinajucich

a expandujucich
inovativnych firiem

- rozvoj malého a stredného
podnikania

- podpora inovacie
polnohospodarskych a
agrarnych Cinnosti

- podpora inovacie
lesohospodarskych
cinnosti

- podpora podnikania
a zvySovanie urovne
konkurencieschopnosti
podnikatelov mesta

2.2
Regeneracia
sidiel

2.2.1. Regeneracia
obytného prostredia

- regeneracia sidlisk a
urovne byvania suvisiaca
s upadajucim obytnym
prostredim

- podpora zlepSenia
kvality Zivota obytného
prostredia

2.2.2. Regeneracia
historickych objektov
a atraktivita mesta

- podpora zachovania
kulturneho, historického a
prirodného dediCstva
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- podpora zatraktivnenia
mesta a narast
navstevnosti

STRUKTURA JEDNOTLIVYCH AKTIVIT

Navrh Struktary jednotlivych aktivit vyplynul zo stratégie rozvoja Bratislavského
samospravneho kraja a z programovych dokumentov viady SR, hlavne z dokumentu
Narodného strategického referencného ramca Slovenskej republiky na roky 2007 —
2013. Vychadza z analyzy stavu mesta Malacky, jeho silnych a slabych stranok,

prileZitosti a ohrozeni, a z poznatkov o predpokladanych trendoch.

Hlavnou ideou PHSR mesta Malacky je vSestranny rozvoj mesta v zaujme
zvySenia kvality zZivota jeho obyvatelov s vyuZitim podpornych prostriedkov zo

Strukturalnych fondov eurépskej unie

Zakladnou ulohou je dosiahnutie stavu vrozvoji mesta zameraného

a Specifikovaného na:
e rozvoj a skvalitnenie infrastruktury
e zlepSenie kvality zivotného prostredia
e zvySenie vzdelanosti a Zivotnej urovne obyvatel'stva
e rozvoj hospodarskych aktivit a rast konkurencieschopnosti podnikov
e skvalitnenie obytného prostredia, kulturnych a prirodnych danosti

e vyuZivanie vnutornych zdrojov mesta,

Popis jednotlivych aktivit

Prioritna os: vyjadruje prioritnu oblast rozvoja

Strategicky ciel:  vyjadruje strategicky ciel a dlhodobu orientaciu zameranu na
dosahovanie Zelaného stavu v oblasti rozvoja

Skupina aktivit: vyjadruje a pomenuva aktivity, ktorych splnenie pomdze
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k dosiahnutiu strategického zameru

Priority: stanovuju uprednostriované oblasti podpory zo strany mesta,
ktoré urychlia splnenie strategického ciefa

Opatrenia: navrh  konkrétnych nastrojov  smerujucich  k dosiahnutiu

stanovenych cielov v meste a blizkom regione

1. PRIORITNA OS INFRASTRUKTURA

Infrastruktura je jednou z najddlezitejSich oblasti rozvoja mesta je jeho
zakladnou chrbtovou kostou, ktora ked nefunguje vytvara kolaps jednotlivych
mestskych funkcii. Rozvoj infrastruktury je definovany v prislusnych dokumentoch
mesta hlavne v uzemnom plane. Optimalizaciu a zmeny v dopravnej Strukture si
vyzaduje aj planovana vystavba Priemyselno—technologického parku Zahorie —
Eurovalley, ako v jednotlivych priemyselnych zodnach, tak aj priamo v meste a
v centre. Taktiez obnova technickej infradtruktury je délezita pre dalSi rozmach
mesta. Zaroven je potrebné prispiet krozvoju vybavenosti cyklistickej dopravy
s prihliadnutim aj na mozné prepojenie mesta cyklotrasami na rekreacné ucely.

1.1. Doprava

1.1.1. ZvySenie Urovne a modernizacia cestnej dopravy

- optimalizacia fungovania dopravnych zariadeni

- modernizacia a obnova ciest Il. a lll. triedy

- rozvoj novych ciest Il. a lll. triedy

- priprava komunikacii Il a lll triedy v navrhovanych uzemiach pre vystavbu rodinnych
a bytovych domov

- rekons$trukcia dopravnych tras v centre mesta

- rozvoj novych cyklotras a podpora prepojenia cyklotras s inymi regionmi

Zvysenie urovne a modernizacia cestnej dopravy

Uzemny a hospodarsky rozvoj mesta je podmieneny vybudovanim dopravnej
infraStruktury v priemyselnych zénach i rekonstrukciou v meste. DéleZitou ulohou je
taktiez zaoberat sa odlahenim dopravného toku v centre mesta planovanim

obchvatov.
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Opatrenia:

= rekonStrukcia dopravnych tras mesta

= dobudovanie cestnej infrastruktury v priemyselnej zone

» rieSenie navrhnutych zmien v dopravnej infrastrukture v uzemnom plane mesta,
= vybudovanie planovanych kruhovych objazdov a obchvatov

= podpora realizacie cestnych obchvatov mesta

= realizovat budovanie cyklistickych tras a podpory pre cyklisticku dopravu

Umiestnenie opatrenia:
° uzemie priemyselnych zon mesta

° lokality popisané v uzemnom plane mesta

Zdroje financovania:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje EU.

Prislusné suvisiace projekty:

1. Rekonstrukcia dopravnych tras mesta

- rekonstrukcia cesty na Studienku

- vybudovanie cestného prepojenia na Studienku a Rohoznik na krizovatku ulice Legionarska
a Dukelskych hrdinov

- rekonstrukcia a rozsirenie cesty na Plavecky Stvrtok

- rekonstrukcia cesty na Rohoznik

- rekonstrukcia cesty na Kostoliste podfa navrhu v UPN

- Revitalizacia Zahorackej ulice v Malackach — Il. etapa

- rekons$trukcia namestia v centre

- rekons$trukcia dopravnych tras v centre mesta

- vybudovat’ prepojenie ciest I/2 a II/590 v novej polohe a odklonenie cesty 1/2 severne od
krizovatky s Kukuc¢inovou ulicou
- vybudovat prepojenie cesty Il 503 z Druzstevnej na cestu I/2 po severnej strane

2. Dobudovanie cestnej infrastruktury v priemyselnej zéne
- dobudovanie prijazdovych ciest v juznej Casti mesta v priemyselnej zéne

- vybudovanie ciest v zapadnej ¢asti mesta v navrhovanej priemyselnej zéne
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- dobudovanie odstavnych a parkovacich pléch statickej dopravy v nastupnych zénach
do priemyselnych parkov
- napojenie navrhovanych lokalit priemyselno-technologickych parkov na komunikaénu

kostru mesta a na diafnicu v zmysle navrhu v UPN

3. RiesSenie navrhnutych zmien v dopravnej infrastrukture v izemnom plane mesta

- realizovat’ dopravné verejnoprospesné stavby navrhnuté v izemnom plane

- podporovat vybudovanie pripojenia Zelezni¢nej trate na napojenie priemyselnych parkov

- vybudovat' cesty zabezpedujuce rozvoj priemyselnych parkov Malacky sever a Malacky juh
- vybudovat’ navrhované dopravné rieSenia vyplyvajuce z UPN

- dobudovanie komunikagnej kostry mesta v priestore medzi Zeleznicou a diafnicou

4. Vybudovanie planovanych kruhovych objazdov a obchvatov
- vybudovanie kruhového objazdu v centralnej mestskej zone namiesto svetelnej krizovatky
- vybudovanie kruhovych objazdov na vonkajSich vstupoch do mesta

- vybudovanie okruznych krizovatiek podla navrhu v UPN

5. Podpora realizacie cestnych obchvatov mesta

- vybudovanie cestného obchvatu mesta na zmiernenie dopravného zatazenia

- vybudovanie zapadného napajaca na dialnicu a napojit’ technologicky park Malacky sever
na dialnicu D2 v priestore krizovania s cestou 11/590

- vybudovanie napojenia priemyselno- technologického parku Malacky — juh a Vaskova- Pod
Marheckymi rybnikmi na dialni¢nu krizovatku cesty 11/503 s dialnicou D2

- vybudovanie mimouroviovych krizovatiek medzi dialnicou a cestou 1/2 v priestore obce
Plavecky Stvrtok a napojenie technologického parku Vaskovéa na dialnicu

- vybudovanie vychodného obchvatu mesta

- vybudovanie vonkajSieho okruhu od navrhovaného odpojenia trasy 11/503 od Kostolista
s napojenim na cestu MladeZe po novy cintorin s pripojenim na cestu 1/2 Stupavska, dalej
od Tovarenskej cez priemyselny aredl s pripojenim do krizovatky na dialniénom privadzadi
/503, dalej pozdiz dialnice smerom SZ po Hlboku cestu aaz po krizovatku 11/590 na

Studienku, nasledne az po sucasnu cestu I/2 v novej trasell/503
6. Budovanie cyklistickych tras a podpory pre cyklistickii dopravu

- vybudovanie cyklotras k vyrobnym zénam

- vybudovanie siete cyklotras v centralnej mestskej zéne v prepojeni na sidliska
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- vybudovanie cyklotras v prepojeni na malokarpatsku, pomoravsku a zahorsku cyklisticku

trasu

1.1.2. Optimalizacia fungovania statickej dopravy v meste

- vytvorenie centralnej pesej zony v meste

- obnova a rozvoj statickej a peSej dopravy vratane neupravenych prasnych
chodnikov

- rozSirenie parkovisk v centre mesta

Z hfadiska predpokladaného narastu obyvatelstva a pracovnych miest je

potrebné rieSit aj vznikajuce problémy aj v statickej doprave a parkovani

automobilov.

Opatrenia:

° zvysSovat uroven statickej dopravy,

° podpora budovania parkovisk

) vytvorit peSiu zénu v centre atak podporit vybavenost a kulturu statickej
dopravy

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky

Financné zdroje:

Narodné zdroje, regionalne zdroje, miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje EU

Prislusné suvisiace sa projekty

1. ZvySovat’ uroven statickej dopravy,

- vytvorit pesiu zénu v centre
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- podporit’ staticku dopravu k centram vybavenosti a vratane kulturnych a Sportovych
zariadeni
- zrevitalizovat' prepojenie peSej statickej dopravy v ramci sidlisk s centrom mesta

novymi protiSmykovymi povrchmi

2. Podpora budovania parkovisk

- vybudovat parkoviska pre osobné auta v centralnej mestskej zone

- dobudovat parkoviska pre osobné auta v obytnych zénach a na sidliskach

- vybudovat parkovacie statia pozdiZ ciest , kde nie je mozné realizovat parkovisko
- zrevitalizovat existujuce nedostato¢ne vybavené parkovacie plochy

- vybudovat’ moderny mestsky parkovaci systém

- podporit’ vystavbu hromadnych poschodovych garazi v ramci obytnych sidlisk, aby

sa znizila zatazenost parkovacich ploch na teréne

1.1.3. Rozvoj primestskej dopravy sluziacej pre rozvoj ekonomiky mesta
- roz$irenie komunikécie medzi Plaveckym Stvrtkom a Malackami v sGvislosti
so zabezpecenim plynulosti dopravy

- priprava komunikacii pre priemyselno-technologicky park

- podpora rozvoja zelezni¢nej dopravy typu S-bahn

Z hladiska vystavby Priemyselno—technologického parku Zahorie — Eurovalley je

dolezité vybudovat primestsku dopravu prepojenu s jednotlivymi vyrobnymi zénami.

Opatrenia:

° zvysSovat uroven primestskej dopravy,

° podpora modernizacie Zeleznice

° podpora rozvoja komunikacii v priemyselnom parku

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky
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Financné zdroje:

Narodné zdroje, regionalne zdroje, miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje EU

Prislusné suvisiace projekty

1. ZvySovat’ uroven primestskej dopravy

- zrevitalizovat’ autobusovu stanicu

- obnovit' cestné povrchy na autobusovej stanici a na autobusovych zastavkach
- obnovit dopravné napajania na autobusovu stanicu

- zrevitalizovat autobusové zastavky a zastavky mestskej hromadnej dopravy

- vybudovat' nové moderné kryté autobusové zastavky pre cestujucich

- podporovat' rozSirenie dopravnych liniek mestskej hromadnej autobusovej dopravy
do navrhovanych centier priemyselnych a technologickych parkov

2. Podpora modernizacie zeleznice

- zrevitalizovat' Zelezni¢nu stanicu

- obnovit dopravné komunikaéné trasy veduce k Zeleznicu
- podporit’ premenu Zeleznice na vysoko rychlostnu trat

- obnovit' komunikacné trasy veduce k Zelezni¢nej stanici
- zrevitalizovat' Zeleznicné priecestia

- vybudovat’ pripojenie zelezni¢nej trate na napojenie priemyselnych parkov Malacky-juh,
Vaskova, Jablonové Zohor

- podporit’ vybudovanie Zelezni¢nych vle€iek zo Zelezni¢nej stanice do priemyselného parku
juh a zavleCkovanie juzného priestoru priemyselného parku

3. Podpora rozvoja komunikacii v priemyselnom parku

- podpora vybudovania novych ciest v priemyselnej zéne v juznej ¢asti mesta

- podpora budovania vnutornych ciest v navrhovanej priemyselnej zéne v zapadnej Casti
mesta

- podpora budovania vnutornych odstavnych a parkovacich pléch  statickej dopravy

v navrhovanych priemyselnych zénach

1.1.4. Technicka infrastruktira
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- dobudovanie a modernizacia inzinierskych sieti

- priprava projektov na budovanie novych inzinierskych sieti

Dobudovanie inZinierskych sieti

Podiel odkanalizovanych domacnosti mesta nie je vyhovujuci. Je potrebné
vyuzit zaradenia projektu odkanalizovania ,Malacky — Zahorie® do indikativheho
zoznamu projektov pre Kohézny fond v oblasti Zivotného prostredia. Obdobnou
prioritou je vybudovanie kanalizacie a vodovodnej siete v priemyselnych zénach a,

samozrejme, zvysenie kapacity Cisticky odpadovych véd.

Opatrenia:

° dobudovanie kanalizacie v neodkanalizovanych Castiach mesta
) vybudovanie kanalizacie a rozvodu vody v priemyselnej Casti

° zvysenie kapacity Cisticky odpadovych véd

° rekons$trukcia kanalizacie

Umiestnenie opatrenia:

° neodkanalizované ¢asti Uzemia Malaciek
° lokality priemyselnych zén podfa uzemného planu mesta Malacky
° Uzemie mesta

Finan¢né zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, fondy EU.

Prislusné suvisiace projekty
1. Dobudovanie kanalizacie v neodkanalizovanych €astiach mesta

podporovat zvySovanie percentualneho podielu odkanalizovania zvySovanim
pripojenych jednotlivcov na kanalizacnu siet’ aj formou dotacii

priprava projektov na budovanie novych inZinierskych sieti v zonach nepripojenych
na kanalizaciu

vybudovat nové kanalizacné zberace v spolupraci s BVS
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- vyrieSit nové kanaliza¢né zberacCe v oblastiach novej vystavby

2. Vybudovanie kanalizacie a rozvodu vody v priemyselnej ¢asti

- vybudovat nové pripojky rozvodov vody v lokalitach priemyselnom parku Malacky
sever a juh aich napojenie na mestsku vodovodnu siet

- vybudovat' kompletnu kanalizacnu siet' a kanalizaéné rozvody v priemyselnej Casti
mesta vratane pripojenia navrhovanych lokalit priemyselno-technologického parku
na kanalizaCnu siet mesta

- podporovat’ odkanalizovanie technologického parku riesit delenou kanalizaciou

- podporovat’ vybudovanie napojenia novych lokalit na plynové rozvody vystavbou
vysokotlakovej pripojky o profile DN 80 v zmysle navrhu UPN

- podporovat vybudovanie napojenia novych lokalit na elektrické rozvody v zmysle
navrhu UPN

- podporit rozSirenie existujucej rozvodne 110/22 kV a vybudovanie novej rozvodne

110/22 kV na zaciatku priemyselného parku pri Velkych Levaroch

3. Zvysenie kapacity Cisticky odpadovych véd

- dokoné&enie modernizacie existujicej mechanickej COV

- dokoné&enie modernizacie biologickej dasti COV

4. Rekonstrukcia kanalizacie

- zrekonS$truovat’ existujucu kanalizacnu a vodovodnu siet' hlavne starSiu ako 20 — 30
rokov, ktora uz nedostatoCne tesni

- dobudovat' a modernizovat’ existujucu vodarensku siet v sidliskach

- zrekonstruovat’ existujucu siet rozvodov plynu a elektriky

30



Program hospodarskeho a socialneho rozvoja mesta Malacky

1.2. Skolstvo

Kvalita technického stavu a vybavenia Skol vyrazne zvySuje uroven Skolskej
infrasStruktury. Kvalitné ludské zdroje su zakladnym predpokladom vysokého
ekonomického vykonu, zamestnanosti a konkurencieschopnosti. Mesto Malacky patri
k mestam s niz§im stupfiom vzdelania populacie i z dévodu malého poctu strednych
a najma nedostatku strednych odbornych 3Skél. Je potrebné sustredit sa na
vybavenie mladych fudi odbornymi znalostami a zru€nostami. Tiez na rozvoj ponuky
stredného Skolstva na uzemi mesta, aktivnhe pésobenie na rozvoj Studijnych odborov

stredného odborného Skolstva s prihliadnutim na aktualne potreby trhu.

1.2.1. Obnova a rozvoj Skolskej infrastruktury

- obnova a rekonstrukcia materskych Skol

- rekonstrukcia zakladnych Skdl a Skolskych zariadeni

- modernizacia gymnazia a vznik strednej odbornej Skoly

- rozvoj Studijnych odborov stredného odborného $kolstva s prihliadnutim na
aktualne potreby trhu

- environmentalna osveta, vychova a vzdelavanie

DéleZitou oblastou je skvalithenie vyuCovacieho procesu ¢o spolu vyrazne
suvisi s technickou kvalitou Skolskych zariadeni. Preto modernizacia a rekonstrukcia
je jednou z ciest na podporu rozvoja Skolskej infrastruktury. Intenzivne sa tiez
uvazuje o umiestneni strednej odbornej Skoly v Malackach, ktora bude uzko
spolupracovat a komunikovat s lokalizovanymi spoloCnostami o ich planoch a
poziadavkach na zamestnancov a bude pripadne i vhodne rekvalifikovat ostatnych

ekonomicky aktivnych.

Modernizacia skolskych zariadeni a zvy$enie vzdelanostnej urovne

Priorita podporuje rieSenia vhodné na redukovanie nizkej vzdelanostnej

urovne vo vSetkych vekovych urovniach populacie v kvalitnych Skolskych priestoroch.
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podporované su vSetky aktivity prinasajuce pozitivny vplyv na rozvoj ludskych

zdrojov, vratane zvySovania environmentalneho povedomia.

Opatrenia:

) podpora zriadenia strednej odbornej Skoly v Malackach

) modernizacia a rekonStrukcia existujucich Skolskych zariadeni

° podpora aktivit Skél zameranych na ludské zdroje

° podpora cezhrani¢nej spoluprace skél

° podpora alternativneho vzdelavania, rekvalifikacnych kurzov a Skoleni

) zvysSovat environmentalnu osvetu dostupnymi prostriedkami

) zvysit vzdelanost obyvatelov podporou nau¢nych projektov ako vybudovanie

nauc¢ného chodnika v Zamockom parku

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky
° Skoly na uzemi mesta
° mimovladne a spoloCenské organizacie

Financné zdroje:

Statne dotécie, miestne zdroje, regionalne zdroje, zdroje EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Podpora zriadenia strednej odbornej Skoly v Malackach

- vytvorit podmienky na umiestnenie novej strednej odbornej Skoly pripravou
nového pozemku resp. nového objektu,

- zabezpecdit projektovu pripravu noveho Skolského objektu

- strednu odbornu  Skolu profilovat na prevladajuci novo etablovany druh

priemyselnych aktivit
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2. Modernizacia a rekonstrukcia existujucich Skolskych zariadeni
- vytvorit podmienky na modernizaciu vnutornych Skolskych zariadeni zakladnych
a materskych Skol na uzemi mesta vratane technologickych a informacnych
systémov
- vytvorit podmienky na rekons$trukciu stavebnych objektov starSich zakladnych
a materskych 8kol na uzemi mesta tak, aby objekty plne zapadli do moderného
koloritu mesta, vratane ekologizacie, zateplenia a znizenia energetickej

narocnosti objektov

3. Podpora aktivit Skdl zameranych na l'udské zdroje

- podporit’ aktivity strednych Skél na rozvijanie vedomosti aj u ostatnych obyvatefov
mesta v oblasti technického vybavenia Skél,

- podporit’ aktivity na zvySenie kvalifikaénej urovne Skolopovinnej romskej populacie

v ramci horizontalnej priority

4. Podpora cezhraniénej spoluprace skol

- zabezpecit rozvoj cezhraniénej spoluprace s okolitymi obcami na rakuskej strane
cez verejné zmluvy o zasSkofovani avymennych pobytoch deti v jednotlivych
Skolach

- podporit cezhraniénu spolupracu medzi Skolami usporaduvanim réznych
kulturnych, Skolskych a Sportovych podujati so zastitou verejnych predstavitelfov
mesta a kraja

- nastartovat spolupracu aj so vzdialenej§imi mestami a obcami v Cechach, Rakusku
avinych S$tatoch EU s cielom nadviazat spolupracu hlavne pri vymennych
pobytoch deti, vratane podpory nadanych deti so slabsSie finan¢ne zabezpecenych

rodin

5. Podpora alternativneho vzdelavania, rekvalifikaénych kurzov a Skoleni
- vytvarat' podmienky na rozvoj alternativneho vzdelavania pre nadané deti
- podporovat rézne Skolenia a rekvalifikacné kurzy, vratane poskytovania Skoliacich,

administrativnych a kulturnych verejnych priestorov
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6. ZvysSovat’ environmentalnu osvetu dostupnymi prostriedkami

vramci zvySovania kvality zivota v meste vytvarat podmienky na ekologicku
a environmentalnu osvetu, poskytovanim verejnych vystavnych priestorov

a informacnych vyvesnych tabuli

podporovat  zriadovanie vystavnych, konferenénych a spoloCenskych podujati

zameranych na skvalitiovanie zivotného prostredia v meste

podporovat’ separovany zber a €istotu verejnych priestranstiev v meste

zvysit vzdelanost obyvatelov podporou naucnych projektov ako vybudovanie

naucného chodnika v Zamockom parku a v borovych lesoch,

podporit vybudovanie nau¢ného ekotopu v ramci pieskovych presypov v lesnom
ekosystéme ako ojedinelom suchozemskom stredoeuropskom pustnom uzemi

viatych pieskov

1.2.2. Modernizacia vybavenia $kél a podpora Skolskych projektov

- zlepSenie technického stavu a vybavenia Skl
- podpora Skolskych projektov
- zvySenie vzdelanostnej a kvalifikacnej urovne

- podpora kvalifikacnej urovne hendikepovanych a slabSich socialnych vrstiev

Technicka vybavenost 8kél umozZnuje zvySovat povedomie Ziakov v oblasti
najmodernejSich informacnych technolégii a poznatkov vedy a techniky s cielom ich
pripravit do aktivneho Zivota. Vyznamnu ulohu zohrava aj rekvalifikacia pracovnych
sil v sulade s typom investicii a dlhodobymi poziadavkami trhu prace. Délezita je aj
podpora vSetkych ¢€innosti a aktivit, smerujucich k adaptacii a rozvoju socialne
slabSich vrstiev obyvatelstva zo socialne znevyhodneného prostredia,

hendikepovanych obyvatelov mesta.

ZvySenie urovne vybavenia Skol

Priorita je zamerana na podporu vSetkych aktivit smerujucich k zvySeniu

vybavenosti Skél suvisiacu so zvySenim technickych zruénosti obyvatelstva,
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umoznujucej uplatnenie sa na trhu prace.

Opatrenia:

° podpora technickej vybavenosti Skdl najmodernejSimi  technickymi
a informacnymi zariadeniami

° podpora realizovania rekvalifikaCnych kurzov zameranych na zvySenie
kvalifikovanosti

° podpora cezhraniCnej spoluprace v oblasti vyuZivania technickych

a informacnych systémov

° podpora kvalifikacnej urovne hendikepovanych a slabSich socialnych vrstiev
Umiestnenie opatrenia:

° uzemie Malaciek

° mimovladne a spoloCenské organizacie

Financné zdroje:

Statne dotéacie, miestne zdroje, regionalne zdroje, zdroje EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Zlepsenie technického stavu a vybavenia Skol

vytvorit podmienky na modernizaciu technického stavu a vybavenia zariadeni
zakladnych a materskych Skél na uzemi mesta vratane najmodernejSich

technickych, technologickych a informacnych systémov

vytvorit  podmienky na revitalizaciu existujucej vybavenosti zakladnych

a materskych skél modernymi u€ebnymi zariadeniami

podporit’ a zabezpecit’ vystavbu viacucelovej telocvicne pre uréenej pre Skoly
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2. Podpora skolskych projektov

- podpora realizacie Skolskych projektov vytvaranim podmienok na spolupracu so
sukromnymi vyrobnymi i nevyrobnymi subjektami

- podpora spoluprace verejného sektora so Skolami pri financnej spolupraci

a zaStreSovani aktivit zakladnych a strednych skél

3.ZvySenie vzdelanostnej a kvalifika€nej urovne

- podpora realizovania rekvalifikacnych kurzov zameranych na zvySenie
kvalifikovanosti rémskej populacie a neprispdsobivych obyvatefov vratane
dlhodobo nezamestnanych

- podpora spoluprace s uradom prace a Skolami pri vytipovani fudskych zdrojov
ochotnych sa zapajat do ziskani vySSieho stupna kvalifikaénéj a odbornej urovne

- podpora kvalifikacnej urovne hendikepovanych a slabsich socialnych vrstiev

1.3. Zivotné prostredie

Kvalita zZivotného prostredia je vyznamnym ukazovatelom kvality Zivota. Na
kvalitu prostredia je nadviazanych mnoZstvo dalSich charakteristik, ako napr.
rozvinutost' cestovného ruchu, zdravotny stav populacie, pocCet obyvatefov a s tym
spojené prijmy a pod. Dlhodobé udrzovanie, ale aj skvalithiovanie prirodného
prostredia je spoloénym cielom obyvatelov mesta. Otazky Zivotného prostredia ako
su monitorovana kvalita vody a ovzdu$ia, optimalizacia nakladania s odpadmi,
otazka chranenych uzemi a Informovanost obyvatelov o Zivotnom prostredi su

jednymi z najprioritnejSich, ktorymi sa ma mesto zaoberat.

1.3.1. Modernizacia odpadového hospodarstva a zariadeni na likvidaciu
odpadov

- podpora zneSkodnovania komunalneho odpadu

- budovanie a modernizacia zariadeni urCenych na separovany zber ana

zhodnocovanie odpadov
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Podpora skvalitnenia odpadového hospodarstva

Hlavnym ciefom v oblasti odpadového hospodarstva v meste je zdokonalit
systém separovaného zberu komunalnych odpadov, vybudovat zavod na triedenie
a zhodnocovanie komunalneho odpadu. Priorita sa zameriava aj na zamedzenie
vytvarania neriadenych ailegalnych skladok na uzemi mesta ajeho prilahlych

¢astiach.

Opatrenia:

° podporovat’ separovany zber zhodnotitelnych odpadov tak, aby sa dosiahlo
zapojenie obyvatelov porovnatelné s vyspelymi krajinami

) vybudovat zariadenie pre zhodnocovanie vyuzitefnych odpadov (plasty,
biologicky odpad, stavebny odpad a pod.) a separovaného zberu

° propagovat a informovat’ obyvatelov o nakladani s odpadmi

Umiestnenie opatrenia:
e Uzemie mesta Malacky a jeho prifahlych Casti

e nové navrhované priestory

Financné zdroje:

Statne dotécie, regionalne zdroje, miestne zdroje, sukromné zdroje, fondy EU

Prislusné suvisiace projekty

1. Podpora znesSkodrnovania komunalneho odpadu
- podporovat separovany zber zhodnotitelnych odpadov zabezpeCovanim

odpadovych nadob, igelitovych vriec a podobnych nadob

zriadovat' zastreSené priestory pre sustredovanie separovanych zbernych nadob

propagovat’ separovany zber komunikacnymi prostriedkami mesta
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2. Budovanie a modernizacia zariadeni na zhodnocovanie odpadov

- vybudovat moderné zariadenie pre zhodnocovanie vyuZzitefnych odpadov (plasty,
biologicky odpad, stavebny odpad a pod.) zo spolo¢ného a separovaného zberu
- modernizovat existujucu skladku odpadu, vratane zabezpelenia zamedzeniu

presakovania kontaminovaného odpadu do podzemnych véd

1.3.2. Ochrana prirodného prostredia a trvalo udrzatel’ny rozvoj

- ochrana jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia

- podpora spracovania dokumentov a realizacia projektov starostlivosti chranenych
uzemi

- ochrana Krajiny a rozsirovanie chranenych uzemi,

- realizacia programov starostlivosti o krajinu

- Udrzba a skvalithovanie prirodného prostredia v meste

Ochrana jednotlivych zloZiek Zivotného prostredia

Priorita je zamerana na znizenie nepriaznivych vplyvov ludskych €innosti na

zlozky zivotného prostredia.

Opatrenia:
° odstranovanie negativnych vplyvov znecistujucich zlozky Zivotného prostredia
° zlepSovanie kvality vod intenzivnejSim vyuzivanim CistiCky odpadovych vod,

budovanim kanalizaCnej siete
) rozSirovanie a rekonstrukcia mestskej zelene

° podpora vyuzivania obnovitefnych zdrojov energie
Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky

° lokality s nerozvinutou kanalizaciou

Financné zdroje:

Statne dotécie, miestne zdroje, sikromné zdroje, fondy EU.
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Ochrana krajiny a trvalo udrzatelny rozvoj

Priorita sa zameriava na zabezpecenie kladného trendu v stave Zivotného

prostredia popri rozvoji priemyslu na uzemi mesta.

Opatrenia:

) uplathovat principy (zasady) trvalo udrzatelného rozvoja

° podporovat ochranu prirodnych zdrojov

) presadzovat’ sankéné opatrenia vocCi znecistovatelom Zivotného prostredia

Umiestnenie opatrenia:

° chranené uzemia
° uzemia prirodnych zdrojov
° uzemie mesta Malacky a prilahlych Casti

Financné zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, fondy EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Ochrana jednotlivych zloziek zivotného prostredia

- podporovat’ znizovanie a odstranovanie negativnych vplyvov znecistujucich zlozky
Zivotného prostredia hlavne v navrhovanych lokalitach priemyselno-technologického
parku

- podporovat’ zlepSovanie kvality vod intenzivnejSim vyuzivanim Cisticky odpadovych
vbd, budovanim kanalizacnej siete a pripojok dosial nenapojenych objektov

- podporovat a zabezpeCovat rozSirovanie a rekonstrukcia mestskej zelene vratane
suvislych parkovych pléch a liniovej zelene

- podpora vyuzivania obnovitelnych zdrojov energie vratane veternej energie

2. Podpora spracovania dokumentov a realizacia projektov starostlivosti chranenych
uzemi

- uplathovat principy trvalo udrzatefného rozvoja v ramci budovania novych lokalit v

meste
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- podporovat’ ochranu prirodnych zdrojov hlavne vodnych zdrojov vratane suvislych
pléch lesného uzemia

- presadzovat spracovavanie projektov a dokumentov pre vSetky zamySlané projektové
a investi¢né zamery v mesta a ich dopady na Zivotné prostredie v ramci EIA

- spracovat krajinno-ekologicky plan mesta Malacky

3. Ochrana krajiny a rozSirovanie chranenych uzemi,
- podporovat’ roz8irovanie chranenych uzemi v katastri mesta s cielom vybudovat nauéné

chodniky a lokality pre zachovanie kulturnych hodnét krajiny

4. Realizacia programov starostlivosti o krajinu

- podporovat’ ochranu druhov, biotopov a uzemi eurépskeho vyznamu, najma
prostrednictvom suvislej eurdpskej sustavy osobitne chranenych uzemi (NATURA 2000)

5. Udrzba a skvalitiiovanie prirodného prostredia v meste

- podporovat a zabezpecCovat' udrzbu prirodného prostredia v meste vratane
skvalithovania mestskej zelene a zelenych pléch

- podporit’ osadenie novych laviCiek na oddych a informacnych tabul.

- podporit Upravu krajinného prostredia vysadbou strom&ekov a krikov v okoli potokov

- zatraktivnit’ okolie revitalizaciou existujucich potokov

2. PRIORITNA OS KONKURENCIE SCHOPNOST PODNIKOV A SLUZIEB

Konkurencieschopnost podnikov na medzinarodnej adomacej urovni
predstavuje zakladnu hospodarska vyspelost mesta. a jeho regiénu Hospodarstvo
mesta a jeho priemyselné podniky sa transformaciou postupne stavaju ako tak
konkurencie schopnymi na trhu, av8ak s postupujucou internacionalizaciou po vstupe
do Eurdpskej unie je dolezité zvySovat konkurencieschopnost najma cez zavadzanie
inovacii produktov a sluzieb, zlepSovanie technickej vybavenosti az po zvySovanie

efektivnosti vo vyrobe.
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Malacky su tradi€nym spadovym priemyselnym centrom regiénu Zahoria. Rozvoj
hospodarskej Cinnosti v tradiCnych priemyselnych a strojarskych odvetviach bude
doplneny o $pecifikum subdodavatelov  pre $pecializovanu elektrotechnicku,

sofistikovanu a automobilovu vyrobu v priemyselno- technologickom parku Zahorie.

2.1. Podpora spoloénych sluzieb a infrastruktuary pre podnikatelov

2.1.1. Inovacie a technologické transfery

- vytvorenie podmienok pre inovacné formy podnikania

- rozvoj konkurencieschopnej priemyselnej zakladne a podpora priemyselného parku
- zalozenie vyskumného, vyvojového a technologického centra v priemyselnom parku

Zahorie

Viytvorenie podmienok pre inovacné formy podnikania

Pojednava o podpore =zavadzania inovacii, informacnych technologii a
sofistikovanom vyvoji vyrobnej produkcie. Vysledkom by mali byt aj na zaklade
zhodnotenia fudskych zdrojov vyrobky a sluzby vysokej kvality schopné konkurencie
s vysokou inovacnou hodnotou. VyuZitie terajSej vyrobnej zakladne po jej
modernizacii na sofistikovanu vyrobu. Informovanost o podnikatelskych
podmienkach v smere mesto- podnikatelia a nasledne integrovane mesto- externé
podnikatelské subjekty. Potreba vytvorenia podmienok pre vybudovanie komplexnej
infrastruktury technologického parku na poskytovanie sluzieb vo vyrobnom procese a
zriadenie vyskumno-vyvojového centra na baze spoluprace s vedeckymi ustavmi a

vysokymi Skolami.
Opatrenia:

) podpora zavadzania progresivnych a inovativnych technolégii a postupov
v planovanych centrach a v priemyselno—technologickom parku
° tvorba systémovej infrastruktury a rozvoj inovaénych centier, podnikatel'skych

parkov a inkubatora
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) vytvaranie ponuky a informaéno—technologickych sluZieb pre investorov
° podpora zamerov investorov na lokalizaciu investicii v blizkosti Malaciek
° podpora priemyselno—technologického parku

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky

° lokality schvalené uzemnym planom
° podnikatelsky inkubator

Financné zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje z fondov EU, $tatne zdroje,

Prislusné suvisiace projekty

1. Vytvorenie podmienok pre inovaéné formy podnikania

- podporovat rozSirovanie a existenciu inkubatora pre za€inajucich podnikatefov

- podporovat rozvoj inovacnych firiem poskytujucich dynamické progresivne zmeny

najma v najnovsich informacnych i vyrobnych a automatizovanmych technolégiach

vyuzivajucich kvalifikovanu pracovnu silu

podporovat rozvoj sofistikovanej vyroby zalozenej na baze Ccistej vyroby

2. Rozvoj konkurencieschopnej priemyselnej zdkladne a podpora priemyselného parku

- podporovat vybudovanie priemyselno-technologického parku

Eurovally,

pozostavajuci z viacerych zén a to Malacky sever v lokalite Nad vyhonom az po

severnu hranicu katastra, Malacky juh viazuci sa na existujuci priemyselny obvod

v Casti Marhecek, priemyselny park Vaskova juzne od Marheckych rybnickov,

3. ZaloZenie vyskumného, vyvojového a technologického centra v priemyselnom

parku Zahorie

- podporovat rozvoj centra vedy a vyskumu v technologickom parku

- podporit’ zriadenie riadiaceho centra technologického parku

- podporovat rozvoj vzdelavacieho centra technologickom parku
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2.1.2. Podpora spoloénych sluzieb pre podnikatelov
- rozvoj sektoru sluzieb
- rozvoj cestovného ruchu a rekreacie

- rozvoj kulturnych, Sportovych aktivit a aktivit volného casu

Rozvoj sektoru sluzieb

Rozvinuty sektor sluzieb je pilierom zdravej ekonomiky. Malé a stredné
podniky su vSak v porovnani s velkymi podnikmi znevyhodnované v pristupe ku
kapitalu ¢i uplatneni sa na trhu. Tato situacia si vyzaduje systematicku podporu.
Podpora rozvoja sektora sluZieb je dbéleZitou otazkou aj rozvoja zamestnanosti
v meste pretoze sluzby poskytuju najvacsi priestor pri jej rozvoji Mesto Malacky ma
predpoklady na rozvoj vSetkych druhov sluzieb vratane poznavacieho, rekreacného,
Sportového, gastronomického, putnického, vidieckeho cestovného ruchu
s agroturistikou. Malacky maju svoje Specifické danosti, ktoré po upravach prispeju
k zatraktivneniu lokality a zabezpecia rozvoj sluzieb cestovného ruchu. Vyznam ma
zriadenie informacného centra mesta o mozZnostiach vyuZitia zariadeni cestovného
ruchu. Délezitym je rychlejSi rozvoj sektora sluzieb najma vo vazbe na cestovny ruch,
spracovanie multimedialnych réznojazyénych propagacnych materialov o histérii a
aktivitdch mesta, ako i zlepSenie spoluprace so zariadeniami poskytujucich sluzby ci

uz stravovacieho, informacného a iného charakteru vratane spoluprace s cestovnymi

kancelariami.

Opatrenia:

° uprava podmienok na podporu rozvoja sluzieb

° podpora rozvoja Zivnostenského podnikania vo sfére remesiel a sluZieb

° podpora vytvarania poradenskych a informacnych sieti

) podpora modernych typov vyroby a sluzZieb s vysokou pridanou hodnotou

) podpora rozvoja podnikatelskych aktivit a sluZzieb cestovného ruchu

a verejného stravovania
° rozSirenie a skvalitnenie infrastruktury ubytovacich a stravovacich zariadeni

) rozvoj mestského a vidieckeho cestovného ruchu, Sportového,
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gastronomického a putnického cestovného ruchu, agroturistiky

° vyuzitie prirodného potencialu na rozvoj ekoturistiky
° podpora realizovania informa¢ného centra pre regién Zahorie
) zvySenie kvality poskytovanych sluZieb a Cistoty prostredia

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie Malaciek

Financné zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje z fondov EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Rozvoj sektoru sluzieb

- podporovat rozvoj pléch obchodu a sluzieb v ramci navrhovaného technologického
parku Malacky sever

- podporovat rozvoj aredlu zhodnocovania druhotnych surovin po rekultivacii
byvalého smetiska

- vramci sluzieb poskytujucich zdravotnu starostlivost podporovat udrzbu
a rekonstrukciu existujucich zariadeni

- podporit opatovné zriadenie geriatrického centra vzhfadom zvySeny prechod
aktivneho obyvatel'stva do poproduktivneho veku vybudovanim aj novych priestorov

- v Strukture socialnych sluzieb podporovat rozvoj socialnych zariadeni, ako su jasle
a domovy penziony pre déchodcov vzhladom na oCakavané vyraznejSie starnutie
obyvatelstva mesta, stanice opatrovatelskej sluzby a krizové centrum pre
bezdomovcov

- podporit vybudovanie obchodného velkokapacitného centra v centre mesta

a zariadeni vy$Sej obCianskej vybavenosti
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2. Rozvoj cestovného ruchu a rekreacie

podporovat’ rozvoj lokalit ur€enych pre cestovny ruch a rekreaciu
podporovat’ rozvoj ploch uréenych pre rekreaciu pri rieCke Malina hlavne vodnej
turistiky

podporovat rozvoj rekreacie formou chatarenia a chaluparenia, vratane
zahradkarCenia a adaptabilizacie zahradkovych osad na rekreacné zény
dobudovat peSiu os od zapadnej strany mesta popri mlynskom nahone, cez

Zahoracku ulicu ku kastielu cez zamocky park ako rekreacnu nauénu a turisticku
trasu vratane vybudovania zariadeni cestovného ruchu
podporovat’ rekreacné aktivity v uzemi Bory v ramci vojenskych lesov

podporovat rozvoj turizmu a rekreacie v blizkych vodnych plochach vratane
vyuzitia plé¢ch Marheckych rybnikov

Rozvoj kulturnych, Sportovych aktivit a aktivit vol'ného €asu

podporovat’ rozvoj Sportovo rekreacného arealu a rozvoj Specifického byvania
podporovat rozvoj golfového ihriska v obvode Vaskova

premiestnit’ Sportovy futbalovy Stadion z terajSieho arealu do navrhovaného arealu
v juznej Casti mesta

zabezpecit rekonstrukciu celého parku podfa navrhu vyplyvajuceho z UPN
podporovat vznik nového Sportového arealu s polyfunkéSnym obsahom ako
centrum volného €asu v centre mesta v priestore medzi uz existujucimi objektmi
Malina, sokolovfia, synagdga a hotel Atrium

podporovat vznik nového arealu v severovychodnej Casti mesta vedla muzea
M.Tillnera

v severovychodnej Casti mesta podporit vznik a dobudovat komplexny areal
brannych Sportov

podporovat’ rozvoj Sportovo-rekreacného arealu v juznej Casti mesta

podporovat’ rekonstrukciu schatralych stavebnych pamiatok, vratane pamatnikov,
pomnikov, stipov a réznych umeleckych artefaktov

podporovat’ formovanie identickych priestorov pdvodnej architektury a urbanistickej

kompozicie v priestore na dolnom konci mesta pozdiZz DruZstevnej ulice ana
hornom vychodnom konci pozdiz ulic Duklianskych hrdinov, Rakéarenska

a Dzbankaren

- podporovat zachovanie vSetkych sucasnych kulturnych zariadeni
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- podporovat’ rekonstrukciu existujucich priestorov a budovanie novych nenaro¢nych
priestorov podla zaujmovych €innosti

- vybudovat’ kulturno-spolo¢enské centrum / Dom kultury/ so spolo¢enskou salou na
viacuCelové vyuzitie pre kultirne a spoloCenské aktivity v meste, vratane
informacného centra mladych,

- podporit’ vybudovanie kulturno - spoloCenského centra v €asti Vinohradské

2.1.3. Podpora zac¢inajucich a expandujucich inovativnych firiem

- rozvoj malého a stredného podnikania

- podpora inovacie polnohospodarskych a agrarnych €innosti

- podpora inovacie lesohospodarskych €innosti

- podpora podnikania a zvySovanie urovne konkurencieschopnosti podnikatelov

mesta

Rozvoj malého a stredného podnikania

Malé a stredné podniky vytvaraju nové pracovné prileZitosti a uspokojuju regionalne
potreby Specializovanymi produktmi a sluzbami. Podpora ich zakladania
pomdze rozvoju mesta ako i regidénu. Produkuju 40 — 60 % HDP a maju velky podiel
na obchode a exporte. Medzi maly a stredny podnik podla odporu€ania EK je
zaradeny podnik, ktory ma menej ako 250 zamestnancov, jeho ro¢ny obrat
nepresahuje 40 mil. EUR, celkova hodnota aktiv nepresahuje 40 mil. EUR.
Zameriava sa na vyuZzitie produkéného potencialu regionu a Specifickych prirodnych
podmienok vratane polnohospodarskej a lesnej pédy. Inovacia pofnohospodarskych,
agrarnych a lesohospodarskych cinnosti suvisi s rozvojom malého a stredného
podnikania a rozvojom novych technolégii. Mo6zZe prispiet zveladovanim kulturneho

razu krajiny a k zviditefneniu uzemia

Opatrenia:

° podpora zakladania malych a strednych podnikov

) zvysSena podpora perspektivnych podnikov v prvych rokoch existencie

° podpora a rozvoj Specifickych oblasti rastlinnej vyroby a nadvazujuceho

potravinarskeho priemyslu a vyuzivanie miestnych Specifickych podmienok,
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prilezitosti, tradicii

) podpora aplikovania novych technolégii do lesného hospodarstva

Umiestnenie opatrenia:
° uzemie mesta Malacky

° podnikatelsky inkubator

Financné zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, zdroje z fondov EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Rozvoj malého a stredného podnikania

- podporovat zakladanie malych a strednych podnikov aj formou dotacii, hlavne
zvysSenou podporou perspektivnych podnikov v prvych rokoch existencie

- uvazovat s prestavbou vojenskych kasarni na centrum pre malé a stredné
podnikanie

- podporovat vystavbu logistickych centier za u¢elom skvalitnenia skladovych kapacit
pre podnikatelov

- podporovat ozivenie existujucich a pévodnych vyrobnych aktivit nenarocnych

a energetické vstupy a suroviny pre malych a strednych podnikatelov

2. Podpora inovacie polnohospodarskych a agrarnych ¢innosti

- podporovat rozvoj intenzivneho vyuzivania pofnohospodarskeho uzemia vratane
revitalizacie su€asnych polnohospodarskych ploch, ktoré spravuje podnik Agra M

- zvazit moznost podpory rekultivacie ovocnych sadov smere na Studienku

- podporovat aplikovanie novych technoldgii do polnohospodarstva vratane dotacii

- podporovat rozvoj rastlinnej vyroby a nadvazujuceho potravinarskeho priemyslu a

vyuZzivanie miestnych Specifickych podmienok, prilezZitosti, tradicii
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- podporovat revitalizaciu plosnych zavlah v smere na Velké Levare
- podporovat’ stabilizaciu ZivoCiSnej vyroby mimo zastavaného uzemia mesta
a eliminovat’ negativny jej vplyv zastavané uzemie

- inicializovat’ stabilizaciu najkvalitnejSich péd pre pofnohospodarsku velkovyrobu

3. Podpora inovacie lesohospodarskych ¢innosti

- podporovat rozvoj intenzivneho vyuzivania lesohospodarskeho uzemia

- podporovat’ rozvoj spracovania drevnej produkcie na finalne vyrobky

- podporovat aplikovanie novych technoldgii do lesného hospodarstva vratane dotacii
- podporovat' rozvoj chovu lesnych druhov zveriny v chranenych oborach za ucelom

zabezpecenia genofondu v tychto lokalitach

4. Podpora podnikania azvySovanie urovne konkurencieschopnosti

podnikatelov mesta

- podporovat rozvoj priemyselnych parkov podfa zakona ¢.193/2001 Z.z.

- posilnit’ existujucu priemyselnu zénu na juhu a na vychode mesta

- dokondit' delimitaciu vytipovaného uzemia vojenskych lesov do spravy mesta pre
ucely vyrobno-skladovej zony

- podporovat’ revitalizaciu hnedych pléch po byvalych Statnych podnikoch najma
v severovychodnej Casti mesta

- podporovat’ inovaciu vyrobnych €innosti dalSim prilakanim novych investorov do
pripravovanych priemyselnych parkov za ucelov zvySenej konkurencieschopnosti

- podpora rozSirovania existujucich a tvorby novych funkénych uzemi priemyselne;j

vyroby, stavebnictva a skladového hospodarstva v zmysle navrhu UPN

2.2. Regeneracia sidiel

Regeneracia sidiel je dolezitou ulohou skvalithovania byvania, & uz vramci
vybudovanych sidlisk v obdobi 50-80 - tych rokov alebo v lokalitach rodinne;j
nizkopodlaznej zastavby. Skvalithovanie obytného prostredia je dbdlezitou sucastou

spokojnosti obyvatelov mesta.

2.2.1. Regeneracia obytného prostredia

- regeneracia sidlisk a urovne byvania suvisiaca s upadajucim obytnym prostredim
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- podpora zlepSenia kvality Zivota obytného prostredia

Podpora regeneracie sidlisk a rozvoja bytovej vystavby

V nadvaznosti na hospodarsky rozvoj je délezita podpora revitalizacie sidlisk
a obytného prostredia vratane rieSenie bytovej otazky aj z dévodu zvySovania poctu
obyvatelov mesta ale aj z dévodu existencie slabSich socialnych skupin, ktoré si

nemd&zu dovolit’ kupit” byt.

Opatrenia:

° podpora regeneracie sidlisk a obytného prostredia

° podpora modernizacie a obnovy bytového fondu

° rozvoj kvality obytného prostredia

) podpora vystavby najomnych a cenovo dostupnych bytov socialneho byvania
° tvorba podmienok pre vystavbu rodinnych domov

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky

Financné zdroje:

Dotéacie Statneho rozpoctu, miestne zdroje, sukromné zdroje

Prislusné suvisiace projekty

1. Regeneracia sidlisk a urovne byvania suvisiaca s upadajucim obytnym prostredim

- podporovat regeneraciu sidlisk a ostatnych obytnych zén

- podporovat rieSenie problematiky regeneracie panelovych bytov;

- zabezpeclovat vystavbu a rekonstrukciu stavebnych Struktur ako su chodniky, mosty, a pod
- podporovat regeneraciu osidleni, kde byvaju romsky ob¢ania v ramci horizontalnej priority
- zabezpeclovat a podporovat realizaciu komplexnych projektov regeneracie sidiel, ich ¢asti

a zon
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2. Podpora zlepSenia kvality zivota obytného prostredia

- podporovat a realizovat' upravy verejnych priestranstiev, verejnej zelene a délezitych
priestorovych arealov s multifunkénym vyuzitim,

- podporovat obnovu a regeneracie centra mesta a zelenych parkov, vratane udrzby

historického parku v nemocnici

2.2.2. Regeneracia historickych objektov a atraktivita mesta
- podpora zachovanie kulturneho, historického a prirodného dediCstva

- podpora zatraktivnenia mesta a narast navstevnosti

Kulturne dedi¢stvo uplynulych staroCi je vo vacSine stotozriované s historickymi
pamiatkami. Trvalé p6sobenie na kulturne povedomie obyvatelov Sirokou paletou
kulturnych aktivit ako i odstranenie deficitu zdokumentovanej historie mesta sa
prejavi kladne v sebavedomi obyvatefov a v raste goodwillu mesta. Cielom je
zvySenie atraktivity mesta na zvySenie poctov navsStevnikov mesta plnenim
zakladnych predpokladov délezitych pre rozvoj cestovného ruchu a spravne vyuZitie

existujucich zdrojov.

Regeneracia historickych objektov a zachovanie kulturneho, historického a

prirodného dedicstva

Opatrenia:

° podpora oprav, rekonstrukcie a udrzby kulturnych zariadeni a pamiatkovych
objektov

° oznacenie a propagacia kulturnych, historickych a prirodnych hodnét mesta

) podpora rozvoja kulturnych aktivit a aktivit volného Casu

) vhasanie novych funkcii do pamiatkovo chranenych objektov

) rekons$trukcia parku a podpora novych spésobov vyuZitia Zamockého parku a

ostatnej mestskej zelene

) podpora vSetkych aktivit smerujucich k zatraktivneniu mesta
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) podpora kulturnych institucii, institacii zameranych na aktivity vofného ¢asu
° budovanie systémov priestorovej orientacie a informovanosti
° zvySenie bezpecnosti navstevnikov mesta

Umiestnenie opatrenia:

° uzemie mesta Malacky
° lokality s vyskytom pamiatok
° parky a lokality s mestskou zeleriou

Financné zdroje:

Miestne zdroje, sukromné zdroje, fondy EU.

Prislusné suvisiace projekty

1. Podpora zachovanie kulturneho, historického a prirodného dedi¢stva

- podporovat a zabezpeCovat realizaciu oprav, rekonstrukcie a udrzby kulturnych

zariadeni a pamiatkovych objektov v meste

- podpora spoluprace s rakuskymi obcami pri zachovani a odovzdani vyznamnych

historickych artefaktov na pévodné miesto ako ciel vyuZitia pre turistov

2. Podpora zatraktivnenia mesta a narast navstevnosti

- podpora projektov na zatraktivnenie mesta, hlavne v oblasti sluzieb cestovného

ruchu a revitalizacie historicky cennych objektov

- zabezpecCovanie a podpora propagacie kulturnych, historickych a prirodnych hodnét

mesta podla priebeznych akcii a podujati

- podpora organizovania verejnych, kulturnych a Sportovych podujati, vratane
medzinarodnej scény a zapojenia sa susednych cezhrani¢nych regiénov
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